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1. Cour des comptes

e comptes de I'année budgétaire 2019
e ajustement du budget 2020

e propositions budgétaires 2021.

2. Cour constitutionnelle
e comptes de 'année budgétaire 2019
e propositions budgétaires 2021.

3. Conseil supérieur de la Justice
e comptes de I'année budgétaire 2019;
e propositions budgétaires 2021.

4. Comité Permanent de contrdle des services
de police

e comptes de I'année budgétaire 2019

e ajustement du budget 2020

e propositions budgétaires 2021.

5. Comité permanent de contréle des services de
renseignements et de sécurité

e comptes de I'année budgétaire 2019

e propositions budgétaires 2021.

6. Médiateurs fédéraux

e comptes de I'année budgétaire 2019
e ajustement du budget 2020

e propositions budgétaires 2021.

7. Autorité de protection des données
e comptes de I'année budgétaire 2019

e ajustement du budget 2020

e propositions budgétaires 2021.

8. Commissions de nomination pour le notariat
e comptes de I'année budgétaire 2019

e ajustement du budget 2020

e propositions budgétaires 2021.

9. Commission BIM
e comptes de I'année budgétaire 2019
e propositions budgétaires 2021.

10. Organe de contréle de I'information policiére
e comptes de I'année budgétaire 2019

e ajustement du budget 2020

e propositions budgétaires 2021.

11. Commission fédérale de déontologie

e comptes de I'année budgétaire 2019
e propositions budgétaires 2021.
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1. Rekenhof

* de rekeningen van het begrotingsjaar 2019
* de aanpassing van de begroting 2020

e de begrotingsvoorstellen 2021.

2. Grondwettelijk Hof
e de rekeningen van het begrotingsjaar 2019
e de begrotingsvoorstellen 2021.

3. Hoge Raad voor de Justitie
e de rekeningen van het begrotingsjaar 2019;
e de begrotingsvoorstellen 2021.

4. Vast Comité van toezicht op de politiediensten

* de rekeningen van het begrotingsjaar 2019
* de aanpassing van de begroting 2020
e de begrotingsvoorstellen 2021.

5. Vast Comité van toezicht op de inlichtingen- en
veiligheidsdiensten

e de rekeningen van het begrotingsjaar 2019

e de begrotingsvoorstellen 2021.

6. Federale ombudsmannen

* de rekeningen van het begrotingsjaar 2019
* de aanpassing van de begroting 2020

e de begrotingsvoorstellen 2021.

7. Gegevensbeschermingsautoriteit

* de rekeningen van het begrotingsjaar 2019
* de aanpassing van de begroting 2020

e de begrotingsvoorstellen 2021.

8. Benoemingscommissies voor het notariaat
* de rekeningen van het begrotingsjaar 2019

* de aanpassing van de begroting 2020

e de begrotingsvoorstellen 2021.

9. BIM-Commissie
* de rekeningen van het begrotingsjaar 2019
e de begrotingsvoorstellen 2021.

10. Controleorgaan op de politionele informatie
* de rekeningen van het begrotingsjaar 2019

* de aanpassing van de begroting 2020

e de begrotingsvoorstellen 2021.

11. Federale Deontologische Commissie

* de rekeningen van het begrotingsjaar 2019
e de begrotingsvoorstellen 2021.
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12. Conseil central de surveillance pénitentiaire
e comptes de I'année budgétaire 2019

e ajustement du budget 2020

e propositions budgétaires 2021.

13. Institut des Droits de ’homme
e propositions budgétaires 2021.
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12. Centrale Raad voor het Gevangeniswezen
e de rekeningen van het begrotingsjaar 2019

* de aanpassing van de begroting 2020

e de begrotingsvoorstellen 2021.

13. Mensenrechteninstituut
¢ de begrotingsvoorstellen 2021.
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7. Autorité de protection des données
Gegevensbeschermingsautoriteit

7.1. Comptes de I’'année budgétaire 2019 (+ rapport Cour des comptes)
Rekeningen van het begrotingsjaar 2019 (+ verslag van het Rekenhof)
7.2. Ajustement du budget 2020
Begrotingsaanpassing 2020
7.3. Propositions budgétaires 2021
Begrotingsvoorstellen 2021
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7.1. Comptes de I’année budgétaire 2019
(+ rapport Cour des comptes)
Rekeningen van het begrotingsjaar 2019
(+ verslag van het Rekenhof)
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APD /

Auioritd de protection des dennées A l'attention de Monsieur le Président de la Chambre des
Représentants
Palais de la Nation
Piace de la Nation, 1

Dossier traité par ; De Greef Cindy 1008 Bruxelles

T: +32 (0)2 274 48 22 Mail : comm.compta@lachambre.be
F: +32 (0)2 274 48 35

E-mail: cindy.degreefi@apd-gba.be

Votre référence Notre référence Annexe(s) Date
SA1-ACC/ACC-BB-2020-001

Objet: Autorité de protection des donndes — comptes de |'exercice budgétaire 2019

Monsieur le Président,

Jai 'honneur de vous transmettre les comptes de I'exercice budgétaire 2019 de FAutorité de protection
des données. Les dépenses de I'Autorité se sont élevées & un total de 7.614.324,38 EUR. Par décision
de la Chambre des représentants (DOC 55 0867/001), un montant de 600,000,00 EUR est affecté au
budget 2020 de sorte que par rapport aux recettes totales a fa cléture des comptes de 2019, qui
s'élevaient & 8.247.129,17 EUR, il reste un excédent disponible de 32.804,79 EUR. Vous pourrez
remarquer, en consultant le relevé joint en annexe, qu'aucun poste du budget n'a été dépassé,

Les comptes 2019 ont été vérifiés par le commissaire aux comptes désigné par I'Autorité (Monsieur D.
Van Der Kelen} qui a confirmé que la comptabilité était tenue de maniére minutieuse et tout & fait
conforme aux régles en vigueur et donnait une image fidéle des activités. Les comptes 2019 ont été
approuvé en réunion Dirco du 25 juin 2020.
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GBA ) |

Gegevenshaschermingsculoriteit

Ter attentie van de heer Voorzitter van de Kamer van
Volksvertegenwcordigers

Dossier behandeld door : De Greaf Cindy Paleis der Natie

T: +32 (0)2 274 48 22 Natieplein 1

F: +32 (0)2 274 48 35 1008 Brussel

E-mail; cindy.degreef@apd-gba.be Mail: comm. compta@dekamer.be

Uw kenmerk Ons kenmerk Bijlage(n) Datum

SA1-ACC/ACC-BB-2020-001

z5 -06- 2020

Betreft: De rekeningen van het begrotingsfaar 2019 van de
Gegevensbeschermingsautoriteit

Mijnheer de Voorzitter

Ik heb de eer U als bilage de rekeningen van het begrotingsjaar 2019 van de
Gegevensbeschermingsautoriteit te zenden. De uitgaven van de Autoriteit beliepen voor het boekjaar
2019 een totaal van 7.614.324,38 EUR. Bij beslissing van de kamer van Volksvertegenwoordigers
(DOC 55 0867/001) wordt een bedrag van 600.000,00 EUR toegewezen aan de begrating 2020 zodat
er ten opzichte van de totale ontvangsten bij afsluiting van de rekeningen van 2019, die 8.247.129,17
EUR bedroegen, een beschikbaar overschot blijft van 32.804,79 EUR. Geen enkele littera werd
overschreden zoals U kan merken in het bijgevoegde overzicht.

De rekeningen 2019 werden nagezlen door de commissaris voor de rekeningen (de Heer D. Van Der
Kelen) aangesteld door de GBA, die bevestigd heeft dat de boekhouding nauwkeurig en volledig
sluitend wordt gehouden volgens de geldende regels en een getrouw beeld weergeeft van de
activiteiten. De rekeningen 2019 werden tevens goedgekeurd in de vergadering van het Directiecomité
van 25 juni 2020.
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2/2

We voegen een apart document als bijlage waarin toelichting gegeven wordt over enerzijds het verschil

tussen het gevraagde bedrag en het gerealiseerde en anderzijds ook specifieke initiatieven onder de
aandacht worden gebracht.

Hoogachtend

David Stevens
Voorzitter

DY
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2/2

Un document distinct fournissant des explications sur la différence entre le montant demandé et celui

effectivement réalisé est annexé a fa présente.

Veuillez agréer, Mcnsieur le Président, I'assurance de ma considération distinguée.

David Stevens
Président
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GBA / APD

Gegevensbaschermingsautoriteit k;*iij Rutorité de protection des données
Phovecrion

GEGEVENSBESCHERMINGS- AUTORITE _DE _PROTECTION

AUTORITEIT DES DONNEES
BETREFT: TOELICHTING BlJ DE OBJET : COMMENTAIRE SUR LA

AFSLUITING VAN DE UITVOERING CLOTURE DE L'EXECUTION DE
VAN HET BEGROTINGSJAAR 2019 L'ANNEE BUDGETAIRE 2019

1 Algemene opmerkingen ................. 2 1 Remarques générales.....uoueuresrens.. 2
2 Commentaar per rubriek en per 2  Commentaire par rubrique et par
DUAGRHEN ...vvvveerevrereens e erseecereens 2 ligne budgétalre............counseimnernrmsrinisinane 2
2.1  Lopende UtEaVEN..eeirsieemimrreaens 3 2.1 Dépenses COUrantes ...coceassasmsanasens 3
2.2 Kapitaaluitgaven uwmessssssesessasease 9 2.2 Dépenses de capital wumerserererscrannns 9
2.3 Lopende ontvangsten wiuueveseesenss 10 2.3 Recettes COUrantes ....uceusenssranssses 10
i I - 7 1 R 11 3 ConCluSION ..iviiresienirsmmnrennmssimnenens 1
4 Bijlagen....cccvieeimeremmmnirinnninnene 11 4 ANNEXES .....ccciniiirsrrernmrrinnne e 11
Toelichting bij de afsluiting van de t,,l 3 Commentaire sur la cljture de
uitvoering van het begrotingsjaar 2019 * I'exécution de I'année budgétaire 2019 6
\\:-__,ﬁ//
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1 Algemene opmerkingen

De uitgaven van de Gegevensheschermings-
autoriteit (hierna: GBA) beliepen voor het
boekjaar 2019 een totaal van
7.614.324,38 EUR. Bij beslissing van de
Kamer van volksvertegenwoordigers {DOC
55 0867/001) werd een bedrag van
600.000 EUR als voorafname van de
(hypothetische) boni 2019 toegewezen aan
de begroting 2020. Ten opzichte van de
totale ontvangsten bij afsluiting van de
rekeningen van 2019, die 8.247.129,17 EUR
bedroegen, rest er na toewijzing van de
hypothetische boni 2019 nog een
beschikbaar overschot van 32.804,79 EUR.

Naast het gevoerde voorzichtige budgettair
beleid is het uitgavenpatroon van de GBA
gekenmerkt door de benoemingen van de
leden van het Directiecomité, het
Kenniscentrum en de Geschillenkamer in
maart en april 2019 (zie ook infra). Het
Directiecomité heeft in 2019 de focus gelegd
op enerzijds de hervorming van de
administratie door het uittekenen van een
efficiénte  organisatiestructuur en de
uitbouw van een modern personeelsbeleid
en dito statuut en op anderzijds de opmaak
van het strategisch plan 2020 — 2025 en het
beheersplan 2020. In afwachting van het
finaliseren van beide beleidsplannen zijn een
aantal projecten logischerwijs uitgesteld
zodat ze optimaal kunnen ingekanteld
worden binnen deze beide beleidsplannen.

Als gevolg van de begrotingsaanpassing
ingediend op 14 november 2019 kon elke
budgetlijn nauwgezet nageleefd worden.

2 Commentaar per rubriek en per
budgetlijn

Enkel de budgetlijnen waarvoor substantiéle
afwijkingen ten opzichte van de initiéle of
aangepaste begroting te noteren vallen of
waarvoor specifieke initiatieven onder de
aandacht dienen gebracht te worden, zijn
hierna vermeld. Budgetlijnen die geen
afwijkingen kennen en waarvoor het

1 Remarques généraies

Pour l'exercice 2019, les dépenses de
I'Autorité de protection des données (ci-
aprés APD) se sont élevées a un total de
7.614.324,38 EUR. Par décision de la
Chambre des représentants (DOC 55
0867/001), un montant de 600.000 EUR a
été affecté au budget 2020, a titre de
prélevement du boni (hypothétique) 2019.
Par rapport aux recettes totales & la cléture
des comptes de 2019, qui s'élevaient 3
8.247.129,17 EUR, aprés affectation du boni
hypothétique 2019, il reste encore un
excédent disponible de 32.804,79 EUR.

Outre la politique budgétaire prudente quia
été menée, le schéma des dépenses de I'APD
est caractérisé par les nominations des
membres du Comité de direction, du Centre
de Connaissances et de la Chambre
Contentieuse en mars et en avril 2019 {voir
également ci-dessous). En 2019, le Comité
de direction s’est concentré sur la réforme
de [Padministration en définissant une
structure organisationnelle efficace et en
élaborant une politique et un statut du
personnel modernes d’une part et sur la
conception du plan stratégique 2020 - 2025
et du plan de gestion 2020 d’autre part. En
attendant la finalisation de ces deux plans
politiques, plusieurs projets ont été
logiquement reportés afin qu'ils puissent
étre intégrés de maniére optimale dans ces
deux plans.

Suite & 'ajustement budgétaire introduit le
14 novembre 2019, chague littera a pu étre
scrupuleusement respecté,

2 Commentaire par rubrique et par
ligne budgétaire

Ne sont mentionnées ci-aprés que les lignes
budgétaires pour lesquelles on observe des
écarts substantiels par rapport au budget
initial ou ajusté ou pour lesquelles il convient
d'attirer l'attention sur des initiatives
spécifiques. Les lignes budgétaires pour
lesquelles il n'y a pas d'écart et dont le

13

6 . Toelichting bij de afsluiting van de @ﬂ:.;; Commentaire sur la cléture de
5 uitvoering van het begrotingsjaar 2019 \Q/ I'exécution de l'année budgétaire 2019
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uitgavenpatroon in lijin ligt met dat van
voorgaande jaren zijn bijgevolg niet
opgenomen in onderstaand overzicht.

2.1 Lopende uitgaven

A — leden van het Directiecomité, het
Kenniscentrum en de Geschillenkarner

Ten opzichte wvan de voorzieningen
opgenomen in de initiéle begroting en het
resultaat bij afsluiting van de rekeningen
kunnen een aantal afwijkingen vastgesteld
worden.

Bij de opmaak van de initiéle begroting werd
rekening gehouden met de aansteliing en
dito vergoeding vanaf 1 januari 2019 van de
leden van het Directiecomité enerzijds en
van de externe leden van het Kenniscentrum
en de Geschillenkamer anderzijds. De reéle
opstart van deze organen vond echter plaats
in de maanden april {Directiecomité), mei
(Geschillenkamer) en juni (Kenniscentrum).

Door de latere aanstelling van de leden van
het Directiecomité kan een positief saldo op
de budgetliin A 1000 Loonmassa worden
genoteerd. Dit positief saldo is echter
ingevolge de begrotingsaanpassing
grotendeels aangewend om de
meeruitgaven te dekken inzake:
® de reglementaire weddetoeslagen
(budgetlijn A 2000). Bij de opmaak van
de initiéle begroting werd geen
rekening gehouden met de uitbetaling
van de taalpremie(s) voor de leden
van het Directiecomité. Deze premie is
echter voorzien in het statuut van de
raadsheren van het Rekenhof dat van
toepassing is op de leden van het
Directiecomité.
De voorzitter in functie geniet het
voordeel van een functievoertuig,
voor de overige leden van het
Directiecomité is een
mobiliteitsvergoeding voorzien
volgens de daarrond geldende regels.
Deze vergoeding was evenmin
opgenomen in de initiéle begroting;

pocss 1676/004

schéma des dépenses correspond 3 celui des
années précédentes ne sont par conséquent
pas reprises dans le relevé ci-dessous.

2.1 Dépenses courantes

A — Membres du Comité de direction, du
Centre de Connaissances et de la Chambre
Contentieuse

Plusieurs écarts peuvent étre observés par
rapport aux prévisions reprises dans le
budget initial et au résultat  la cldture des
comptes.

Lors de I'établissement du budget initial, il a
été tenu compte de la désignation et de Ia
rémunération a partir du 1¥ janvier 2019 des
membres du Comité de direction d’une part
et des membres externes du Centre de
Connaissances et de la Chambre
Contentieuse d’autre part. Le démarrage
effectif de ces organes n’a toutefois eu lieu
que courant avril (Comité de direction), mai
(Chambre Contentieuse) et juin (Centre de
Connaissances).

En raison de la désignation plus tardive des
membres du Comité de direction, un solde
positif peut &tre inscrit sur la ligne
budgétaire A 1000 Masse salariale. En raison
de I'ajustement budgétaire, ce solde positif
est toutefois en grande partie utilisé pour
couvrir les dépenses supplémentaires
concernant ;
= les allocations réglementaires (ligne
budgétaire A 2000). lors de
I'établissement du budget initial, il n'a
pas été tenu compte du paiement de
la (des} prime(s) linguistique(s) pour
les membres du Comité de direction.
Cette prime est toutefois prévue dans
le statut des conseillers de la Cour des
comptes qui s'applique aux membres
du Comité de direction.
Le président en fonction bénéficie
d'un véhicule de fonction, pour les
autres membres du Comité de
direction, une indemnité de mobilité
est prévue selon les régles en vigueur
en la matiére. Cette indemnité n'avait
pas non pius été reprise dans le
budget initial ;

Toelichting bij de afsluiting van de QM} Commentaire sur la cléture de f
uitvoering van het begrotingsjaar 2019 @ I'exécution de I'année budgétaire 2019 i q
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e de werkgeverskosten (budgetlijn
A 3000). Ter gelegenheid van het
einde van het mandaat van de leden
van de Commissie voor de
bescherming van de persoonlijke
levenssfeer werd een afscheidsevent
georganiseerd, Dit event was echter
budgettair niet ingeschreven;

¢ de statuutgebonden vergoedingenen
toelagen (budgetlijn A 4000). Bij de
opmaak van de begroting was er
onvoldoende kennis over de werking
van het Kenniscentrum en de
Geschillenkamer waardoor  de
vitgaven op deze  budgetfijn
substantieel te laag werden ingeschat.

Het bedrag ingeschreven in de initiéle
begroting op de budgetlijn A Leden van het
Directiecomité, het Kenniscentrum en de
Geschillenkamer werd, mits verschuivingen
tussen de onderliggende budgetiijnen,
nagenoeg volledig aangewend. Bij de
afsluiting van het begrotingsjaar wordt ten
opzichte van de aangepaste begroting een
overschot van 38.149,91 EUR genoteerd.

B - Personeel
van de initieel voorziene personeelsuitgaven
werd 94 % aangewend.

Bij de opmaak van de begroting werd geen
rekening gehouden met de noodzaak van
interim arbeid, daar was echter in beperkte
mate nood aan voor de ondersteuning in het
administratief proces van dossierbeheer o.a.
ingevolge een langdurige afwezigheid
wegens ziekte. Naar aanleiding van de
begrotingsaanpassing is 20.000 EUR
overgedragen naar de budgetlijn O 3000
Interimpersoneel.

De reéle vereffende loonmassa wijkt licht af
van de initieel ingeschreven ioonmassa
omwille van de twee onderstaande redenen:
» een aantal openstaande functies
werden niet op 01/01/2019 ingevuld.

Het betreft de contractuele functie

voor de specifieke opdracht hovenop

het personeelskader die voorzien was

e les charges patronales (ligne
budgétaire A 3000). A l'occasion de la
fin du mandat des membres de la
Commission de la protection de la vie
privée, un événement d'adieu a été
organisé. Cet événement n’avait
toutefois pas été inscrit sur le plan
budgétaire ;

¢ les indemnités et allocations liées au
statut (ligne budgétaire A 4000). Lors
de I'établissement du budget, on ne
connaissait pas suffisamment le
fonctionnement du Centre de
Connaissances et de la Chambre
Contentieuse, ce qui a entrainé une
sous-estimation  importante  des
dépenses sur cette ligne budgétaire.

Le montant inscrit au budget initial sur la
ligne budgétaire A Membres du Comité de
direction, du Centre de Connaissances ¢t de
la Chambre Contentieuse, a été presque
entierement  affecté, moyennant des
glissements entre les lignes budgétaires
sous-jacentes, Lors de la cloture de l'année
budgétaire, on note un excédent de
38.149,91 EUR par rapport au budget ajusté.

B - FPersonnel
sur les dépenses de personnel initialement
prévues, 94 % ont été affectés.

Lors de I'établissernent du budget, il n’a pas
&té tenu compte de fa nécessité du travail
intérimaire. Or, cela est apparu nécessaire
de facon limitée en vue du soutien dans le
processus administratif de la gestion de
dossiers, entre autres suite 4 une absence de
longue durée pour maladie. Suite a
I'ajustement budgétaire, 20.000 EUR ont été
transférés vers la ligne budgétaire O 3000
Personnel intérimaire.

La masse salariale réelle liquidée différe
légérement de la masse salariale
initialement inscrite pour les deux raisons
suivantes :

o plusieurs postes vacants n'étaient pas
pourvus au 01/01/2019. Cela
concerne la fonction contractueile
pour la missicn spécifique hors cadre

15
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voor het uitwerken van een
informatiecampagne  gericht op
verwerkingsverantwoordelijken (met
speciale aandacht voor KMO'’s) rond
de verplichtingen van de AVG en de
twee vacante betrekkingen behorend
tot de kaderuitbreiding 2018
(goedgekeurd op 17/10/2018). De
adviseur informatieveiligheid- en
technologie en de  adviseur
gegevensbeschermingscontroles  zijn
respectievelijk in dienst getreden op
01/03/2019 en 01/05/2019.
Daarnaast is de vervanging van
personeelsleden met verlof voor
opdracht of van personeelsleden die
de GBA verlaten hebben niet steeds
aansluitend gebeurd. Bijkomend
geniet de vervanger veelal een lagere
dienstancié&nniteit;

» de deeltiidse tewerkstellingen en
langdurige afwezigheden wegens
ziekte zonder integrale
compenserende vervangingen. De
initiéle begroting is ingediend op basis

van een  100% aanwezigheid

aangezien deeltijdse tewerkstelling
een vrije keuze van de
personeelsleden betreft. Doorheen
het jaar hebben 9 personeelsleden
echter geopteerd om deeltijds te
werken.

Bij afsluiting van de begroting kan op de
budgetlijn Personeel, na het doorvoeren van
de begrotingsaanpassing, om de hoger
gemelde redenen een positief saldo
genoteerd worden van 311.703,53 EUR.

D — Documentatie

Het positief saldo van 7.492,82 EUR op deze
budgetlijn is enerzijds het gevolg van een
niet te voorziene daling in het aantal
publicaties m.b.t. periodieke werken en
anderzijds door een beperkte aankoop van
nieuwe werken.

pocss 1676/004

du personnel qui était prévue pour
I'élaboration d'une campagne
d'information visant les responsables
du traitement (avec une attention
spécifique aux PME} 3 propos des
obligations du RGPD ainsi que les deux
postes vacants faisant partie de
I'extension de cadre 2018 (approuvée
te 17/10/2018). Le conseiller en
technologies de Il'information et en
séeurité  de  linformation et le
conseiller en audits sur la protection
des données sont entrés en service
respectivement le 01/03/2019 et le
01/05/2019.  Par  ailleurs, e
remplacement de membres odu
personnel en congé pour mission ou
de membres du personnel qui ont
quitté I'APD ne s'est pas toujours fait
dans l'immédiat. En outre, le
remplacant bénéficie généralement
d'une ancienneté de  service
inférieure ;

* le travail a temps partiel et les
absences dues & une maladie de
longue durée sans recrutements
compensatoires intégraux. Le budget
initial a été introduit sur la base d’une
présence a 100 %, étant donné gu'une
occupation a temps partiel est un
choix libre des membres du
personnel. Au cours de l'année, 9
membres du personnel ont toutefois
opté pour un travail 4 temps partiel.

Lors de la cl6ture du budget, aprés exécution
des ajustements budgétaires pour les
raisons susmentionnées, on peut inscrire sur
la ligne budgétaire Personnel un solde
positif de 311.703,53 EUR.

D~ Documentation

Le solde positif de 7.492,82 EUR sur cette
ligne budgétaire est la conséquence d’une
baisse imprévisible du nombre de
publications  relatives aux ouvrages
périodiques d’une part et d’un nombre
limité d’achats de nouveaux ouvrages
d’autre part.

Toe]iéhting bij de afsluiting van de &15.; Commentaire sur la cléture de
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G — Uitrusting en onderkoud

De uitgaven inzake uitrusting en onderhoud
zijn beperkt gebleven doordat in 2019
enerzijds er geen herstelling is moeten
gebeuren van een kantoormachine en
anderzijds er niet langer scanrechten
dienden betaald te worden op de nieuwe
persartikels ingevolge het instappen in het
Gopress contract van de Kamer van
volksvertegenwoordigers. Hierdoor kan een
overschot van 4.640,31 EUR genoteerd
worden.

!— Post en telecom

Op de budgetlijn | Post en telecom is een
saldo van 7.764,23 EUR beschikbaar
gebleven.

In 2019 is het intern regelgevend kader voor
de terugbetaling van het GSM-abonnement
en het internetabonnement gewijzigd. Zo
werd een plafondbedrag voor de
terugbetaling van de GSM-onkesten voor de
directeurs ingesteld en is de terugbetaling
van het persoonlijk internetabonnement
fundamenteel gewijzigd waardoor deze nu
gerubriceerd wordt op de budgetlijn A 2000
en B 2000 Reglementaire weddetoeslagen.
Deze wijzigingen dragen bij tot het positief
saldo van 6.260,60 EUR op de budgetlijn |
2000 Telecom.

1 — Informatica en bureautica

De uitgaven voor informatica en bureautica
bestaan grotendeels uit een vaste,
weerkerende kost samengesteld it
decentrale printkosten en
informaticacontracten waarbij er een
duidelijk beeld is over de lopende contracten
(zowel qua infrastructuur als qua licenties)
waardoor de  budgettaire  uitgaven
nauwkeurig ingeschat kunnen worden.

Voor de ultgaven inzake J 2000
Dienstverlening door externen wordt
steeds een standaard bedrag voorzien, maar
de uitgaven zijn in 2019 beperkt gebleven
wegens een beperkte nood aan externe
bijstand waardoor een positief saldo van

G — Equipement et entretien

Les dépenses en matiere d’équipement et
d’entretien sont restées limitées en raison
du fait qu'en 2019, aucune réparation de
machine de bureau n'a di avoir lieu d’une
part et qu’il n’a plus fallu payer de droit de
numérisation sur les nouveaux articles de
presse, vu que nous hénéficions du contrat
Gopress de la Chambre des représentants.
Ceci permet de noter un excédent de
4.640,31 EUR.

| — Poste et télécoms

sur la ligne budgétaire | Poste et télécoms,
un solde de 7.764,23 EUR est resté
disponible.

En 2019, le cadre réglementaire interne pour
le remboursement de 'abonnement GSM et
de l'abonnement Internet @ c¢harnigé., Un
plafond a ainsi été fixé pour le
remboursement des frais de GSM des
directeurs et le remboursement de
Pabonnement Internet personnel a été
fondamentalement modifié, le catégorisant
désormais sur les lignes budgétaires A 2000
et B 2000 Suppléments de traitement
réglementaires. Ces modifications
participent au solde positif de 6.260,60 EUR
sur la ligne budgétaire | 2000 Télécoms.

J - informatigue et bureautique

Les dépenses pour l'informatique et la
bureautique sont composées en grande
partie de frais fixes récurrents provenant des
frais d'impression décentralisée et des
contrats informatiques, et nous disposons
d'un apergu clair des contrats en cours {tant
au niveau de [linfrastructure que des
licences), ce qui permet d'estimer avec
précision les dépenses budgétaires.

Pour les dépenses relatives & la ligne
budgétaire J 2000 Services externes, un
montant standard est toujours prévu mais
les dépenses sont restées limitées en 2019
en raison d'un besoin limité d'assistance
externe, ce qui permet de noter un solde
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32.316,46 EUR te noteren valt op deze positif de 32.316,46 EUR sur cette ligne

budgetlijn. budgétaire.

Bij afsluiting van de begroting wordt op de Lors de la cldture du budget, on peut inscrire

budgetlijn J Informatica en bureautica een sur la ligne budgétaire J Informatique et

positief saldo gencteerd van 73.791,27 EUR. bureautique un solde positif de

73.791,27 EUR.

L — Externe relaties L — Relations externes

Voor de budgetlijn L Externe relaties vallen Pour la ligne budgétaire L Relations

er twee aandachtspunten te noteren: externes, deux points d’attention sont 3

e de GBA heeft Europese subsidies noter:
ontvangen voor haar * I'APD a requ des subventions
informatiecampagne gericht op de européennes pour sa campagne
burger die ze op 5 november d'information s'adressant au citoyen
lanceerde en die tot doelstelling had lancée le 5 novembre et qui visait 3
om enerzijds het bewustzijn m.b.t. accroftre d'une part la
hun rechten i.v.m. verwerkingen van consclentisation du citoyen a I'égard
persoonsgegevens en om anderzijds de ses droits relatifs aux traitements
de kennis m.b.t. diezelfde rechten, te de données a caractére personnel et
verhogen. ingevolge het ontvangen d'autre part les connaissances par
van deze subsidies zijn de eigen rapport a ces mémes droits. En raison
uitgaven inzake deze de la réception de ces subventions, les
informatiecampagne beperkt dépenses propres pour cette
gebleven; campagne d’information sont restées
e er is eveneens een voorzichtig beleid fimitées ;
gevoerd in afwachting van het * une politique prudente a également
afwerken van het strategisch plan en été menée en attendant la finalisation
het beheersplan. Zo zijn er geen du plan stratégique et du plan de
vitgaven verricht inzake publicaties, gestion. Aucune dépense n'a ainsi été
pers en inrichting van studiedagen en effectuée pour des publications, la
colloguia. presse et 'organisation de journées
d’étude et de colloques.
Deze afwijkingen geven aanleiding tot een Ces écarts donnent lieu & un solde positif de

positief saldo van 37.424,21 EUR ten 37.424,21 EUR par rapport au budget initial.
opzichte van de initiéle begroting.

M. — Wagenpark M — Voitures
Het functievoertuig van de voormalige Le véhicule de fonction de I'ancien président
voorzitter {aangekocht in 2005) is verkocht (acheté en 2005) a été vendu et un nouveau
en een nieuw functievoertuig voor de véhicule de fonction a été acheté pour
huidige voorzitter is aangekocht. Door deze Factuel président. En raison de cet achat, un
aankoop is een begrotingsaanpassing ajustement budgétaire a été effectué sur la
doorgevoerd op de budgetlijn ligne budgétaire "assurances, taxes, location
‘verzekeringen, belastingen, huur en et leasing".
leasing’.
Gezien het onvoorspelbaar karakter van de Etant donné le caractdre incertain des
uitgaven inzake herstellingen en onderhoud dépenses liées aux réparations et 3
Toelichting Lij de afsluiting van de gﬂ; Commentaire sur la cléture de
uitveering van het begrotingsjaar 2019 ﬁ l'exécution de 'année budgétaire 2019 ./{ Y
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wordt steeds een voldoende groot budget
voorzien in de hoop dit niet te hoeven
aanwenden. De meeruitgaven inzake
‘verzekeringen, belastingen, huur en leasing’
zijn opgevangen door de minuitgaven inzake
‘herstellingen en onderhoud’.

Ook de uitgaven inzake brandstof en olie zijn
onder de voorziening gebleven.

Door de combinatie van deze verschillende
factoren wordt bij de afsluiting van het
begrotingsjaar een  overschot  van
5.687,10 EUR genoteerd op deze budgetlijn.

O ~ Externe medewerkers

Doordat het strategisch plan en het
beheersplan nog niet beschikbaar waren,
zijn een aantal projecten en uitgaven
uitgesteid. Het beireft onder andere de

uitgaven verbonden aan de
expertenopdracht ‘business analyse’, de
dienstverleningsopdrachten inzake

‘technische biistand’ in het kader van de
contraleactiviteiten van de Inspectiedienst
en gespecialiseerde hulp inzake de
designopdrachten  wegens het nog
ontbreken van een nieuwe huisstijl van de
GBA.

Een tweede reden ligt in het feit dat de
Geschillenkamer, het administratief
geschillenorgaan van de GBA, effectief is
geworden na aanduiding van de externe
leden op 25 april 2019. De Geschillenkamer
heeft in mei 2019 haar eerste beslissingen
ten gronde genomen. Zoals voorzien worden
deze beslissingen ten gronde zeer frequent
aangevochten hetgeen leidt tot bijkomende
advocatenkosten. Deze kosten blijven voor
2019 echter beperkt doordat de eerste
beslissingen ten gronde in mei 2019
genomen zijn.

De beschikbare middelen van de budgetlijn
O 2000 Erelonen (45.000 EUR) zijn in het
kader van de begrotingsaanpassingen
overgedragen naar andere budgetlijnen
waardoor bij afsluiting van de begroting de
middelen op de budgetlijn optimaal besteed

I'entretien, un budget suffisamment
important est toujours prévu, en espérant ne
pas devoir [utiliser. Les dépenses
supplémentaires en matiére d' "assurances,
taxes, location et leasing” sont compensées
par les dépenses inférieures de "réparations
et entretien".

Les dépenses en carburant et en huile sont
également restées en dega des prévisions.

En raison de la combinaison de ces différents
facteurs, lors de la cldture de l'année
budgétaire, un excédent de 5.687,10 EUR
est noté sur cette ligne budgétaire.

0 - Collaboration externe

Etant donné que le plan stratégigue et le
plan de gestion n'étaient pas encore
disponibles, plusieurs projets et dépenses
oiit été reportés. il s'agit notamment des
dépenses lides & la mission d'expert
"business analyse", aux missions de service
en matiére d' "assistance technique™ dans le
cadre des activités d'audit du Service
d'Inspection et & l'aide spécialisée en
matiere de travaux de conception, vu
Iabsence d’un nouveau style maison de
I'APD.

Une deuxiéme raison réside dans le fait que
la Chambre Contentieuse, !'organe
contentieux administratif de I'APD, est
devenue effective aprés désignation des
membres externes le 25 avril 2019. La
Chambre Contentieuse a pris ses premiéres
décisions de fond en mai 2019. Comme
prévu, ces décisions de fond sont trés
fréguemment attaquées, ce qui donne lieua
des frais d'avocat supplémentaires. Ces frais
restent toutefois limités pour 2019 du fait
que les premigres décisions de fond ont été
prises en mai 2019.

Dans le cadre des ajustements budgétaires,
les moyens disponibles de fa ligne
budgétaire O 2000 Honeraires (45.000 EUR}
ont été transférés vers d'autres lignes
budgétaires, ce qui a pour effet qu'a la
cléture du budget, les moyens sur la ligne
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Toelichting bij de afsluiting van de
uitvoering van het begrotingsjaar 2019

CHAMBRE «3e SESSION DE LA 55e LEGISLATURE

zijn.

2.2 Kapitaaluitgaven

Naar aanleiding van de
begrotingsaanpassing zijn alle budgetlijnen
met betrekking tot de kapitaaluitgaven
aangepast aan het verwachte
uitgavenpatroon. Deze
begrotingsaanpassingen hebben de
uitvoering van de geplande investeringen
mogefijk gemaakt.

EE — Gebouwen

Wat betreft de kapitaaluitgaven met
betrekking tot het gebouw zijn twee
projecten  verwezenlijkt  binnen de
begrotingsenveloppe voorzien via de
begrotingsaanpassing, ni. het afwerken van
de technieken in de nieuw gecreéerde
kantoorruimtes en het plaatsen van een
mobile scheidingswand in de grote
vergaderzaal waardoor de benuttingsgraad
van deze vergaderzaal fors uitgebreid is. De
budgetlijn vertoont een positief saldo van
7.722,78 EUR ten opzichte van de
aangepaste begroting.

GG — Uitrusting en onderhoud

De investeringsuitgaven inzake GG 1000
Meubilair en kantooruitrusting hebben
vertraging opgelopen. Enkel het meubilair
beschikbaar via de raamovereenkomst van
de Federale Opdrachtencentrale werd
besteld, de overige aankopen zuilen
plaatsvinden in 2020. Door de vertraagde
aankoop wordt een positief saldo
gerealiseerd van 8.949,35 EUR.

Op de budgetlijn GG 2000 Kantoormachines
voldeed, zoals toegelicht naar aanleiding van
de  begrotingsaanpassing, door het
intensifiéren van het gebruik van de diverse
vergaderzalen, de aanwezige mobiele
projectieapparatuur niet Janger aan de
functionele noden. ledere vergaderzaal is
intussen  uitgerust met  kwalitatief
projectiemateriaal. Er zijn ook bijkomende
telefoontoestellen aangekocht. Deze
investeringen zijn echter minder duur
gebleken dan initieel ingeschat waardoor

Y
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optimale.

2.2 Dépenses de capital

Suite a {'ajustement budgétaire, toutes les
lignes budgétaires relatives aux dépenses de
capital ont été adaptées au schéma des
dépenses  prévu. Ces  ajustements
budgétaires ont permis de réaliser les
investissements planifiés.

EE — Bitiments

En ce qui concerne les dépenses de capital
relatives au batiment, deux projets ont été
réalisés dans le cadre de Fenveloppe
budgétaire  prévue via Iajustement
budgétaire, & savoir la finalisation des
éléments techniques dans les nouveaux
espaces de bureaux qui ont été créés et
Vinstallation d’une cloison mobile dans la
grande salle de réunion, ce qui a permis un
taux d’occupation largement supérieur pour
cette salle de réunion. La ligne budgétaire
affiche un solde positif de 7.722,78 EUR par
rapport au budget ajusté.

GG — Fquipement et entretien

Les dépenses d'investissement sur la ligne
budgétaire GG 1000 Mobilier et
équipement de bureaux ont accusé du
retard. Seul le mobilier disponible via le
contrat-cadre existant de la Centrale de
Marchés pour Services fédéraux a &té
commandé, les autres achats aurent lieu en
2020. En raison des achats différés, un solde
positif de 8.949,35 EUR a été réalisé.

Comme expliqué lors de Yajustement
budgétaire, sur la ligne budgétaire GG 2000
Machines de bureau, en raison de
lintensification de  [l'utilisation  des
différentes salles de réunion, les appareils de
projection mobiles disponibles ne suffisaient
plus pour les besoins fonctionnels. Chaque
salle de réunion a entre-temps été équipée
de matériel de projection de qualité. Des
téiéphones supplémentaires ont également
été achetés. Ces investissements se sont
toutefois avérés moins colteux que

Commentaire sur la cldture de
I'exécution de I'année budgétaire 2019
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een begrotingsaverschot te noteren valt van
18.574,24 EUR.

De investering voorzien op de budgetlijn GG
3000 Machines is doorgevoerd zoals
voorzien, nl. de vervanging van de
koffiemachines die einde leasingscontract
waren door de verwerving van nieuwe
toestellen.

M —Informatica en bureautica

Het ingeschreven investeringsprogramma
voor informatica en bureautica is niet geheel
uitgevoerd aangezien dit programma ge&nt
dient te worden op het strategisch plan en
het beheersplan. De geplande hardware
investeringen en investeringen om de 1CT-
omgeving op marktconforme standaarden
te houden zijn volledig uitgevoerd, de
applicatieve investeringen daarentegen zijn
slechts gedeeltelijk doorgevoerd. Zo is de
bouw van de nieuwe website aanbesteed,
maar daar waar er een interferentie is met
bedrijfsprocessen is er geopteerd om de
Investeringen tijdelijk ‘on hold’ te plaatsenin
afwachting van het finaal afwerken van het
strategisch plan, het bepalen van de
organisatiestructuur en de daaraan
gekoppelde bedrijfsprocessen.

Bij de afsluiting van het begrotingsjaar wordt
ten opzichte van de aangepaste begroting
een overschot van 47.333,19 EUR genoteerd
op deze begrotingspost.

MM — Wagenpark

Voor de aankoop van een nieuw
functievoertuig voor de huidige voorzitter na
de verkoop van het functievoertuig van de
voormalige voorzitter is zoals gemeld nav de
begrotingsaanpassing een beroep gedaan op
de beschikbare raamovereenkomst “POLFED
2016R3010 DIETEREN”.

2.3 Lopende ontvangsten
De Gegevensbeschermingsautoriteit
beschikt sinds 25/05/2018 niet langer over
eigen ontvangsten wegens het wegvallen
van de aangifteverplichting.

Festimation initiale, ce qui permet de noter
un excédent budgétaire de 18.574, 24 EUR.

Uinvestissement prévu sur la  ligne
budgétaire GG 3000 Machines a eu lieu
comme prévu, & savoir le remplacement des
machines 3 café dont le contrat de leasing
avait expiré par l'achat de nouveaux
appareils.

1 = informatique et bureautique

Le programme d'investissement inscrit pour
linformatique et la bureautique n'a pas été
réalisé intégralement étant donné que ce
programme doit se greffer sur le plan
stratégique et sur le plan de gestion. Les
investissements planifiés pour le hardware
et pour maintenir 'environnement ICT au
niveau des normes du marché ont été
totalement réalisés, les investissements
pour les applications n'ont par contre &€
réalisés que partiellement. La construction
du nouveau site Internet a fait Fobjet d’un
appel d’offres, mais compte tenu d'une
interférence avec les processus d'entreprise,
on a opté pour une mise en veille temporaire
des investissements en attendant la
finalisation du plan stratégique, 1a définition
de la structure organisationnelle et des
processus d’entreprise y afférents.

Lors de la cléture de l'année budgétaire, un
excédent de 47.333,19 EUR par rapport au
budget ajusté a été noté sur cette ligne
budgétaire.

MM — Voitures

Pour VPachat d'un nouveau véhicule de
fonction pour Vactuel président aprés la
vente du véhicule de fonction de I'ancien
président, comme mentionné lors de
I'ajustement budgétaire, on a eu recours au
contrat-cadre "POLFED 2016R3010
DIETEREN" disponible.

2.3 Recettes courantes

Depuis le 25/05/2018, suite a la suppression
de l'obligation de déclaration, I’Autorité de
protection des données ne dispose plus de
recettes propres.
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Er werden wel ontvangsten gegenereerd uit Des recettes ont certes été générées entre
0.a. de verkoop van afgeschreven goederen autres par la vente de matériel amorti
zoals het functievoertuig van de voormalige comme le véhicule de fonction de ancien
voorzitter en IT-materiaal, het innen van président et de matériel informatique, la
sprekersvergoedingen en/of verplaatsings- perception d'indemnités d'orateur et/ou des
onkesten voor personeelsleden die spreken frais de déplacement pour les membres du
op een betalend congres, de terugbetaling personnel qui interviennent lors d'un
van het gewaarborgd loon in het kader van congrés payant, le remboursement du
een arbeidsongeval en het terugvorderen salaire garanti dans le cadre ¢’un accident du
van de GSM kosten voor het private gedeelte travail et le recouvrement des frais de GSM
van de factuur. Daarnaast heeft de GBA ook pour la partie privée de la facture. En outre,
extra inkomsten gegenereerd in het kader I'APD a également généré des revenus
van synergieén met andere collaterale supplémentaires dans le cadre de synergies
organen (vertaalprestaties en gedeelde avec  d'autres organes  collatéraux
DPO). (prestations de traduction et DPO partagé).

3 Besluit 3 Cenclusion

De GBA is bekommerd over een optimaal L'APD  est soucieuse d'une gestion
budgetbeheer opdat ze de naleving van haar budgétaire optimale de maniére a pouvoir
doelstellingen zou kunnen garanderen. garantir le respect de ses objectifs. Elle méne
Ze voert daartoe een strak opvolgingsbeleid. a cette fin une politique de suivi rigoureuse.
Dit strak opvolgingsbeleid was des te meer Cette politique de suivi rigoureuse était
hoodzakelijk omdat de uitgaven en zelfs d'autant plus nécessaire que les dépenses et
meer specifiek de lopende uitgaven tot 2020 méme plus spécifiguement les dépenses
structureel hoger lagen dan de dotatie die de courantes jusque 2020 sont
GBA cntving. structurellement plus élevées que Ia

dotation pergue par I'APD.
Op intern regelgevend vlak streeft de GBA

naar een permanent op peil houden van alle Au niveau réglementaire interne, 'APD tend
bestaande verordeningen en dienstorders. Vers une mise a niveau permanente de tous
De in 2019 aangepaste regelgevende teksten les réglements et ordres de service existants.
zijn als bijlage gevoegd. Les textes réglementaires adaptés en 2019

sont joints en annexe.
Conform de interne budgettaire en

boekhoudkundige procedure is de Conformément 3 la procédure budgétaire et
boekhouding 2019 door de daartoe comptable interne, la comptabilité de 2019
aangeduide commissaris van de rekeningen a été contrdlée par le commissaire aux
gecontroleerd. Hij kwam tot de bevinding comptes désigné a cet effet. Il en est arrivé &
dat de boekhouding nauwkeurig en volled ig la conclusion que la comptabilité a été tenue
sluitend werd gehouden volgens de avec minutie et de maniére tout a fait
geldende regels en een getrouw beeld conforme aux régles en vigueur, et qu'elle
weergeeft van de activiteiten. donne une image fidele des activités.
4 Bijlagen 4 Annexes
* Dienstorders en verordeningen ¢ Ordres de service et réglements
2019/01 tot en met 2019/08 2019/01 a 2019/08 inclus
Toelichting bij de afsluiting van de tvggfk; Commentaire sur la cléture de
uitvoering van het begrotingsjaar 2019 ﬁ I'exécution de I'année budgétaire 2019
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Verslag van de Commissaris

betreffende de rekeningen van 2019

Tabellen: de bijgevoegde tabellen
hernemen de begrotingsenveloppes
{= littera) en elke budgetlijn zoals dit
voor het jaar 2019 in de begroting
van de GBA werd opgenomen. Ze
respecteren de geharmoniseerde
indeling van de uitgavenbegroting
die werd ultgewerkt onder de

cobrdinatie van het Rekenhof.

Toelichting bij de afsluiting van de
uitvoering van het begrotingsjaar 201%

No
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Rapport du Commissaire relatif aux
comptes de 2019

Tableaux les tableaux joints
reprennent les enveloppes
budgétaires (= litteras) ainsi que
chaque [ligne budgétaire, telles
qu'elles figurent pour I'année 2019
budget de I'APD.

subdivision

dans le
Ils respectent a
harmonisée du budget des dépenses
élaboré sous la coordination de la

Cour des comptes.

Commentaire sur la cléture de
'exécution de 'année budgétaire 2019
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AUTORITE DE PROTECTION
DES DONNEES

ORDRE DE SERVICE 2019/001

Obljet : Organigramme
L"AUTORITE DE PROTECTION DES DONNEES

Article 1. A partir du 04 février 2019,
Forganigramme de I'Autorité de protection
des données est le suivant.

Art. 2 A partir du 04 février 2019 Vordre de
service 2018/006 - organigramme du
1* novembre 2018 est abrogé.

Bruxelles, 04 février 2019

L"administrateur f.f.

APD J U%r
Rutorité dr protection ges Conndes L r
: S
“?’m&{

31
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(GEGEVENSBESCHERMINGS-
AUTORITEIT

DIENSTORDER 2019/001

Betreft: Organogram

DE GEGEVENSBESCHERMINGSAUTORITEIT

Artikel 1. Vanaf 04 februari 2019, wordt het

organogram van de
Gegevensbeschermingsautoriteit de
valgende.

Art.2 Vanaf 04 februari 2019 wordt de
dienstorder 2018/006 — organogram van
1 november 2018 opgeheven.

Brussel, 04 februari 2019

De wnd. administrateur

An Machtens

v

S
Ordre de service 2019/001 - 04/02/2019 ¢ %%+

Dienstorder 2019/001 04/02/2019

Page1/5 *y Pagina 1/5
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Rurdote de papestign don dsniise

AUTORITE DE PROTECTION DES
DONNEES

ORDRE DE SERVICE 2019/¢02

Objet : Ponts accordés en 2019 et
jours de corgés officiels 2019,

L’AUTORITE DE PROTECTION DES DONNEES

Conformément & la décision du
Gouvernement, les ponts octroyés sur
I'année 2019 sont les suivants ;

Le vendredi 31 mai 2019
Le vendredi 16 ao(t 2019

A titre informatif, les jours de congés officiels
pour 2019 sont les suivants :

Lundi 22 avril 2019 {Lundi de Paques)
Mercredi 1% mai 2019 (Féte du travail)
Jeud] 30 mai 2019 {Ascension)

Lundi 10 juin 2019 {Pentectte)

Jeudi 15 aolit 2019 ( Assomption)
Vendredi 1™ novembre 2019 { Toussaint)
Lundi 11 novembre 2019 { Armistice)
Vendredi 15 novembre 2019 { Dynastie}
Mercredl 25 décembre 2019

Jeudi 26 décembre 2019

Bruxelles, 25 février 2019

Ladministrateur f.£)

pocss 1676/004

TN
GBA )

“Reneessbeski ehming ol

GEGEVENSBESCHERMINGS-
AUTORITEIT

DIENSTORDER 20197002

Betreft: Toegestane brugdagen 2019
en de officiéle verlofdagen
voor 2019.

DE GEGEVENSBESCHERMINGSAUTORITEIT

Conform de beslissing van Regering, worden
volgende brugdagen toegestaan voor 2019 :

Vrijdag 31 mei 2019
Vrijdag 16 augustus 2019

Ter Informatie, de officitle verlofdagen voor
2019 zijn de volgende :

Maandag 22 april 2019 (Paasmaandag)
Woensdag 1 mei 2019 (Dag van de Arbeid)
Donderdag 30 mel 2019 (O.H, Hemelvaart)
Maandag 10 juni 2019 {Pinkstermaandag)
Donderdag 15 augustus 2019 (O.L.V. Hemeivaart)
Vrijdag 1 november 2019 { Allerheiligen)

Lundi 11 november 2019 { Wappenstilstand)
Vrijdag 15 november 2019 {Dynastie)

Woensdag 25 december 2019

Donderdag 26 december 2019

Brussel, 25 februari 2019

De wnd, administrateur

An Machtens
Ordre de service 2019/002 tg? Dienstorder 2019/002
Page1/1 Qsﬁ& Pagina 1/1
= M
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AUTORITE DE PROTECTION GEGEVENSBESCHERMINGS-
DES DONNEES AUTORITEIT

ORDRE DE SERVICE 2019/003 DIENSTORDER 2019/003

Objet : Organigramme Betreft: Organogram

L' AUTORITE DE PROTECTION DES DOMNEES

Article 1. A partir du 1 mars 2019,
I"organigramme de V'Autorité de protection
des données est le suivant.

Art, 2 A partir du 1% mars 2019 Vordre de
service 2019/001- organigramme du
4 février 2019 est abrogé.

Bruxelles, 1 mars 2019

’administrateur £.f.

DE GEGEVENSBESCHERMINGSAUTORITEIT

Artikel 1. Vanaf 1 maart 2019, wordt het

organogram van de
Gegevensbeschermingsautoriteit de
volgende.

Art.2 Vanaf 1 maart 2019 wordt de
dienstorder 2019/001 - organogram van
4 februari 2019 opgeheven.

Brussel, I maart 2019

De wnd. administrateur

An Machtens

Ordre de service 2019/003 - 01/03/2019
Page 1/5
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Rutyeitds g preisesion due domntes

AUTORITE DE PROTECTION
DES DONNEES

ORDRE DE SERVICE 2019/004
Oblet : Organigramme

L’AUTORITE DE PROTECTION DES DONNEES

Article 1. A partir du 6 mai 2019,
I'organigramme de I'Autarité de protection
des données est le sulvant.

Art. 2 A partir du 6 mai 2019 VFordre de
du

service 2019/003- organigramme
1*" mars 2019 est abrogé.

Bruxelles, & mai 2019

L'administrateur f.f.

43

GBA )

Eogeyernos bt ARseulisi v

GEGEVENSBESCHERMINGS-
AUTORITEIT
DIENSTORDER 2019/004

Betreft: Organogram
DE GEGEVENSBESCHERMINGSAUTORITET

Artikel 1. Vanaf 6 mei 2019, wordt het

organogram van de
Gegevensbeschermingsautoriteft de
volgende.

Art.2 Vanaf 6 mei 2015 worcdt de dienstorder
2013/003 - organogram van 1 mei 2019
opgeheven,

Brussel, 6 mei 2019

De wnd. administrateur

Ordre de service 2019/004 - 06 /05/2019 t.m"?e Dienstorder 2019/003 - 06/05/2019
Page 1/3 W, Pagina 1/3
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Geomvensbeschermitigroutoditel

GEGEVENSBESCHERMINGS-
AUTORITEIT

2019/005 - VERORDENING

BETREFT: VERORDENING HOUDENDE
ALGEMENE REGELING BETREFFENDE MET
TER  BESCHIKKING  STELLEN VAN
MATERIAAL OP HUN WOONPLAATS EN HET
TEN LASTE NEMEN VAN BEPAALDE KOSTEN,
TEN BEHOEVE VAN TITULARISSEN VAN
BEPAALDE LEIDINGGEVENDE AMBTEN
BINNEN DE AUTORITEIT.

DE GEGEVENSBESCHERMINGSAUTORITEIT

Gelet op de wet van 3 december 2017 tot
oprichting vafy de
Gegevensheschermingsautoriteit:

Geiet op het'statuut van de ambtenaren van
de Gegevensbheschermingsautoriteit;
Overwegende dat het voor de goede
werking van de Aitoriteit noodzakelijk is de
ter zake geldende regels eenduidig te
bepaleri;

BesusT

Artikel 1. De leden van het difectiecomite,
de administrateur, de afdélingshoofden en
de ambtenaren van het setretariaat die
worden aangesteld als back-up van de
afdelingshoofden  kunnen op  hun
woonplaats: voor strikt  professionele
doeleinden gebrulk maken van een
laserprinter, ter beschikking gasteld door de
Autoriteit.

pocss 1676/004

N
RPD

Rutosité de grotection 0és daninbés

AUTORITE DE PROTECTION
DES DONNEES

2019/005 - REGLEMENT

OBET __: REGLEMENT  PORTANT
REGLEMENTATION GENERALE RELATIVE A
LA MISE A DISPOSITION AU DOMICILE DE
MATERIEL ET A LA PRISE EN CHARGE DE
CERTAINS FRAIS POUR LES TITULAIRES DE
CERTAINES FONCTIONS DIRIGEANTES AU
SEIN DE L'AUTORITE.

L'AUTORITE DE PROTECTION DES DONNEES

Vu la doi du 3 décembre 2017 portant
crdation de Autorité de protection des
données ;

Vu Je statut des agents de FAutorité de
protection des données;

Considérant qu'il est' nécessalre au bon
forictionnement de I'Autorité de fixer de
maniére univoque les régles appilicables en
fa matiére ;

Décipe

Article 1%, Les membres du comité de
direction, l'administrateur, les chefs de
section et les agents du secrétariat désignés
comme back-up des chefs de section
peuvent faire usage, 2 leur domicile, 3 des
fins strictement professionnelles, d'une
imprimante laser, mise & dispesition par
I'Autoritd,

2019/005 - Verordening <, 2019/005 - Rdglement
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Dit toestel blijft eigendom van de Autoriteit
en wordt teriig bezorgd bij de begindiging
van de leidinggevende functie. De
onderhoudskostenn en de noodzakelijke

verpruiksgoederen ziin ten laste van de

Autoriteit.

Art. 2. De personen opgesornd in artikel 1
kiijgen.  een  maandelijkse  forfaitaire
vergoeding van 20 euro voor het
professioneel gebruik van de eigen
internetverbinding.

Art. 3. De artikelen4 en 5 in de verordening
2006/001/A van & april 2006 die werden
opgeheven bij verondening 2007/001 van
6 november 2007, bifiven.opgeheven.

Art. 4. De verordening 2007/001 van
§ noverber 2007 wordt opgeheven.

Art. 5. Deze verordening treedt retroactief in
werking op 1 mei 2019.

Art. 6. De administrateyr wordt gemachtigd
om .afle noodzakelijke maatregelen te

nemen voor de uitvoering van de bepalingén
van ondertiavige verordening:

Brussel, 11 juni 2019

voor de Gegevensbeschermingsautoriteit:

Cet apparell reste fa propriété de i'Autarité
et sera restitué 2 la fin de l'exercice de fa
fonction dirigeante. Les frais d'entretien et
Jes consommables nécessaires sont a charge
de 'Autorité,

Art. 2. tes personnes énumérées a
farticle 19 bhénéficient d'une indemnité
mensuélie forfaitaire de 20 euros pour
l'uiilisation professionnelle de leur propre
conngxion Internet.

Art, 3. Les articles 4 et 5 du réglement
2006/001/A du 6 avrif 2006 qui ont été.
abrogés par le réglement 2007/001. du

& npvembre 2007 restent abrogés.

Art. 4. le réglement 2007/001 du
& novembre 2007 ést abrogé.

Art. 5. te présent réglement entre en
vigueur avec effet rétroactif i fe' 1% miai 2019.

Art, 6. Uadiministrateur est habilité a
prendre toutes les mesures nécessaires en
vue de Tlexéeution des dispositions du
présent réglemant.

Bruxelfes, le 11 juin 2019

Pour Autorité de piatettion des données:

D Directeurvan het Algemeen Le Directeur du Secrétariat Général
Secretarfaat,
Fa
\" .
/ T
- —
—="""David Stevens
20197005 - Verordening 1‘3’ 2019/005 - Réglement
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GEGEVENSBESCHERMINGS~

AUTORITEIT
VERORDENING 2019/006

BETREFT: HET GEBRWIK VAN EEN
TOESTEL VOOR MOBIELE TELEFONIE EN
DATA EN DE DAARAAN VERBONDEN
KOSTEN.

DE GEGEVENSBESCHERMINGSAUTORITEIT

Gelet op de wet van 3 december 2017 tot
oprichting van de
Gegevensbeschermingsautoriteit;

Gelet op het statuut van de ambtenaren van
de Gegevensbeschermingsautoriteit;

Overwegende dat het voor de goede
werking van de Autoriteit noodzakelijk is de
ter zake geidende regels eenduidig te
bepalen.

BEsLIST

Artike) 1. De Autoriteit stelt voor een
beperkt aantal medewerkers uit hoofde van
hun functle een telefoontoestel voor
mobiele telefonie en data (hierna: het
toestel} ter beschikking. Volgende personen
kunnen, na voorafgaandeilfke toestemming
van het directiecomité, aanspraak maken op
dergelijk toestel:

Leden van het directiecomité

- Administrateur .

- Afdelingshoofden

Back-ups van afdelingshoofden
Communicatieverantwoordelifke{n)

Verordening 2019/006 ?%s Réglement 2019/006
Pagina 1/5 N Page1/5

CHAMBRE «3e SESSION DE LA 55e LEGISLATURE

(ool 2021

pocss 1676/004

APD

Rutai:Lé de protection des donades

AUTORITE DE PROTECTION

DES DONNEES

REGLEMENT 2015/006

OBJET ; UTILISATION D'UN APPAREIL DE
TELEPHONIE MOBILE ET DE DATA
MOBILES ET FRAIS Y AFFERENTS.

L’ AUTORITE DE PROTECTION DES DONNEES

Vu la loi du 3 décembre 2017 portant
création de [FAutorité de protection des
donndes ;

Vu le statut des agents de I'Autorité de
protection des données ;

Considérant qu'll est nécessalre au bon
fonctionnement de I'Autorité de fixer de
maniére univoque les régles applicables en
la matiére ;

DECIDE

A. Bénéficlaires

Article 1¥. L’Autorité met & disposition d'un
nombre limité de collaborateurs un appareil
de téléphonie mobile et de données mobites
{ci-aprés : [appareil) eu égard & leur
fonction. Les personnes suivantes peuvent
prétendre & un tel apparell, aprés
autorisation préalable du comité de
direction :

- Les membres du comité de direction
- L'Administrateur

- Les chefs de section

- Les back-ups des chefs de section

- Le(s) responsable(s) communication

us

KAMER < 3e ZITTING VAN DE 55e ZITTINGSPERIODE



pocss 1676/004

- lCT-verantwoordelijke(n)
- Logistieke medewerker(s)

B. Aankoop toestel en accessoires

Art. 2, § 1. De maximale tussenkomst van de
Autoriteit voor de aankoop van het toestel
hangt af van de voorziene levensduur
enerzijds en de kostprijs van het toestel
anderzijds.

De eigen bijdrage van de begunstigde dient
minstens € 40,00 per jaar te bedragen,
zodoende het toestel niet wordt beschouwd
als een voordeel van alle aard door de
Rijksdienst voor Sociale Zekerheid.
Dit bedrag wordt niet aangepast aan de
consumptieprijsindex.

De maximale tussenkomst van de Autoriteit
bedraagt £ 75,00 per jaar. Dit bedrag wordt
aangepast aan de consumptieprijsindex
{basisjaar 2004) en afgerond naar het
dichtstbijzijnde tiental.

De elgenlijke tussenkomst van de Autoriteit
zal dus berekend worden volgens
onderstaande formule:

Tussenkomst = Aankoopprijs — (€ 40,00 x
voorziene levensduur in fjaren)
Waarblj de tussenkomst bhet bedrag
beschreven in het derde lid van art. 2 niet
mag overschrijven.

Indien men een toestel wil aankopen dat
duurder is dan de som van de eigen inbreng
en de tussenkomst van de Autoriteit, dient
het verschil betaald te worden door de
begunstigde.

§ 2. De aankoop van accessoires kan pas
gebeuren na voorafgaandelijke goedkeuring
door het afdelingshoofd ORM. Deze
accessoires worden volledig terugbetaald
{bovenop de maximale tussenkomst van de
Autoriteit en ongeacht een eventuele eigen
tussenkomst door de begunstigde).

De begunstigde dient verplicht een
“Tempered glass screenprotector”
{of gelljkwaardig} aan te kopen, zodat het
toestet een aanvaardbare graad van

- Le{s} responsable(s) ICT
-« Le(s) collaborateur(s) logistique(s)

B. Achat de l'appareil et des accessoires

Art. 2. § 1%. L'intervention maximale de
FAutorité pour Fachat de I'appareil dépend
de la durée de vie prévue d’une part et du
prix d’achat de Fappareil d’autre part.

La contribution propre du bénéficiaire doit
au moins s'élever & 40,00 € par an.
Ainsl, Yappareil n’est pas considéré comme
un avantage de toute nature par I'Office
national de sécurité sociale. Ce montant
n‘est pas adapté & Vindice des prix a la
consommation.

Uintervention maximale de {Autorité
s'dlave 3 75,00 € nar an. Ce montant est
adapté A I'indice des prix & la consommation
{année de base 2004) et est arrondi a fa
dizaine supérieure.

L'intervention proprement dite de I' Autorité
sera donc calculée selon la formule
suivante ;

intervention = Prix d’achat — (40,00 € x o
durée de vie prévue en années)
Lintervention ne pouvant pas dépasser le
montant décrit au troisiéme alinéa de
I"article 2.

Si le collaborateur concerné souhaite
acheter un appareil dont le prix est supérieur
3 la somme de la tontribution propre et de
Tintervention de FAutorité, il doit payer la
différence lui-méme.

§ 2. L'achat d'accessoires ne peut se faire
qu'apréas approbation préalable par le chef
de section ORM. Ces accessoires sont
entidrement remboursés
{outre l'intervention maximale de FAutorité
et indépendamment d'une éventuelle
intervention propre du bénéficiaire).

Le bénéficiaire doit obligatoirement acheter
un "Tempered plass screenprotector”
(ou dispositif similaire) de manigre a ce que
I'appareil soit protégé de manidre adéquate.

49
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Verordening 2019/006
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bescherming heeft. Dit accessoire wordt,
zoals hierboven beschreven, volledig
terugbetaald.

Indien men een niet-goedgekeurd
accessoire aankoopt, geschiedt er geen
terugbetaling door de Autoriteit.

§ 3. De betaling van de tussenkomst kan pas
geschleden na voorlegging van een geldig
aankoopbewljs  en na eventuele
voorafgaande goedkeuring.

C. Verbrulkskosten

Art. 3. § 1. Het abonnement en de
gesprekskosten die samenhangen met het
toestel zifn ten laste van de begroting van de
Autoriteit, voor zover deze kosten

- het forfaitair voorzien bedrag van
€ 87,00 per maand voor de leden
van het directiecomité niet
overschrijden;

- #fn gemaakt In het kader van
dienstaangelegenheden voor alle
andere begunstigden.

Hiertoe deelt de begunstigde zo spoedig
mogelijk mee welk type simkaari het toestel
vereist. Zodoende kan de Autoriteit het
nodige doen om deze simkaart te bestelien
en te activeren,

§ 2. Er zal worden vermeden gebruik te
maken van het toestel wanneer andere,
minder  kostelijke telefoonverbindingen
kunnen worden ot stand gebracht.

§ 3. Om een onderscheld te maken tussen
kosten gemaakt in het kader van
dienstaangelegenheden en kosten voor
privégebruik, maakt de Autoriteit gebruik
van het split-biil principe.

2] min §
Art. 4, De begunstigden zijn persoonlijk

verantwoordelijic voor (het gebrulk van) het
toestel.

Art. 5. § 1. Rekening houdende dat de
levensduur van het toestal een impact heeft
op de maximale tussenkomst van de
Autoriteit, dient deze ulterlijk te worden

CHAMBRE «3e SESSION DE LA 55e LEGISLATURE
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Cet accessoire est entidrement rembourseé,
comme expliqué cl-avant.

§i le collaborateur achéte un accessoire non
approuvé, aucun remboursement ne sera
effectué par ¥Autorité.

§ 3. Le paiement de l'intervention ne peut se
faire que sur présentation d'une preuve
d'achat valable et moyennant une
éventuelle approbation préalable.

€. Frais d'utilisation

Art. 3. § 1%, L'abonnement et les frais de
cammunication liés 4 Fappareil sont 4 charge
du budget de I'Autorité, pour autant que ces
frals

- ne dépassent pas le montant
forfaitaire prévu de 87, 00€ par mois
pour les membres du comité de
direction ;
solent réalisés dans le cadre des
activités de service pour tous les
autres bénéficiaires.

A cet effet, le bénéficiaire communique au
plus vite le type de carte SIM requis pour
lappareil. UAutorfté peut alnsi falre le
hécessaire pour commander et activer cette
carte SIM.

§ 2. On évitera d'utiliser I'appareil lorsque
d'autres communications téléphoniques
moins onéreuses peuvent &tre établies.

§ 3. Pour faire une distinction entre les frals
réalisés dans le cadre d'activités de service et
ceux réaiisés a des fins privées, FAutorité
recourt au principe de facture fractionnée
(split-biil},

n ']

Art, 4, Les bénéficiaires  sont
personneliement responsables de
{I'utilisation de) I'appareil.

Art. 5.§ 1%, Compte tenu du fait que la durée
de vie de Papparell a un impact sur
Fintervention maximale de FAutorité,
cefle-ci doit &tre établie au plus tard au

Réglement 2019/006
Page 3/5
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bepaald op het moment van aanvraag tot
terugbetaling. De maximale levensduur kan
variéren tussen 1 jaar, 2 jaar met een
maximum van 3 jaar.

§ 2. Na de voorziene levensduur wordt het
toestel als voliedig afgeschreven beschouwd
en mag de begunstigde het toestel kosteloos
overnemen.

indien de begunstigde de Autoriteit zou
verlaten voorafgaand aan het verlopen van
deze termijn, zal de tussenkomst van de
Autoriteit moeten worden terugbetaald
volgens volgende sleutel:

Leeftijd toestel (in maanden) Bedrag
0-12 3/3 van de tussenkomst
13-24 2/3 van de tussenkomst
25-36 1/3 van de tussenkomst

indien er geen terugbetaling van de
tussenkomst peschiedt, wordt het toestel
integraal eigendom van de Autoriteit,
ongeacht de eventuele eigen bijdrage vande
begunstigde bij aankoop.

§ 3. In geval van diefstal van het toestel dient
een proces-verbaal hiervan te worden
voorgelegd aan de Autoriteit. Slechts na
voorlegging van dit proces-verbaal zal de
aankoop van een nieuw toestel kunnen
gebeuren volgens de regels beschreven in
deze verordening.

§ 4. in geval van defect van het toestel dient
het toeste| steeds te worden ingeleverd bij
de Autoriteit. Slechts na inlevering zal de
aankoop van een nieuw toestel kunnen
gebeuren volgens de regels beschreven in
deze verordening,

§ 5. In geval van verlies van het toestel, legt
de begunstigde een verklaring op eer af met
betrekking tot het verlies van het toestel.
Slechts na deze verklaring op eer zal de
aankoop van een nieuw toestel kunnen
gebeuren volgens de regels beschreven in
deze verordening.

(ool 2021

moment de |a demande de remboursement.
La durée de vie maximale peut varier entre
1an, 2 ans et un maximum de 3 ans,

§ 2. Au terme de la durée de vie prévue,
I'appareil est considéré comme entigrement
amorti et le bénéficiaire peut le reprendre
sans frais.

Si le bénéficlaire quitte I’ Autorité avant ia fin
de ce délaj, I'intervention de Autorité devra
&tre remboursée selon la clé suivante :

Age de I'appareil (en mois) Montant
0-12 3/3 de l'intervention
13-24 2/3 de l'intervention
25-36 1/3 de l'intervention

Si aucun remboursement de l'intervention
n'est effectué, 'appareil reste intégralement
la propriété de lAutorité, quelle que soit
I'éventuelle  contribution propre du
bénéficiaire jors de I'achat.

§ 3. En cas de vol de l'appareil, un procés-
verbal doit &tre remis & 'Autorité. Ce n'est
qu'aprés aveir soumis ce proceés-verbal que
I'achat d'un nouvel appareil pourra avoir lieu
selon les régles décrites dans le présent
réglement.

§ 4. En cas de défaut & I'appareil, ce dernier
doit toujours étre restitué & ['Autorité.
Ce n'est qu'apres restitution que I'achat d'un
nouvel appareil pourra avoir lieu selon les
régles décrites dans le présent réglement.

§ 5. En cas de pérte de l'appareil, le
bénéficiaire fera une déclaration sur
I'honneur concernant cette perte. Ce n'est
qu'aprés cette déclaration sur 'honneur que
I'achat d'un nouvel appareil pourra avoir lieu
selon les régles décrites dans le présent
réglement.

Réglement 2019/006
Page 4/5
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» Snwrerkds fng en ingen

Art, 6. De verordening 2017/008 van
24 november 2017 wordt opgeheven.

Arl. 7. Deze verordening heeft ultwerking
met ingang van 1 mei 2019.

Brussel, 18 juni 2019

Voor de Gegevensbheschermingsautoriteit:

De Directeur van het Aigemeen
Secretariaat,

pocss 1676/004

E, Enirée igureur et ¢ itioas final
Art. 6. Le réglement 2017/008 du
24 novemnbre 2017 est abrogé.

Art. 7. Le présent réglement prend effet a
compter du 1% mai 2019.

Bruxelles, le 18 juin 2019

Pour I'Autorité de protection des données:
Le Directeur du Secrétariat Général,

e et

/m

Verordening 2019/006 X,
Pagina 5/5 @,

Reglement 2019,/006
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GEGEVENSBESCHERMINGS-

53

SeTiEs do prte e s iy

AUTORITE DE PROTECTION

AUTORITEIT DES DONNEES
VERORDENING 2018/006 REGLEMENT 2019/006
BETREFT: BILAGE 1: PRAKTISCHE OBJET _: ANNEXE 1 EXEMPLES
VOORBEELDEN VAN DE PERSOONLIJKE PRATIQUES DE CONTRIBUTIONS
BIJDRAGEN EN MAXIMALE PERSONNELLES ET D'INTERVENTIONS
TUSSENKOMSTEN. MAXIMALES.
Tabel 1: Overzicht op basis van niet- Tableau 1 : Relevé sur la base de montants
geindexeerde bedragen non-indexés
Voorziens | Minimale eigen bjdrage | Maximale  tussenkomst Minimale kostprijs toeste!
duurtijd van de Autariteit
1jear 4 £40,00 £75,00 £ 115,00
2 jaar | €£80,00 € 150,00 £ 230,00
3 jaar £ 120,00 £ 225,00 £€345,00 4
Durée de vie | Coniribution propre | intervantion maximale de | Colt minimal de 'appareil |
prévue i minimaiz | 'Autorité i ]
ian 40,00 € 4 75,00¢€ ' 115,00€
2 ans ‘| 80,00€ 150,00 € | 230,00€ |
3 ans 1 120,00€ 1 225,00€ 34500 € 1

Tabel 2: Overzicht op basis van geindexeerde
bedragen op moment van inwerkingtreding
van de verordening {consumptieprijsindex
van april 2019)

Tableau 2 : Relevé sur la base de montants
indexés au moment de I'entrée en vigueur
du réglement {indice des prix a Ila
consommation d’avril 2019)

Voorziane winimzle eigen bijdrage | Maximzle  tussenkomst I pinimale kostprijs toestel
duurtijd van de Autoriteit
1jaar £ 40,00 £€ 100,00 £ 140,00
2 jaar | €80,00 € 200,00 € 280,00
3 jaar 1 €120,00 £ 300,00 € 420,00
Verordening 2019/006 - Bijlage 1 2‘)@" Réglement 2019/006 - Annexe 1
Pagina 1/2 Ral? Page 1/2
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' Durée c2 vie | Contribution propre | Intervantion maximale de | Colt minimal de lappareil |

prévye minimzle I'Autorité
{lan.  14000e 110000€ ‘ 140,0C€ _
2ans - 180,00€ 7 20000% _ 280,00 %
| 3ans [ 120,00€ 2C0,00€ 420,60 €

Brussel, 18 juni 2019 Bruxelies, le 18 juin 2019
Voor de Gegevensbeschermingsautoriteit: Pour I'Autorité de protection des données:
De Directeur van het Algemeen Le Directeur du Secrétariat Général,
Secretarlaat,
Q N
~
/,a““““" ———— -t / "'\
- o R
2 o ’MMW
e
/w"’“"'b‘:v‘;d Stevens
Verordening 2019/006 - Bijlage 1 tﬂ ’ Réglement 2019/006 ~ Annexe 1
Pagina 2/2 o, Page 2/2
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FEPD\)

Audete de potection ges Bowriin

AUTORITE DE PROTECTION
DES DONNEES

ORDRE DE SERVICE 2019/007

Obijet : Organigramme
L’AUTORITE DE PROTECTION DES DONNEES

Article 1. A partir du 1 septembre 20189,
I'organigramme de FAutorits de protection
des données est le sulvant.

Art. 2 A partir du 1* septembre 2019 lFordre
de service 2019/004- organigramme du
6 mai 2019 est abrogé.

Bruxelles, 2 septembre 20189

L'administrateur £,

s

f—-.._

Ligﬁ I

a}‘" =
s -
e
8
% ﬁf Erarvetrbeschebnlnmodtoniel
3 - e

GEGEVENSBESCHERMINGS-
AUTORITEIT

DIENSTORDER 2019/007
Beireft: Organogram

DE stevsnssscuzmmssmmn'

Artikel 1. Vanaf 1 september 2019, wordt
het Organogram van de
Gegevensbeschermingsautoriteit de
volgende,

Art2 Vanaf 1 september 2019 wordt de
dienstorder 2019/004 — arganogram van 6
mei 2019 opgeheven.

Brussel, 2 september 2019

De wnd. administrateur

T — )

AnMachtens

Ordre de service 2019/007 - 01/09/2019 + %%,

Dienstorder 20197003 - 01/09/2019

Page 1 /3 ""L..- 4 Pagina 1/3
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GEGEVENSBESCHERMINGS-
AUTORITEIT

VERORDENING 2019/008

BETREFT: VERORDENING HOUDENDE DE
ALGEMENE REGELING VAN BEPAALDE
VERGOEDINGEN EN VAN DE
TERUGBETALING VAN BEPAALDE KOSTEN,
TOEGEKEND AAN DE LEDEN VAN HET
DIRECTIECOMITE, HET KENNISCENTRUM
EN DE GESCHILLENKAMER.

DE GEGEVENSBESCHERMINGSAUTORITEIT

Gelet op de wet van 3 december 2017 tot
oprichting van de Gegevensbeschermings-
outorltelt;

Gelet op het koninklijk besluit van 18 januvari
1965 houdende olgemene regeling inzake
reiskosten, inzonderheid op artikel 17:

Gelet op het koninkifjk beslukt van 20 apri
1999 houdende de toekenning van een
vergoeding voor het gebruik van de fiets aan
de personeeisieden van sommige federale
overheidsdiensten;

Gelet op omzendbrief 307sexies van 21 april
2017 betreffende het aanschaffen van
personenvoertulgen die bestemd zijn voor de
stautsdiensten en voor de instellingen van
openbaor nut en zljn eventuele opvolgers;

Gelet op het koninklijk besluit van 13 juli
2017 tot vaststelling von de toelagen en
vergoedingen von de personeeisleden von

“$ APD
5 #’ Robunté de pratostion g donneas

pocss 1676/004

N

e

9

S

AUTORITE DE PROTECTION
DES DONNEES

REGLEMENT 2019/008

OBIET : REGLEMENT FIXANT LES REGLES
GENERALES CONCERNANT L'OCTROI DE
CERTAINES INDEMNITES ET L
REMBOURSEMENT DE CERTAINS FRAIS AUX
MEMBRES DU COMITE DE DIRECTION, DU
CENTRE DE CONNAISSANCE ET DE LA
CHAMBRE CONTENTIEUSE.

L’ AUTORITE DE PROTECTION DES DONNEES

Vu la lof du 3 décembre 2017 portant
création de l'Autorité de protection des
données ;

Vu l'arrété royal du 18 janvier 1965 portant
réglementation générale en matiére de frais
de parcours, en particulier I'article 17 ;

Vu l'arrété royal du 20 avrll 1999 accordant
une indemnlté pour [utilisotion de lg
bicyclette aux membres du personnel de
certains services publics fédéraux ;

Vu la circulaire 307sexies du 21 avril 2017
relative & Pacquisition de véhicules de
personnes destinés aux services de I'teat et &
certains organismes d'intérst public et ses
éventuels successeurs ;

Vu larrété royal du 13 juillet 2017 fixant les

allocations et indemnités des membres du
personnel de ia fonction publique fédéraie :

het federaal openboar ambt;
Verordening 2019/008 R, Réglement 2019008
Pagina 1/6 & 0, Page 1/6
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Gelet op de wet van 30 maart 2018
betreffende de invoering von  een
mobiliteitsvergoeding;

Overwegende dat het voor de goede
werking van de Autoriteit noodzakelijk is de
ter zake geldende regels eenduidig te
bepalen;

BESLIST

HOOFDSTUK 1:
WOON -WERKVERPLAATSINGEN

Artikel 1. § 1. De leden van het
directiecomité genieten de toekenning van
een functievoertuig (= bedrijfswagen). Zil
kunnen een beroep doen op een logistiek
medewerker van het secretariaat van de
Autoriteit voor wat betreft zuivere
dienstverplaatsingen.

§ 2. Het gebruik van het functievoertuig voor
woon-werkverplaatsingen geeft aanleiding
tot een fiscale aangifte conform het
Wetboek op de inkomstenbelastingen.

§ 3. De kosten voor de aanschaf,
inverkeersstelling, verkeershelasting,
verbrulk en verzekering van het
functievoertulg zijn ten laste van de
begroting van de GBA.

De bepalingen van de omzendbrief
307sexies van 21 aprit 2017, Zijn van
overeenkomstige toepassing voor de klasse
A {of het -eqguivalent hiervan in
desbetreffende opvolgers van 3(07sexies)
met een maximale aankoopprijs
e vermenigvuidigd met de co#fficiént
1,25 voor wat betreft de Voorzitter
in functie;
e vermenigvuldigd met de coéfficiént
1 voor wat betreft de overige leden
van het directiecomité.

Art. 2 § 1. Wanneer leden van het
directiecomité afzien van de toekenning van
een functlevoertuig, kunnen zij genieten van
een mobiliteitsvergoeding conform de wet
van 30 maart 2018,

vu la loi du 30 mars 2018 concernant
Vinstauration d'une aliocation de mobilité ;

Considérant qu'll est nécessaire au bon
fonctionnement de ['Autorité de fixer de
manigre unlvoque les régles applicables en
la matiére ;

DEcIDE
CHAPITRE1™ :
DEPLACEMENTS ENTRE LE DOMICILE ET LE
LIEU DE TRAVAIL

Article 1%. § 17. Les membres du Comité de
direction bénéficient de [l'octroi dun
véhicule de fonction {=voiture de société). lis
peuvent faire appel 3 un collaborateur
logistiqgue du secrétariat de I'Autorité
uniquement pour des déplacements de
service.

§ 2. L'utilisation du véhicule de fonction pour
les déplacements domicile-lieu de travail
donne lieu & une déclaration fiscale,
conformément au Code des impdts sur les
revenus.

§ 3. Les frais d'acquisition, de mise en
circulation, de taxe de circulation, de
consommation de carburant et d'assurance
du véhicule de fonction sont a la charge du
budget de FAPD.

Les dispositions de Ia circulaire 307sexies du
21 avrii 2017 sont d'application, par
analogie, pour la classe A {ou son équivalent
dans les successeurs de la circulaire
307sexies, avec un prix d'achat maximum
‘e multiplié par le coefficient 1,25 ence
qui concerne le Président en
fonction ;
s multiplié par le coefficient 1 en ce
gui concerne les autres membres du
Comité de direction.

Art. 2. § 17, Si des membres du Comité de
direction renoncent 4 F'octrel d’un véhicule
de fonction, ils peuvent bénéficier d'une
allocation de mobilité, conformément & la lol
du 30 mars 2018,

59
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Hiertoe dienen zij een schrifteljjke aanvraag
in te dienen. Het directiecomité beslist om al
dem niet In te gaan op deze aanvraag. De
beslissing wordt eveneens schriftellk ter
kennis gebracht van de aanvrager. De
respectievelifke aanvraag en beslissing
vormen een overeenkomst tussen de
Autoriteit en het lid van het directiecomité.

Het bedrag van de mobiliteitsvergoeding
wordt bepaald door de bepalingen van de
wet van 30 maart 2018, samen te lezen met
omzendbrief 307sexies van 21 apri] 2017 en
art. 1 van deze verordening. In concreto wil
dit zeggen dat de waarde wordt vastgelegd
op 24 pracent van zes zevende van de
cataloguswaarde van het functlevoertulg
waarvan men afstand doet {conform
omzendbrief 307sex/fes van 21 april 2017 en
art. 1 van deze verordening).

§ 2. De keuze tussen een functievoertuig of
mobiliteitsvergoeding wordt gemaakt bl
aanvang van het mandaat. Wijzigingen
gedurende de duurti)d van het mandaat zijn
enkel mogelijk in geval de functie van het
betrokken lid binnen het directiecomité
wijzigt {bv. wijziging van de Voorzitter in
functie). '

§ 3. Enkel In het geval waar noch een
functlevoertulg wordt gebrutkt, noch een
mobiliteitsvergoeding wordt ontvangen kan
er aanspraak gemaakt worden op andere
verplaatsingsvergoedingen voor woon-
warkverkeer zoals het mini-forfait of een
trelnabonnement.

§ 4. De onder § 1 vermelde vergoeding geeft
aanleiding tot een fiscale aangifte conform
de bepalingen van het Wethoek op de
inkomstenbelastingen,

Art. 3 § 1. De leden van het Kenniscentrum
en de Geschillenkemer zJn gerechtigd In
hoofde van hun deelname aan de Zittingen
aanspraak te maken op de toepassing van
artikel 17 van het koninkfijk besluit van 18
januari 1965,

§ 2. ZI] worden gerechtigd hun elgen wagen

te gebrulken. In dat geval bedraagt de
vergoeding de waarde van een openbaar

pocss 1676/004

A cette fin, ils dolvent introduire une
demande écrite. Le Comité de diraction
décide d’acoéder ou non A cette demande.
La décision est également communiquée par
écrit av demandeur. La demande et a
décision respectives constituent un accord
entre FAutorité et le membre du Comité de
direction.

Le montant de I'allocation de mobilité est
déterminé par les dispositions de la loi du 30
mars 2018, a lire conjointement avec la
circulaire 307sexies du 21 awril 2017 et
Farticle 1* du présent réglement.
Concrétement, cela signifie que la valeur est
fixée & 24 pour cents de six septiémes de la
valeur catalogue du véhicule de fonction
auquel on renonce (conformément a la
circulaire 307sexies du 21 awril 2017 et &
Farticle 1% du présent raglement).

§ 2. Le choix entre le véhicule de fonction ou
Yallocation de mobilité dolt étre fait au
début du mandat. Des changements
pendant la durée du mandat ne sont
possibies que si fa fonction du membre
concerné au seln du Comité de direction
change (par ex. changement du Président en
fonction).

§ 3. Ce n'est que dans le cas ob aucun
véhicule de fonction n’est utilisé et aucune
allocation de mobhilité n'est pergue que
dautres indemnités de déplacement
peuvent é&tre réclamées pour Jes
déplacements domicile-travail, comme le
mink-forfalt ou un abonnement de train,

§ 4. L'indemnité mentionnée au § 1% donne
lieu & une déclaration fiscale, conformément
aux dispositions du Code des impdts sur les
revenus.

Art, 3.§ 1%, Les membres du Centre de
Connaissances et de la Chambre
Contentleuse ont le droit de revendiquer
l'application de Farticle 17 de l'arrété royal
du 18 janvier 1965, du fait de leur
participation aux séances.

§ 2. lls ont Je droit d'utiiiser leur voiture
personnelle. Dans ce cas, le montant de
Vindemnité allouée équivaut au prix d'un
titre de transpert en commun pour Ia

Vercrdening 2019/008 1 Q 3 Réglement 2019 /008
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vervoersbewijs voor de afgelegde afstand
{voor de trein: ticket 2° klasse).

§ 3. Alle onder de vorige paragrafen
vermelde vergoedingen geven aanleiding tot
een fiscale aangifte conform de bepalingen
van het Wetboek op de
inkomstenbelastingen.

HOOFDSTUK 2: DIENSTVERPLAATSINGEN
BINNEN HET RIK

Art. 4 Indien de leden van het directiecomité
gebruik maken van hun functievoertuig of
een  mobiliteitsvergoeding  ontvangen,
kunnen ze geen aanmspraak maken op de
toepassing van de bepalingen van het
koninklijk besiuit van 13 jull 2017.

Art. 5 De bepalingen van het koninklijk
besluit van 13 juli 2017 zijn van toepassing
op de externe leden van hat Kenniscentrum
en de Geschillenkamer wat hun
verplaatsingen betreft voor opdrachten
z0als bepaald in de verordening houdende
kwallficatie van de activiteiten van de leden
van de Commissie en vgn de sectorale
Comités die ze in opdracht van de Commissie
verrichten.

Alle dienstverplaatsingen zijn onderworpen
aan de goedkeuring van de voorzitter, of in
voorkomend geval via delegatie, de
directeur van de betroffen dienst.

indlen de dienstverplaatsing uitgevoerd
wordt met een persoonlijk voertuig bedraagt
de vergoeding de waarde van een treinticket
2° klasse voor de afgelegde afstand.

Art. 6 De verplaatsingen binnen de
agglomeratie van de Autoriteit geven geen
recht op een vergoeding.

De leden van het directiecomité, het
Kenniscentrum en de Geschillenkamer
kunnen voor deze verpiaatsing een
metroticket verkrijgen hij het secretariaat.

Art. 7 De leden van het directiecomité, het
Kenniscentrum en de Geschillenkamer,
kunnen zowel bij gebrulk van een
functievoertuig als bij gebrulk van hun
persoonlifk voertuig de terugbetaling van de

distance parcourue {pour le train : billet de
2¢ classe)

§ 3. Toutes les indemnités mentionnées aux
précédents paragraphes donnent lieu 3 une
déclaration fiscale, conformément aux
dispositions du Code des impbts sur les
revenus.

CHAPITRE 2 : DEPLACEMENTS DE SERVICE
A L'INTERIEUR DU ROYAUME

Art. 4. Si les membres du Comité de direction
utilisent leur véhicule de fonction ou
pergolvent une allocation de mobilité, ils ne
peuvent pas réclamer l'appiication des
dispositions de [arrété royal du 13 juillet
2017. '

Art. 5. Les dispositions de l'arrété royal dul3
juillet 2017 s'appliquent aux membres
externes du Centre de Connaissances €t de
la Chambre Contentieuse en ce qui concerne
leurs déplacements dans le cadre de
missions telles que définies dans le
réglement partont qualification des activités
que les membres de la Commission et des
Comités sectoriels effectuent pour le compie
de la Commission..

Tous les déplacements de service sont
sournis 3 Papprobation du Président ou, le
cas échéant par délégation, 2 celle du
directeur concerné.

Si le déplacement de service est effectué au
moyen d'un véhicule personnel, le montant
de Findemnité équivaut au prixd‘un billet de
train de 2° classe pour la distance parcourue.

Art. 6. les déplacements au sein de
I'agglomération oii lAutorité a son slége ne
donnent pas droit & une indemnité.

Pour ces déplacements, les membres du
Comité de direction, du Centre de
Connaissances et de 1a  Chambre
Contentieuse peuvent abtenir un ticket de
métro auprés du secrétariat.

Art. 7. Qu'ils utilisent un véhicule de fonction
ou leur véhicule personnel, les membres du
Comité de direction, du Centre de
Connaissances et de Iz Chambre
Contenticuse  peuvent demander le
remboursement des frais de stationnement
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parkeerkosten die ze hadden ingevolge
dienstverplaatsingen vragen.

HOOFDSTUK 3: VERBLUFSKOSTEN YOOR
DIENSTVERPLAATSINGEN BINNEN HET RUK

Art. B De bepalingen van het voormeld
koninklijk besluit van 13 juli 2017 Zijn van
toepassing op de leden van het
directlecomité,

Art. 9 De opdrachten binnen het Rijk
uitgeoefend door de externe leden van het
Kenniscentrum en de Geschillenkamer,
andere dan het bijwonen van een zitting van
het Kenniscentrum of de Geschilienkamer,
zoals bepasld In de verordening houdende
kwalificatie van de activitelten van de lleden
van de Commissic en van de sectorale
Comités, geven aanleiding tot toepassing
van het voormeld koninkiijk besluit van 13
Juli 2017.

Elke opdracht Is onderworpen aan de
goedkeuring van de Voorzitter, of in
voorkomend geval via delegatie, de
diracteur van de betroffen dienst.

Art. 10 Het bedrag van de forfaitaire
vergoeding bedrazgt 10 euro per dag.

Dit bedrag geldt als maximum, nlet te
overschriklen bedrag voor de gemaakte
kosten.

HOOFDSTUK 4: REIZEN NAAR HET
BUITENLAND

Art. 11 De reizen bulten het Rik geven
aanleiding tot terugbetaling van de werkelijk
door betrokkene gedane uitgaven op
overlegging van een verantwoordings-
memorie,

Deze uitgaven zullen nlet meer kunnen
bedragen dan de bedragen gepubliceerd
door de FOD Buitenlandse Zaken in het
Belgisch Staatshlad ("liist van dagelifkse
forfaitaire verblijfsvergoedingen en
maximale logementsvergoedingen”).

Art. 12 Voor de toepassing van artikel 11
wordt de machtiging tot relzen buiten het
Rijk verleend door de Voorzitter, of in

CHAMBRE «3e SESSION DE LA 55e LEGISLATURE
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encourus & la suite de déplacements de
service.

CHAPITRE 3 : FRAIS DE SEJOUR RESULTANT
DE DEPLACEMENTS DE SERVICE A
L'INTERIEUR DU ROYAUME

Art. 8. Les dispositions de I'arrété royaldu 13
juillet 2017 précité s'appliquent aux
membres du Comité de direction.

Art. 9.Les missions 3 I'intérieur du Royaume
exercées par les membres externes du
Centre de Connaissances et de la Chambre
Contentieuse, autres que la participation 3
une séance du Centre de Connaissances ou
de la Chambre Contentieuse, teiles que
définles dans le réglement portant
qualification des activités des membres de la
Commission et des Comités sectoriels,
donnent lieu a I'application de Farrété royal
du 13 Juillet 2017 précita.

Chaque mission est soumise a I'approbation
du Président ou, le cas échéant par
délégation, 3 celle du directeur du service
concerné,

Art. 10. Le montant de Findemnité
forfaitaire s'éléve & 10 euros par jour.

Ce montant tient lieu de maxtmum & ne pas
dépasser pour les frais occasionnés.

CHAPITRE 4 : DEPLACEMENTS A
L'ETRANGER
Art. 11. Les déplacements hors du Royaume
donnent lieu au remboursement, sur
production d'un mémoire Justificatif, des
dépenses réeflement effectuées par
I'Intéressé.

Ces dépensas ne pourront pas excéder les
mantants publiés dans le Moniteur belge par
le SPF Affaires étrangares {"liste des
indemnités forfaitaires journaliéres par pays
et des Indemnités maximales de logement”).

Art. 12. Pour Fapplication de Particla 11,
F'autorisation de déplacement en dehors du
Royaume est accordée par le Président oy, le

Verordening 2019/008 Lﬂ ’ Réglement 2019/008
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voorkomend geval via delegatie, de
directeur van de betroffen dienst.

Art. 13 De verordening 2016/002 van 23
augustus 2016 wordt opgeheven.

Art. 14 Deze verordening heeft uitwerking
met ingang van 1 augustus 2019.

Brussel, 30/10/2019

Voor de Gegevensbeschermlngsautoriteit:

De directeur van het Algemeen
Secretariaat,

-

63

cas échéant par délégation, par le directeur
concerné,

Art. 13. Le réglement 2016/002 du 28 aolt
2016 est abrogé.

Art. 14. Le présent réglement prend effeta
compter du 1% ao(t 2019.

Brussel, 30/10/201%

Voor de Gegevensbeschermingsautoriteit:
Le Directeur du Secrétariat Général,

—— i ™

Verordening 2019/008 S
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Cour des comptes Personne de contact

CHAMBRE «3e SESSION DE LA 55e LEGISLATURE IOl 2021 KAMER + 3e ZITTING VAN DE 55e ZITTINGSPERIODE

Bénédicte Froidure

Rue de la Régence 2
B-1000 Bruxelles

VOORZITFERSCHAP
21-10- 97,

Madame E. Tillieux
Présidente

Chambre des représentants
Palais de la Nation

Place de la Nation 2

1008 BRUXELLES

T+3225518627
froidureb@ccrek.be

PRESIDENGE

Votre lettre du Votre référence Notre référence Date
AS2-3.726.900-L1 21 octobre 2020

":9 0 £ r/g 4§ ép &)

Aol A U e G G

— Rapport de la Cour des comptes relatif au controle des comptes de
I'année 2019 de I'Autorité de protection des données

Madame la Présidente,

La Cour des comptes vous transmet, ci-joint, le rapport mentionné en rubrique.

La Cour des comptes :

Par ordonnance :

I

“Jozef Van Ingelgem = Philippe Roland
Greffier en chef Premier Président
Annexe : 1 rapport SeoiE 1"{"‘;“. o

OP/LE 2 1'; 7[1?9

KAMER VAN VUK S FTOT GENWOORDIGER T!‘
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Datum

21 oktober 2020

Verslag van het Rekenhof betreffende de controle van de rekeningen van het

jaar 2019 van de Gegevensbeschermingsautoriteit

Mevrouw de voorzitter,

Het Rekenhof zendt u als bijlage het bovenvermelde verslag.

Op last:

Jozef Van Ingelgem
Hoofdgriffier

Bijlage: een verslag

{0 2021

Het Rekenhof:

- %
)

Philippe Roland
Eerste voorzitter
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Cour des comptes

Rapport relatif au contrdle des
comptes de l'annee 2019 de
’Autorité de protection des

donneées

SR e

Rapport adopté par I'assemblée générale de la Cour des comptes du 21 octobre 2020
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Rekenhof

Verslag over de controle van de
rekening 2019 van de
Gegevensbeschermings-
autoriteit

b L

Verslag goedgekeurd door de algemene vergadering van het Rekenhof van 21 oktober 2020
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RAPPORT RELATIF AU CONTROLE DES COMPTES DE L'AUTORITE DE PROTECTION DES DONNEES | EXERCICE 2019/ 3

1.  Préambule

Par lettre du 10 200t 2020, le président de Ja Chambre des représentants a transmis les
comptes 2019 de I'Autorité de protection des données (ci-aprés 'Autorité) & la Cour des
comptes, en vue de la rédaction d'un rapport de contréle a I'intention des membres de la
commission de la Comptabilité.

Le 25 mai 2018, Autorité a succédé 3 Ja Commission de la protection de la vie privée {ci -
aprés la Commission)".

2. Antécédents

21 Rapport de contréle précédent

Le rapport de contrdle relatif a l'année budgétaire 2018 est inclus dans les documents
parlementaires portant la référence DOC 55 0867/003, p. 700 & 722.

2,2  Observations et recommandations formulées dans les rapports précédents
Sans objet.

2.3  Suite donnée aux observations et recommandations précitées

Sans objet.

3. Budget

31  Références des documents parlementaires relatifs au budget 2019

Le budget initial, d’'un montant de 8.197.400 euros, a été approuvé par la commission de la
Comptabilité, le 4 décembre 2018 (DOC 54 3418/001 p.67).

I1 est financé par une dotation de 6.345.000 euros, & laguelle s'ajoutent 274.995,44 euros a
titre du solde du beni de 'exercice 2017, 919.985,23 euros prélevés sur le boni de I'exercice
2018, ainsi que 657.419,33 euros provenant de 'ONSS3,

Par lettre du 14 novembre 2019, I'Autorité a soumis 4 la Chambre un ajustement de son
budget 2019, destiné i redistribuer les crédits entre les différents postes budgétaires, sans
modifier la dotation initiale.

La commission de la Comptabilité a approuvé cet ajustement budgétaire lors de sa séance du
10 décembre 2019 (DOC 55 0867/001, p.33).

* Loi du 3 décembre 2017 portant création de IPAutorité de protection des données.
3L Autorité a repris le solde du boni 2017 de |a Commission.

3L"ONSS a restitué, en 2018, 657.419,33 euros & I'Autorité en raison de I'assimilation, en matiére de pension, des mandats

du président et du vice-président de la Commission 2 une nomination & titre définitif.
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VERSLAG OVER DE CONTROLE VAN DE REKENING VAN DE GEGEVENSBESCHERMINGSAUTORITEIT / BOEKJAAR 2013/ 3

1 Inleiding

Met een brief van 10 augustus zo0zo heeft de voorzitter van de Kamer van
Volksvertegenwoordigers de rekening 2019 van de Gegevensbeschermingsautoriteit (hierna
de Autoriteit} aan het Rekenhof bezorgd met het oog op het opstellen van een
controleverslag ten behoeve van de leden van de Commissie voor de Comptabiliteit.

Op 25 mei 2018 is de Autoriteit in de plaats getreden van de Privacycommissie (hierna de
Commissie)'.

2 Antecedenten

2.1 Vorig controleverslag

Het controleverslag met betrekking tot het begrotingsjaar z018 is opgenomen in de
parlementaire stukken met kenmerk DOC 55 0867/003, blz. 700 tot 722.

2,2 Opmerkingen en aanbevelingen geformuleerd in de vorige verslagen
Niet van toepassing.

2.3  Gevolg verleend aan de vermelde opmerkingen en aanbevelingen
Niet van toepassing.

3  Begroting

3.1 Referenties van de parlementaire documenten m.b.t. de begroting 2019

De initiéle begroting voor een bedrag van 8.197.400 euro werd door de Commissie voor de
Comptabiliteit goedgekeurd op 4 december 2018 (DOC 54 3418/001, blz. 67).

De begroting bestaat uit een dotatie van 6.345.000 euro, het saldo van de boni 2017* voor een
bedrag van 274.995,44 euro, een bedrag van 919.985,23 euro afgenomen van de boni van het
boekjaar 2018 en een bedrag van 657.419,33 euro afkomstig van de RSZ3.

Bij brief van 14 november 2019 legde de Autoriteit een aanpassing van haar begroting 2019
voor aan de Kamer om de kredieten te herverdelen onder de verschillende begrotingsposten,
zonder de initiéle dotatie te wijzigen.

De Commissie voor de Comptabiliteit keurde de begrotingsaanpassing goed tijdens haar
zitting van 10 december 2019 (DOC 55 0867/00y, blz. 33).

! Wet van 3 december 2017 tot oprichting van de Gegevensbeschermingsautoriteit.

2 De Autoriteit heeft het saldo van het boni 2017 van de Commiissie overgenomen.

3 De RSZ heeft in 2018 een bedrag van 657.419,33 eurc aan de Autoriteit teruggestort wegens de gelijkstelling, inzake
pensioenen, van de mandaten van de voorzitter en de vicevoorzitter van de Commissie met een benoeming in vast
verband.,
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RAPPORT RELATIF AU CONTROLE DES COMPTES DE L"AUTORITE DE PROTECTION DES DONNEES } EXERCICE 2018/ &4

3.2 Chiffres significatifs du budget 2019

Tableau 1 - Chiffres significatifs du budget 2019 {en milliers d'euros)

Définitif”  Définitif  * * Initial  Définitif

2017 2018 2019 2019

Membres du comité de direction, de la

chambre contentieuse et du centre de - 732 731 754
connaissances

Personnel administratif - 5.561 5.700 5.680
Frais de fonctionnement - 1.395 1.371 1.351
Total des dépenses courantes - 7.688 7.802 7.785
Total des dépenses de capital - 529 395 412
Total général - 8.217 8,197 8.197
Différence avec la période précédente - - =20 0
Différence exprimée en % - - 0% 0%

3.3 Décisions de la Chambre des représentants relatives au budget

Le budget des dépenses de l'année 2019 de 'Autorité est financé comme suit (DOC 54

3418/001 p.67) :

Dotation 2019 6.345.000,00 €Uros
Solde du boni 2017 274.995, 44 €Uros
Prélévement surle boni 2018 919.985,23 euros
Cotisations ONSS restituées en 2018 657.419,33 €uUros

8.197.400,00 eUrOS
4. Comptes

4.1 Documents transmis a la Cour des comptes

Les documents transmis & la Cour des comptes en vue de la vérification de I'exécution de
T'exercice budgétaire 2019 se composent :

- du compte d'exécution du budget 2019 ;

- d'un commentaire sur 'exécution du budget 2019 ;

- du rapport du commissaire aux comptes ;

- decing ordres de service {changements d’organigramme) et de trois réglements pris
en 2019 par I'Autorité {pour la mise & disposition de matériel a domicile et la prise
en charge de certains frais, pour l'utilisation d’appareils de téléphonie mobile et pour
I'octroi d'indemnités et le remboursement de certains frais aux membres).

Les comptes 2019 ont été approuvés par le comité de direction de I'Autorité en date du 25
juin 2020.
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VERSLAG OVER DE CONTROLE VAN DE REKENING VAN DE GEGEVENSBESCHERMINGSAUTORITEIT/ BOEKJAAR 2019/ 4

Kerncijfers van de begroting 2019

Tabel 1 - Kerncijfers van de begroting 2014 (in duizend euro)

Definitief  Definitief Initieel Definitief

2017 2018 2019 2019

Leden van het diractiecomité, van de
Geschillenkamer en van het - 732 731 754
Kennfscentrum

Administratief personeel - 5.561 5.700 5.680
Werkingskosten - 1.395 1.371 1.351
Totale lopende uitgaven - 7.688 7.802 7.785
Totale kapitaaluitgaven - 529 395 412
Algemeen totaal - 8.217 8.197 8.197
Verschil met vorige periode - - -20 0
Procentueel verschil - - 0% 0%

3.3 Beslissingen van de Kamer van Volksvertegenwoordigers m.b.t. de begroting

De uitgavenbegroting 2019 van de Autoriteit wordt als volgt gefinancierd (DOC 54 3418/00,

blz. 67):

Dotatie 2019 6.345.000,00 €uro

Saldo boni 2017 274.995,44 €Ur0

Afneming boni 2018 919.985,23 euro

In 2018 teruggestorte RSZ-bijdragen 657.419,33 euro
8.197.400,00 euro

4. Rekeningen

41 Documenten bezorgd aan het Rekenhof

De documenten die aan het Rekenhof werden bezorgd met het cog op de controle van de
uitvoering van het begrotingsjaar zo19, omvatten:

de rekening van uitvoering van de begroting z2o019;

een commentaar over de uitvoering van de begroting 2019 ;

het verslag van de rekeningcommissaris;

vijf dienstorders (veranderingen van het organigram) en drie reglementen die de
Autoriteit in 2019 heeft genomen {voor de terbeschikkingstelling van apparatuur
thuis en de tenlasteneming van bepaalde kosten, voor het gebruik van gsm's en voor
de toekenning van vergoedingen en de terugbetaling van bepaalde kosten aan de
leden).

Het directiecomité van de Autoriteit heeft de rekening 2019 goedgekeurd op 25 juni 2020.
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RAPPORT RELATIF AU CONTROLE DES COMPTES DE L'AUTORITE DE PROTECTION DES DONNEES [ EXERCICE 2019/ &

4.2 Chiffres significatifs

Les tableaux qui suivent reprennent les chiffres significatifs des comptes d’exécution des
budgets des dépenses et des recettes, du résultat budgétaire (de 'année et cumulé) et de
Iévolution des disponibilités financiéres. Un tableau donne aussi un apergu de I'évolution
des principaux postes de dépenses et de recettes au cours des trois derniéres années.

Tableau 2 - Chiffres significatifs du compte d'exécution du budget des dépenses 2019 {en milllers d‘euros)

Budget Dépenses. Taux Solde

- définitif _ réalisées  d'utilisation budgétaire
Membres du comité de direction, de

la chambre contentieuse et du 754 716 95% 38
centre de connaissances

Personnel administratif 5.680 5.368 95% 312
Frais de fonctionnement 1.351 1.202 89% 149
Total des dépenses courantes 7.785 7.286 940% 499
Total des dépenses de capital 412 328 80% 84
Total général des dépenses 8.197 7.614 93% 583

Les écarts entre les prévisions budgétaires et les dépenses réalisées ont été vérifiés et justifiés
par PAutorité.

La sous-utilisation relative des crédits s'explique, notamment, par le fait que les différents
organes de l'Autorité (comité de direction, chambre Contentieuse et centre de
Connaissances) ent démarré progressivement leurs activités au cours des mois d’avril, mai
et juin 2019.

En ce qui concerne le personnel administratif, certains postes vacants n‘ont été pourvus
qu'au cours de 'année 2019 et plusieurs personnes ont choisi de travailler 4 temps partiel.

Les dépenses de capital (matériel informatique et de bureautique) ont été moins importantes
que prévu et certains investissements ont été suspendus, dans I'attente de la finalisation des
plans stratégiques et de gestion de I'Autorité.

Afin de compenser les dépenses, financées par une subvention de I'Union européenne, par
une recette équivalente, I'Autorité a repris au crédit du compte de dépenses relatif aux
campagnes d'informations (compte L4000), un montant de 135.000 eurost. Pour éviter les
compensations, interdites en droit budgétaire, le montant de la subvention aurait d étre
comptabilisé en recettes budgétaires et non en déduction des dépenses.

«L‘Union européenne a versé une subvention de 135.000 eurcs, destinée 3 financer une campagne de sensibilisation des
citoyens au Réglemant général de protection des données (RGPD). Ce subside a été versé en deux tranches : 108.000
eurcs en 2018 et 27.000 EUTOS en 2019.

pocss 1676/004
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VERSLAG QVER DE CONTROLE VAN DE REKENING VAN DE GEGEVENSBESCHERMINGSAUTORITEIT f BOEKJAAR 2029/ §

4.2 Kerncijfers

In de hiernavolgende tabellen worden de kerncijfers weergegeven van de rekeningen van
uitvoering van de uitgaven- en ontvangstenbegroting, van het begrotingsresultaat (van het
jaar en gecumuleerd) en van de evolutie van de financiéle middelen. Tevens wordt een
overzicht gegeven van de evolutie van belangrijkste vitgaven- en ontvangstenposten over de
laatste drie jaren.

Tabel 2 - Kernciifers van de rekening van uitvoering van de uitgavenbegroting 2019 (in duizend euro)

Definitieve Gerealiseerde A'anwendings Begratings-

begroting uitgaven __ -pertentage saldo
Leden van het directiecomité,

van de Geschillenkamer en van 754 716 95% 38
het Kenniscentrum

Administratief personeel 5.680 5.368 95% 312
Werkingskosten 1.351 1.202 89% 149
Totale lopende uitgaven 7.785 7.286 949% 499
Totale kapitaaluitgaven 412 328 80% 84
Algemeen totaal van de 8.197 7.614 93% 583
uitgaven

De verschillen tussen de begrotingsramingen en de gerealiseerde uitgaven werden
gecontroleerd en verantwoord door de Autoriteit.

De onderbenutting bij de kredieten kan worden verklaard door het feit dat de verschillende
organen van de Autoriteit (directiecomité, Geschillenkamer en Kenniscentrum) hun
activiteiten progressief hebben opgestart in de loop van de maanden april, mei en juni 2019.

Wat het administratief personeel betreft, werden bepaalde vacante betrekkingen pas in de
loop van het jaar 2019 ingevuld en verschillende personen hebben ervoor geopteerd om
deeltijds te werken.

De kapitaaluitgaven (IT- en bureaumateriaal) lagen lager dan geraamd, en bepaalde
investeringen werden opgeschort in afwachting van het finaliseren van het strategisch plan
en beheersplan van de Autoriteit.

Om de uitgaven die door een subsidie van de Furopese Unie werden gefinancierd, te
compenseren met een gelijkwaardige ontvangst, heeft de Autoriteit op de creditzijde van de
uitgavenrekening in verband met informatiecampagnes (rekening L4o00) een bedrag van
135,000 euro* opgenomen, Om compensaties (die in het begrotingsrecht verboden zijn) te
vermijden, had het subsidiebedrag als begrotingsontvangst moeten worden geboekt en niet
als een bedrag dat in mindering komt van de uitgaven.

4 De Europese Unie heeft een subsidie van 135.000 euro gestort om een campagne te financieren om de burgerste
sensibiliseren voor de Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG). Die subsidie werd in twee schijven gestort,
namelijk 108.000 euro in 2018 en 27.000 urein 2019.
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RAPPORT RELATIF AU CONTROLE DES COMPTES DE L'AUTORITE DE PROTECTION DES DONNEES f EXERCICE 2019/ 6

Tableau 3 - Chiffres significatifs du compte d'exécution du budget des recettes 2019 (en milliers d'euros)

Budget. Recettes Taukx de Ecart
définitif réalisées  réalisation

Dotation ‘ 6.345 6.345 100% 0
Recettes propres 0 50 5000% 50
Recettes financiéres 0 0 - 0
Recettes diverses et accidentelles 0 0 - o
Transferts d'autres Institutions 0 0 - 0
Total général des recettes 6.345 6.395 101% 50

Tableau 4 - Résultat budgétaire de 'année 2019 (en milliers d’euros)

Montants
Recettes 6.395
Dépenses 7.614
Résultat budgétaire 2019 -1,219

Tableau 5 - Résultat budgétaire cumulé au 31 décembre 2019 (en milliers d'euros)

Solde cumulé au 31 décembre 2018 2.1925
Solde de I'année budgétaire 2019 -1.219
Résultat budgétaire cumulé au 31 décembre 2019 973

Une partie du boni disponible au 31 décembre 2019 a déja été affectée de la maniére
suivante (DOC 55 0867/001, p.37 et p.38) :

- 339.718,46 euros affectés au budget 2020 de 'Autorité (solde boni 2018) ;
- 600.000,00 euros affectés au budget 2020 de I'Autorité (prélévement boni 2019) ;

Il reste un montant disponible de 32.804,79 {solde du boni 2019).

s L"Autorité a repris le résultat budgétaire cumulé de la Commission.
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Tabel 3 - Kerncijfers van de rekening van vitvoering van de ontvangstenbegroting 2019 (in duizend euro)

Definitieve  Gerealieseerde  Realisatie- Verschil |

begroting ontvangsten percentage
Dotatie 6.345 6.345 100% 0
Eigen ontvangsten 0 50 5000% 50
Financiéle ontvangsten 0 0 - 0
Diverse en toevallige 0 0 - 0
ontvangsten
Overdrachten van andere 0 0 - 0
instellingen
Algemeen totaal van de 6.345 6,395 101% 50
ontvangsten

Tabel 4 - Begrotingsresultaat van het jaar 2019 (in dvizend euro)

Ontvangsten 6.395
Uitgaven 7.614
Begrotingsresultaat 2019 -1.219

Tabel 5- Gecumuleerd begrotingsresultaat op 32 december 2019 (in duizend euro)

Gecumuleerd saldo per 31 december 2018 2.192°%
Saldo van het begrotingsjaar 2019 -1.219
Gecumuleerd begrotingsresultaat per 31 december 973
2019

Een deel van de op 31 december 2019 beschikbare boni werd reeds als volgt bestemd
{DOC 55 0867/001, blz. 37 en 38):

- 339.718,46 euro bestemd vocr de begroting 2020 van de Autoriteit (saldo boni 2018);
- 600.000,00 euro bestemd voor de begroting 2020 van de Autoriteit (afreming boni

2010).

Bijgevolg blijft een beschikbaar bedrag van 32.804,79 euro over (saldo van het boni 2019).

5 De Autoriteit heeft het gecumuleerd begrotingsresultaat van de Commissie overgenomen.
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Tableau 6 - Evolution des disponibilités financiéres (en euros)

Placements de trésorerie 1.050.000,00 1.050.000,00 600,000

Solde cumulé des comptes bancaires 957.729,18 1.801.391,66 951.676,23
Operations en cours d‘exécution 0,00 0,00 0,00
Carte de crédit prépayée bpaid’ 0,00 451,59 714,02
Solde de caisse 270,92 179,91 480,53

Total das disponibilités financiéres 2.008.000,10 2,852,023,16 1.552.870,78

Le solde de la timbreuse au 23 décembre 2019 était de 2.652,86 euros.

L’Autorité posseéde également un compte a 'administration générale de la Trésorerie sur
lequel elle verse les salaires calculés par Persopoint. Au 31 décembre 2019, il présentait un
solde nul.

La réconciliation du résultat financier® (-1.299.152,38 euros) avec le résultat budgétaire (-
1.219.595,21 euros), sur la base de I'évolution des dettes (-184.943,27 euros), des créances (-
12.544,36 euros), des charges i reporter (-7.150,71 euros) et des charges & imputer (-11.246,5
eitros) aboutit & une différence de 136.327,67 euros.

Cette différence représente le solde entre les subventions de I'Union européenne recues en
2018 et utilisées en 2019 (108.000 euros) et celles, regues en 2019 mais qui n'ont pas été
utilisées A la fin de l'exercice (244.327,67 euros) 2.

A linstar de I'année précédente, les subventions recues et non utilisées sont considérées
cornme des avances, comptabilisées dans un compte du passif (« 15 subside en capital »}, en
attendant leur utilisation.

6 Les disponibilitds financiares de la Commission ont été totalement reprises par FAutorité.

7 LaCommission disposalt d’'une carte de crédit prépayée de bpost depuis avril 2018.
# [ *évolution des disponibilités financiéres entre le 2* janvier et le 31 décembre 2019,

3L ‘Union européenne a versé 3 'Autorité, en 2019, une avance de 244,328,567 evros dans le cadre d'une subvention
destinée & renforcer la connaissance et |a conformité des PME belges au RGPD {Projet BOOST), Cette subvention devra
&tre répartie entre les quatre partenaires du projet (I'Autorité, la KU Leuven, la VUB et ['Université de Namur).
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Tabel 6 - Evolutie van de financiéle middelen (in euro)

Geldbeleggingen 1.050.000,00 1.050.000,00 600.000
Gecumuleerd saldo van de 957.729,18 1.801.391,66 951.676,23
bankrekeningen

Lopende verrichtingen 0,00 0,00 0,00
Voorafbetaalde bpaid-kredietkaart” 0,00 451,59 714,02
Kassaldo 270,92 179,91 480,53
Totaal financiéle middelen 2,008.000,10 2.852.023,16 1.552.870,78

Het saldo van de frankeermachine beliep 2.652,86 euro op 23 december 2019,

De Autoriteit beschikt ook over een rekening bij de algemene administratie van de Thesaurie
waarep ze de door Persopoint berekende wedden stort. Op 31 december 2019 vertoonde de
rekening een nulsaldo.

Bij de aansluiting van het financieel resultaat® (-L269.152,38 euro) met het begrotingsresultaat
(-1.219.595,21 euro) op basis van de evolutie van de schulden (-184.943,27 euro), de vorderingen
(-12.544,36 euro), de over te dragen kosten (~7.150,71 euro) en de toe te rekenen kosten
(-11.246,5 euro) kwam men tot een verschil van 136.327,67 euro.

Dit verschil vertegenwoordigt het saldo tussen de subsidies die de Europese Unie stortte in
2018 en die in 2019 werden aangewend (108.000 eurc) en de subsidies die in 2019 werden
gestort maar die op het einde van het boekjaar niet waren aangewend (244.327,67 euro)s.

Net zoals het voorgaande jaar worden de gestorte maar niet-aangewende subsidies als
voorschotten beschouwd, die worden geboekt op een passiefrekening («i5
Kapitaalsubsidie »}, in afwachting van de aanwending ervan.

¢ De Autoriteit heeft de financiéle middelen van de Commissie volledig overgenomen.

7 De Commissie beschikte sedert april 2018 over een prepaid kredietkaart van bpost.

% De evolutie van de beschikbare financiéle middelen tussen 1 janvari en 31 december 2019.

#De Europese Unie heeft in 2019 een voarschot van 244.328,67 euro gestort aan de Autoriteit in het raam van een
subsidie om de kennis en de conformiteit van de Belgische KMO's met de AV@G te versterken (Project BOOST). Die
subsidie zal maoeten worden verdeeld onder de vier partners van het project (de Autoriteit, de KU Leuven, de VUB en de
Universiteit van Namen).
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Tableau 7 - Evolution des principales dépenses et recettes (compte d’exécution du budget) (en milliers d'euros)

2017 2018 2019
Dépenses
Membres du comité de direction, de la chambre - 486 716
contentieuse et du centre de connaissances
Personnel administratif - 4.949 5.368
Frais de fonctionnement, - 1.275 1.202
Tota! des dépenses courantes - 6.710 7.286
Total des dépenses de capital - 292 328
Total général des dépenses - 7.002 7.614
Recettes
Dotation - 6.538 6.345
Recettes propres - 53 50
Recettes financiéres - 0 0
Recettes diverses et accidentelles - 699 0
Transferts d‘autres institutions - 46 0
Total général des recettes - 7.336 6.395

4.3 Dépassements de crédit

Aucun dépassement budgétaire n'a été constaté.
5. Examen des comptes

Le rapport du commissaire aux comptes atteste que les comptes, arrétés au 31 décembre 2019,
donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére.et des résultats de
FAutorité.

Aprés avoir :

o vérifié Ja situation financiére au 31 décembre ;

o réconcilié le résultat budgétaire et le résultat financier ;

= examiné la comptabilisation des recettes ;

+ contrdlé, par sondage et par le biais de vérifications croisées, les dépenses imputées
et/ou liquidées au cours de l'exercice budgétaire ;

» pris connaissance du rapport du commissaire aux comptes,

La Cour des comptes est d’avis que les comptes présentés s'appuient sur des documents

justificatifs fiables et qu'ils donnent une image compléte et fidéle des opérations de recettes
et dépenses ainsi que de la situation de trésorerie.
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Tabel 7 - Evolutie van de belangrijkste uitgaven en ontvangsten (rekening van uitvoering van de begroting) (in

duizend euro)

2017 2018 2019
Uitgaven
Leden van het directiecomité, van de Geschillenkamer - 486 716
en van het Kenniscentrum
Administratief personeel - 4.949 5.368
Werkingskosten - 1.275 1.202
Totale lopende uitgaven - 6.710 7.286
Totale kapitaaluitgaven - 292 328
Algemeen totaal van de uitgaven - 7.002 7.614
Ontvangsten
Dotatie - 6.538 6.345
Eigen ontvangsten - 53 50
Financiéle ontvangsten - o} 0
Diverse en toevallige ontvangsten - 699 0
Overdrachten van andere instellingen - 46 0
Algemeen totaal van de ontvangsten - 7.336 6,395

43 Kredietoverschrijdingen
Er werd geen begrotingsoverschrijding vastgesteld.

5  Nazicht van de rekeningen

Het verslag van de rekeningcommissaris attesteert dat de op 31 december 2019 afgesloten
rekeningen een getrouw beeld geven van het vermogen, de financiéle toestand en de
resultaten van de Autoriteit.

Na:

¢ de financiéle toestand op 31 december te hebben geverifieerd;

* eenreconciliatie van het begrotingsresultaat en van het financieel resultaat te hebben
uitgevoerd;

» de boeking van de ontvangsten te hebben onderzocht;

» via steekproeven en gekruiste controles de uitgaven te hebben gecontroleerd die in de
loop van het begrotingsjaar werden aangerekend en/of vereffend;

¢ kennis te hebben genomen van het verslag van de rekeningcommissaris,

is het Rekenhof van oordeel dat de voorgelegde rekeningen berusten op betrouwbare

verantwoordingsstukken en een volledig en getrouw beeld geven van de ontvangsten- en
uitgavenverrichtingen alsmede van de thesaurietoestand.
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6. Constatations et recommandations

La Cour des comptes estime que les comptes présentés ont été établis au départ d'une
organisation comptable appropriée.

Afin de compenser les dépenses, financées par une subvention de I'Union européenne, par
une recette équivalente, FAutorité a repris au crédit du compte de dépenses, relatif aux
campagnes d'informations (compte L4oo0), un montant de 135.000 euros. Pour éviter les
compensations, interdites en droit budgétaire, le montant de la subvention utilisée aurait dt
étre comptabilisé en recettes budgétaires et non en déduction des dépenses.

De plus, les subventions ainsi que les opérations qu'elles financent devraient étre reprises
dans le projet de budget de l'exercice concerné.

7.  Synthése

Les opérations de I'Autorité de protection des données pour l'année 2019 peuvent étre
arrétées comme suit (en euros) :

Recettes réalisées +6.394.729,17
Dotation +6.345.000,00
Recettes financiéres : +0,00
Autres recettes +49.729,17
Dépenses réalisées -7.614.324,38
Dépenses courantes -7.286.011,10
Dépenses de capital -328.313,28
Résultat budgétaire de I'année 2019 -1,219.595,21
Résultat budgétaire cumulé au début de I'année 2019 +2.192.118,46
Résultat budgétaire cumulé au 31 décembre 2019 972.523,25

Le résultat budgétaire cumulé de 972.523,25 euros est composé comme suit :

Montant déja affecté au budget 2020 : 939.718,46 euros

- solde boni 2018 : 330.718,46 euros

- prélévement boni 2019 : 600.000,00 euros
Montant disponible (solde boni z019) : 32.804,79 euros
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6  Vaststellingen en aanbevelingen

Het Rekenhof is van cordeel dat de voorgelegde rekeningen tot stand zijn gekomen op basis

van een adequate boekhoudorganisatie.

Om de uitgaven die door een subsidie van de Europese Unie worden gefinancierd, te
compenseren met een gelijkwaardige ontvangst, heeft de Autoriteit op de creditzijde van de
uitgavenrekening in verband met informatiecampagnes (rekening L4o00) een bedrag van

135.000 euro opgenomen. Om compensaties (die in het begrotingsrecht verboden zijn) te
vermijden, had het subsidiebedrag als begrotingsontvangst moeten worden geboekt en niet

als een bedrag dat in mindering komt van de uvitgaven.

Bovendien zouden de subsidies en de verrichtingen die ze financieren, moeten worden
opgenomen in de ontwerpbegroting van het jaar waarop ze betrekking hebben.

7  Samenvatting

De verrichtingen van de Autoriteit voor het jaar 2019 kunnen als volgt worden afgesloten (in

euro) :
Gerealiseerde ontvangsten

Dotatle
Financiéle ontvangsten
Andere ontvangsten

Gerealiseerde uitgaven
Lopende uitgaven

Kapitaaluitgaven

Begrotingsresultaat voor het jaar 2019

Gecumuleerd begrotingsresultaat bij het begin van het
jaar 2019

Gecumuleerd begrotingsresultaat per 31 december
2019

+6,394.729,17

+6.345.000,00
0,00
+49.729,17

-7.614.324,38
-7.286.,011,10

-328.313,28
-1.219,585,21
+2.192.118,46

972,523,25

Het gecumuleerd begrotingsresultaat van 972.523,25 euro bestaat uit:

Bedrag dat reeds voor de begroting 2020 is bestemd:

- Saldo boni 2m8
- Afheming boni 2019

Beschikbaar bedrag (saldo boni 2019)

(ool 2021

939.718,46 euro

339.718,46 euro
600.000,00 euro

32.804,79 eurc
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7.2. Ajustement du budget 2020
Begrotingsaanpassing 2020
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BEE  Gegevensbeschermingsautoriteit

Chambre des Représentants
A l'attention de Madame la Présidente
Palais de la Nation
Place de la Nation 2
1008 Bruxelles

VOORZITTERSCHAP

Dossier traité par : De Greef Cindy

T:+32(0)2274 48 22 1 7 "f?‘
E-mail: cindy.degreef@apd-gba.be
PRESIDENCE
Votre référence Notre référence Annexe(s) Date
SA1-ACC/ACC-BB-2020-003 1 17/11/2020

Objet: Proposition d'ajustement du budget 2020 de I'Autorité de protection des données

Madame la Présidente,

Yai I'honneur de vous faire parvenir en annexe la proposition d‘ajustement du budget 2020 de
I'Autorité de protection des données. Cet ajustement concerne d'une part une réorganisation des
moyens au sein des moyens de fonctionnement approuvés et d'autre part, conformément aux
instructions de la Cour des comptes, lintégration des subsides européens pour la campagne
d'information axée sur les PME (= projet Boost) dans le budget des recettes et des dépenses.
L'ajustement budgétaire prend en compte tous les éléments connus a ce jour et les tableaux joints en

annexe intégrent les données dans les tableaux prescrit a cet effet.
Nous sommes a votre entiére disposition pour toutes informations complémentaires.

Veuillez agréer, Madame la Présidente, I'assurance de ma considération distinguée.

KAMEF VAN V(’JLﬁ‘Wf‘r«TECanm)mn"ﬁR ]

f— ) SECRETA” ool ;’mu s |
<
. oerte 18.11.2020 !
e B
e e ———— cﬁwﬁm [:we;:, 5 r-H:<:ENfA"1”31
}

David Stevens
Président

O H&(uamv

Rue de la Presse 35 » 1000 Bruxelles | T +32 (0)2 274 48 00§ contacti@apd-gba.be | www.astoriteprotectiondonnees.be

. L'Autorite de protection des données traite vos données a caractéra | pour I'accompli nt de 1aches qul lul sont condiées par vole réglementaire
ou pour établissement de statistiques anonymes en vue d'évaluer son propre fonctk Sile d’'un dossier le nécessite, des données a
caraciére p p &tre comy q & une aulre organisation ou & une autre personne. Vous pouvez exercer un drolt d'accés, de rectification J
M et d it de vos canfc aux dispositions réglementalres en la matiére.
e o Pour plus d’informations, cansiiitez la déclaration de confidentialité sur notre site Intemnet.

CHAMBRE «3e SESSION DE LA 55e LEGISLATURE ool 2021 KAMER < 3e ZITTING VAN DE 55e ZITTINGSPERIODE



pocss 1676/004 87

B Autorité de protection des données
BEE  Gegevensheschermingsautoriteit

Kamer van Volksvertegenwoordigers
Ter attentie van mevrouw de Voorzitster
Paleis der Natie

Dossier behandeld door : De Greef Cindy Natieplein 2
T: +32 (0)2 274 48 22 1008 Brussel
E-mail: cindy.degreef@apd-gba.be

Uw kenmerk Ons kenmerk Bijlage(n) Datum
SA1-ACC/ACC-BB-2020-003 1 17/11/2020

Betreft: Begrotingsaanpassing 2020 van de Gegevensbeschermingsautoriteit

Mevrouw de Voorzitster

Ik heb de eer U als bijlage het voorstel van aanpassing van begroting 2020 van de
Gegevensbeschermingsautoriteit toe te sturen. Deze aanpassing betreft enerzijds een herschikking
van middelen binnen de goedgekeurde werkingsmiddelen en anderzijds conform de instructie van het
Rekenhof de integratie van de Europese subsidie voor de informatiecampagne gericht op KMO'’s (=
Boost project) in de ontvangsten- en de uitgavenbegroting. De begrotingsaanpassing houdt rekening
met alle op heden gekende elementen en de bijlagen integreren alle gegevens in de voorgeschreven

tabelstructuur.

We staan uiteraard ter uwer beschikking voor iedere toelichting.

Met zeer bijzondere hoogachting

David Stevens

Voorzitter

Drukpersstraat 35 « 1000 Brussei | T +32 (0)2 274 4B 00 | contact@apd-gba be | www.gegevensbescharmingsautorifeit be

Q } ": De Gegevensbeschermingsautoriteit verwerkt uw persoonsgegevens voor de vervulling van taken waarmee zij door de regeigeving is belast of voor het

opmaken van anonleme statistieken om de eigen werking te evalueren. lndien het voor het behandelen van een dossler ncodzakeljk is, kunnen

& persoonsgegevens worden meegedeeld aan een andere organisatie of persoon. U heeft het rechit van inzage, op verbetering en op verwijdering van uw

geg ig de r waire bepalingen ter zake.

et Voor meer informatie raadpleeg de privacyverkiaring op onze website. 3
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1. Algemene toelichting

De uitgavenbegroting van de
Gegevensbeschermingsautoriteit (hierna
GBA) werd in plenaire vergadering van de
Kamer van Volksvertegenwoordigers
aangenomen op 19 december 2019 (zie DOC
55 0867/001). In de basisallocatie 01.34.1
werd een dotatie van 7.991.981 EUR
toegekend aan de GBA.

De GBA verkreeg het recht om bovenop dit
dotatiebedrag enerzijds een bedrag van
339.718,46 EUR van haar resterende reserve
van 2018 en anderzijds een bedrag van
600.000 EUR vooraf te nemen van de
reserve van 2019.

De subsidieaanvraag voor een
informatiecampagne gericht op KMO's (=
Boost project) ingediend bij de Europese
Commissie is na het indienen van de initiéle
begroting goedgekeurd door de Europese
Commissie. Om de uitgaven die door deze
subsidie worden gefinancierd te
compenseren met een gelijkwaardig
ontvangst, wordt ingevolge een instructie
van het Rekenhof deze subsidie opgenomen
als begrotingsontvangst ter waarde van
305.409,59 EUR. Dit subsidiedossier geeft
bijgevolg aanleiding tot een aanpassing van
de uitgaven- en de ontvangstenbegroting.

Naast dit Europees subsidiedossier zijn er
een aantal aanvullende redenen te noteren
ter duiding van de noodzaak om de initiéle
begroting aan te passen. Als eerste reden

pocss 1676/004

BB Autorité de protection des données
Gegevensbeschermingsautoriteit

PREMIER AJUSTEMENT
BUDGETAIRE 2020

1. Explication générale

Le budget des dépenses de ['Autorité de
protection des données (ci-aprés ’APD) a été
approuvé en séance pléniere de la Chambre
des représentants le 19 décembre 2019 (voir
DOC 55 0867/001). Dans l'allocation de base
01.34.1, une dotation de 7.991.981 EUR a été
accordée a I'APD.

Outre le montant de cette dotation, 'APD a eu
le droit de prélever un montant de 339.718,46
EUR de la réserve restante de 2018 d'une part
et un montant de 600.000 EUR de la réserve
de 2019 d'autre part.

La demande de subsides pour une campagne
d'information s'adressant aux PME (= le projet
Boost) introduite aupres de la Commission
européenne a été approuvée par cette
derniére apreés l'introduction du budget initial.
Afin de compenser les dépenses financées par
ces subsides par des recettes équivalentes, ces
subsides sont repris comme recettes
budgétaires a hauteur de 305.409,59 EUR,
conformément a une instruction de la Cour
des comptes. Ce dossier de subsides donne
par conséguent lieu a un ajustement du
budget des recettes et des dépenses.

Outre ce dossier de subsides européens,
plusieurs raisons complémentaires justifient la
nécessité  d'ajuster le budget initial.
La premiére raison est que le présent

kan vermeld worden dat de voorliggende ajustement  budgétaire doit permettre
Eerste begrotingsaanpassing 2020 %-g $ Premier ajustement du budget 2020
Pagina 1/12 \\;—_f-,"' Page 1/12 [
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begrotingsaanpassing moet toelaten om de
doelstellingen zoals bepaald
Strategisch  Plan  2020-2025
Beheersplan 2020  onder
omstandigheden te verwezenlijken.
herinnering, deze beide plannen werden
gefinaliseerd na het indienen van de initiéle
specifieke en
onvoorzienbare reden is de impact van
Covid-19 op de werking van de GBA.
Enerzijds vallen er besparingen te noteren

begroting. Een tweede

het
het

Ter

zoals onder andere op informatiecampagnes
(‘ik beslis’ project en de organisatie van lunch

& learn sessies), dienstreizen, opleidingen en

verplaatsingsvergoedingen voor de externe

leden van het Kenniscentrum en de
Geschillenkamer, maar anderzijds heeft dit
ook aanleiding gegeven tot een aantal extra

werkingskosten zoals bijvoorbeeld in het

kader van de verhoogde graad van

thuiswerken. Ten slotte is de verwachting
inzake het aantal beroepsprocedures voor

het Marktenhof bevestigd geworden, de
uitgaven inzake advocatenkosten vallen
echter beduidend hoger uit dan initieel

ingeschat.

Ondanks dit verzoek tot aanpassing van de
rekeningen, verzekert de GBA evenwel

binnen de grenzen te blijven van de

toegekende

2. Begrotingsaanpassing ingevolge

het Boost project

Ter herinnering het project Boost betreft een

begrotingsenveloppe
8.962.199,46 EUR  aangevuld
Europese subsidie van 305.409,59 EUR.

de

informatiecampagne gericht op KMO’s dat
twee doelstellingen nastreeft. Enerzijds
beoogt het project het verhogen van het
bewustzijn bij KMO's over het belang van het

respecteren van de

gegevensbescherming, anderzijds wil de
GBA een toolkit aanbieden zodat de

verplichtingen inzake gegevensbescherming

viot kunnen geintegreerd worden in de

werking van KMO'’s.

Eerste begrotingsaanpassing 2020
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d'atteindre les objectifs définis dans le Plan
stratégique 2020-2021 et dans le Plan de
gestion 2020 dans des conditions optimales.
Pour rappel, ces deux plans ont été finalisés
aprés l'introduction du budget initial. Une
deuxiéme raison spécifique et imprévisible est
I'impact du Covid-19 sur le fonctionnement de
I'APD. On note d'une part des économies,
comme entre autres sur les campagnes
d'information (le projet 'le décide' et
I'organisation de sessions 'Lunch & Learn'), les
voyages de service, les formations et les
indemnités de déplacement pour les membres
externes du Centre de Connaissances et de la
Chambre Contentieuse mais d'autre part, la
situation a aussi engendré plusieurs colits de
fonctionnement supplémentaires comme par
exemple dans le cadre du taux accru de
télétravail. Enfin, les prévisions concernant le
nombre de procédures de recours devant la
Cour des marchés se sont confirmées, les
dépenses en frais d'avocats sont toutefois
sensiblement plus élevées qu'initialement
estimé.

Malgré cette demande d'ajustement des
comptes, I'APD garantit de rester dans les
limites de I'enveloppe budgétaire accordée
de 8.962.199,46 EUR, complétée par les
subsides européens pour un montant de
305.409,59 EUR.

2. Ajustement budgétaire suite au
projet Boost

Pour rappel, le projet Boost concerne une
campagne d'information qui s'adresse aux
PME et qui poursuit deux objectifs. D'une part,
le projet vise I'accroissement de la
conscientisation des PME concernant
I'importance du respect des régles en matiére
de protection des données et d'autre part,
I'APD entend proposer une "boite a outils" afin
que les obligations en matiére de protection
des données puisent étre intégrées
rapidement dans le fonctionnement des PME.

Premier ajustement du budget 2020
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Ingevolge de instructie van het Rekenhof,
worden de uitgaven voorzien via de
Europese subsidie en de Europese subsidie
op zich via deze begrotingsaanpassing
correct geintegreerd in de begroting van de
GBA. De GBA verwierf het Boost project in
een consortium met de Katholieke
Universiteit Leuven, de Vrije Universiteit
Brussel en de Université de Namur. Het
totaal aan subsidies wordt volgens
onderstaand schema verdeeld over de
partners:

GBA 165.469 EUR

vuB 41.901,20 EUR
KUL 70.662,80 EUR
Unamur 27.376,59 EUR

EU financiering 305.409,59 EUR

2.1. Uitgavenbegroting

De GBA-uitgaven gefinancierd door de
Europese subsidie worden hieronder
gerubriceerd op de corresponderende
budgetlijnen:

B 1000 Loonmassa +78.469 EUR
L 4000 Informatiecampagne + 20.000 EUR
L 6000 Inrichting studiedagen, + 5.000 EUR

colloquia
O 2000 Erelonen +62.000 EUR
Totaal + 165.469 EUR

De subsidies die moeten doorgestort
worden aan de partnerorganisaties worden
opgenomen als ‘transferuitgave’ ter waarde
van 139.940,59 EUR.

2.2. Ontvangstenbegroting

De Europese subsidie uitbetaald in het kader
van het Boost project is opgenomen als
transferontvangst voor een bedrag van
305.409,59 EUR. Er dient genoteerd te
worden dat slechts 80% van de subsidie
werd uitbetaald bij de opstart van het
project. De resterende 20 % zal uitbetaald
worden bij de eindevaluatie van het project
door de Europese Commissie.

pocss 1676/004

Suite aux instructions de la Cour des Comptes,
le présent ajustement budgétaire permet
d'intégrer correctement les dépenses prévues
via les subsides européens ainsi que les
subsides européens proprement dits dans le
budget de I'APD. L'APD a acquis le projet Boost
dans le cadre d'un consortium avec la
Katholieke Universiteit Leuven, la Vrije
Universiteit Brussel en I'Université de Namur.
Le total des subsides est réparti entre les
partenaires selon le schéma ci-dessous :

APD 165.469 EUR

vuB 41.901,20 EUR
KUL 70.662,80 EUR
Unamur 27.376,59 EUR

Financement européen 305.409,59 EUR
2.1.Budget des dépenses

Les dépenses APD financées par les subsides
européens sont classées ci-dessous dans les
lignes budgétaires correspondantes :

B 1000 Masse salariale +78.469 EUR
L 4000 Campagne +20.000 EUR
d’information

L 6000 Organisation des + 5.000 EUR
Jjournées d’études, colloques

0 2000 Honoraires +62.000 EUR
Total + 165.469 EUR

Les subsides qui doivent é&tre versés a des
organisations partenaires sont repris en tant
que "dépenses de transfert" pour un montant
de 139.940,59 EUR.

2.2. Budget des recettes

Les subsides européens versés dans le cadre
du projet Boost ont été repris en tant que
recettes de transfert pour un montant de
305.409,59 EUR. il convient de noter que seuls
80 % des subsides ont été versés lors du
démarrage du projet. Les 20 % restants seront
versés lors de |'évaluation finale du projet par
la Commission européenne.

Premier ajustement du budget 2020
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3. Begrotingsaanpassing ingevolgde
de werking van de GBA

Per budgetlijn, die het voorwerp uitmaakt
van een vraag tot begrotingsaanpassing,
wordt hierna de oorzaak van de gevraagde
begrotingsaanpassing evenals de grootte
ervan toegelicht. Een onderscheid wordt
gemaakt tussen begrotingsaanpassingen via
overdracht van kredieten tussen
budgetlijnen en begrotingsaanpassingen via
verschuiving van kredieten binnen de
budgetlijn.

3.1. Aanvraag tot begrotingsaanpassing
via overdracht van kredieten tussen
budgetlijnen

Op basis van een budgettaire prognose tot
het einde van het jaar en rekening houdend
met de thans gekende en voorzienbare
elementen, meent de GBA dat de kredieten
een aanpassing vergen op de volgende
budgetlijnen, evenwel binnen de
beperkingen van het globaal aan de GBA
toegekende krediet:

924.200
6.170.900
35800
35.000
592.000
187.500
457,800
5.100
367.700

A, Leden van GBA, KC &0 GK. - 54.100
- 445,931
+5.000
- 16.800
+ 30,700
-81.200
+ 644.700
+4.900
+ 48.200

5.754.969
30.800
18.200

622700
106.400

1.102.500

10.000
415500

A — Budgetlijnen met een daling van de
kredieten (A-B-H-L)

A. Leden van het Directiecomité, het
Kenniscentrum en de Geschillenkamer

Op deze budgetlijn vallen twee aanpassingen
te noteren.

Er wordt 18.000 EUR overgedragen van de
budgetlin A 1000 Loonmassa naar
budgetlijn A 2000 Reglementaire

Eerste begrotingsaanpassing 2020

Pagina 4/12

o,

7

P{P{0 2021

3. Ajustement budgétaire suite au
fonctionnement de I'APD

Pour chaque ligne budgétaire faisant I'objet
d'une demande d'ajustement budgétaire, la
cause de l'ajustement budgétaire demandé
ainsi que sa hauteur sont expliqués ci-aprés.
Une distinction est établie entre les
ajustements budgétaires via transfert de
crédits entre lignes budgétaires et les
ajustements budgétaires via glissement de
crédits dans la ligne budgétaire.

3.1. Demande d'ajustement budgétaire
via transfert de crédits entre lignes
budgétaires

Sur la base d'un pronostic budgétaire jusqu'a
la fin de I'année et compte tenu des éléments
actuellement connus et prévisibles, I'APD
estime que les crédits nécessitent un
ajustement sur les lignes budgétaires
suivantes, dans les limites toutefois du crédit
global qui lui est accordé :

A Membres de FAPD, du CiC et 924.200 54.100 870.100
de t2 OC
B. Personned £.170.900 -415.831 5.754.869
0. Documentation 25,300 + 5000 30.800
H. Artides de consommation 35.000 - 16.800 18200
couranta
3. Informatique &t buresutique 592,000 + 30700 622708
L. Relations externes 187.600 - 81.200 106.400
. Callahoration externe 457.800 + 644,700 1,102,500
| EE. B3timents. 5,100 + 4,900 10.000
33 Informatique et bureattique: 367.700 + 48.200 415900
== =5 =S

A — Lignes budgétaires avec une diminution
des crédits (A-B-H-L)

A. Membres du Comité de direction, du
Centre de Connaissances et de la Chambre
Contentieuse
Sur cette ligne budgétaire, deux ajustements
sont a noter.

18.000 EUR sont transférés de la ligne

budgétaire A 1000 Masse salariale a la ligne
budgétaire A 2000 Compléments de

Premier ajustement du budget 2020
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weddetoeslagen. Deze overdracht is het
gevolg van een materiéle fout in de initiéle
begroting waarbij de taalpremie toegekend
aan de leden van het Directiecomité foutief
opgenomen was op de budgetlijn A 1000 in
plaats van de budgetlijn A 2000.

De tweede aanpassing is grotendeels het
gevolg van besparingen die verwezenlijkt
zijn ingevolge de opgelegde maatregelen in
het kader van de Covid-19-crisis. Op de
budgetlijn A 4000 Statuutgebonden
vergoedingen en toelagen kan 12.100 EUR
beschikbaar worden gesteld wegens het niet
uitbetalen van de verplaatsingsonkosten van
de externe leden van het Kenniscentrum en
de Geschillenkamer aangezien sinds maart
2020 het merendeel van de vergadering
online of hybride heeft plaatsgevonden.
Bijkomend kan gemeld worden dat niet
steeds alle leden hebben deelgenomen aan
de zittingen van het Kenniscentrum. Zo heeft
onder andere een extern lid van het
Kenniscentrum  slechts  twee maal
deelgenomen aan een zitting en op 14 juni
haar ontslag ingediend bij de Kamer van
Volksvertegenwoordigers. Het betrokken lid
is recent vervangen door de Kamer van
Volksvertegenwoordigers. Het  budget
voorzien op de budgetlijin A 5000
Activiteitsgebonden kosten is quasi
onbenut gebleven door het wegvallen van
vele colloquia ingevolge de mondiale Covid-
19 pandemie. De betrokken budgetlijn
wordt met een bedrag van 42.000 EUR
verminderd.

In totaal wordt de budgetlijn A Leden van
het Directiecomité, de Geschillenkamer en
het Kenniscentrum met een waarde van
54,100 EUR verminderd.

B. PERSONEEL

De voorziene personeelsuitgaven zullen niet
volledig besteed worden ingevolge het
samengaan van onderstaande elementen:

e in afwachting van de goedkeuring
van de kaderuitbreiding 2020 met 6
extra personen heeft de GBA deze
personen op tijdelijk  basis

pocss 1676/004

rémunérations réglementaires. Ce transfert
est la conséquence d'une erreur matérielle
dans le budget initial ou la prime linguistique
accordée aux membres du Comité de direction
avait été reprise erronément sur la ligne
budgétaire A 1000 au lieu de la ligne
budgétaire A 2000.

Le second ajustement résulte en grande partie
d'économies réalisées suite aux mesures
imposées dans le cadre de la crise du Covid-
19. Sur la ligne budgétaire A 4000 Indemnités
et allocations liées au statut, 12.100 EUR
peuvent étre mis a disposition suite au non-
paiement des frais de déplacement des
membres  externes du Centre de
Connaissances et de la  Chambre
Contentieuse, vu que depuis mars 2020, la
majorité des réunions ont eu lieu en ligne ou
de maniére hybride. A noter aussi que tous les
membres n'ont pas toujours participé aux
séances du Centre de Connaissances. Entre
autres, un membre externe du Centre de
Connaissances n'a ainsi participé a une séance
du Connaissance qu'a deux reprises et a
présenté sa démission le 14 juin aupres de la
Chambre des représentants. Le membre
concerné a récemment été remplacé par la
Chambre des représentants. Le budget prévu
sur la ligne budgétaire A 5000 Frais liés a une
activité est resté quasiment inutilisé suite a
I'annulation de nombreux colloques suite a la
pandémie mondiale de Covid-19. La ligne
budgétaire concernée est réduite d'un
montant de 42.000 EUR.

Au total, la ligne budgétaire A Membres de
I'Autorité de protection des données, de la
Chambre Contentieuse et du Centre de
Connaissances est réduite de 54.100 EUR.

B. PERSONNEL

Les dépenses de personnel prévues ne seront
pas entiérement affectées en raison de la
combinaison des éléments ci-dessous :

e dans l'attente de I'approbation de
I'extension de cadre 2020 de 6
personnes supplémentaires, 'APD a
recruté ces personnes sur une base

Eerste begrotingsaanpassing 2020 Premier ajustement du budget 2020
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aangeworven via een contract van
bepaalde duur t.e.m. 31/12/2020.

De budgettaire

deze

personen was opgenomen vanaf

april 2020.
indiensttredingen

personen zijn echter

reéle
6
gespreid

verlopen tussen begin mei en begin

september;

e 13 personeelsleden hebben geheel
of gedeeltelijk geopteerd voor een

verminderd werkregime
slecht in  beperkte
compenserende
aantal

overgegaan tot
aanwerving.

waarbij
is

personeelsleden van de GBA hebben
gebruik gemaakt van het Corona

ouderschapsverlof;

e 4 personeelsleden zijn langdurig
afwezig geweest wegens ziekte
waarbij ze zijn teruggevallen op 60%
van hun loon. Niet alle langdurige

afwezigen werden vervangen;

e doorheen het jaar hebben een
aantal personen de GBA verlaten die
met vertraging vervangen zijn of
waarbij de vervanger een lagere

dienstanciénniteit geniet.
factoren

Deze  verschillende

geven

aanleiding tot een beperkt overschot op de
budgetlijnen B 1000 Loonmassa en B 2000
Reglementaire weddetoeslagen waardoor
er budget ter beschikking kan gesteld

worden van

budgetlijnen
onvoorziene uitgaven te noteren vallen.

waarop

Bij de opmaak van de initiéle begroting werd
geen rekening gehouden met de noodzaak
van interim arbeid. Door een substantiéle
stijging in het aantal dossier zowel generiek
als op niveau van de Geschillenkamer in

combinatie met  enkele

langdurige

afwezigheden is het echter noodzakelijk
gebleken om een beroep te doen op interim
arbeid voor bijstand in het administratief
proces van dossierbeheer. Een bedrag van
38.000 EUR wordt van de budgetlijn B 1000
Loonmassa overgedragen naar de budgetlijn

0 3000 Interimpersoneel.

Eerste begrotingsaanpassing 2020
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temporaire via un contrat a durée
déterminée allant jusqu’au
31/12/2020 inclus. La charge
budgétaire de ces personnes était
prise en compte a partir d’avril 2020.
Les entrées en service effectives de
ces personnes se sont toutefois
étalées entre début mai et début
septembre ;

e 13 membres du personnel ont opté
totalement ou partiellement pour un
régime de travail réduit, avec un
recours  seulement limité au
recrutement  compensatoire. Un
certain nombre de membres du
personnel de I’APD ont eu recours au
congé parental Corona ;

e 4 membres du personnel ont été
absents pendant une longue durée
pour maladie et sont donc retombés a
60 % de leur salaire. Tous les absents
de longue durée n'ont pas été
remplacés ;

e au cours de [lannée, plusieurs
personnes ont quitté I'APD et leur
remplacement a pris du retard, ou
bien le remplagant jouit d'une
ancienneté de service inférieure.

Ces différents facteurs engendrent un
excédent limité sur les lignes budgétaires
B1000 Masse salariale et B2000
Compléments de rémunérations
réglementaires, avec pour effet qu’un budget
peut étre mis a disposition de lignes
budgétaires pour lesquelles des dépenses
imprévues sont a noter.

Lors de I'établissement du budget initial, on
n'a pas tenu compte de la nécessité de
recourir & des travailleurs intérimaires. En
raison d'une hausse substantielle du nombre
de dossiers, tant en général qu'au niveau de la
Chambre Contentieuse, combinée a plusieurs
absences de longue durée, il est toutefois
apparu nécessaire de recourir au travail
intérimaire pour une assistance dans le
processus administratif de la gestion des
dossiers. Un montant de 38.000 EUR est
transféré de la ligne budgétaire B 1000 Masse

Premier ajustement du budget 2020
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In de initi€le begroting 2020 werd de
kledijvergoeding nog voorzien op de
budgetlijn H3000 Werkkledij. Door een
gewijzigde vorm van uitbetaling is deze
vergoeding geintegreerd in de budgetlijn
B 2000 reglementaire weddetoeslagen. Het
betrokken bedrag wordt dan ook
overgedragen van de budgetlijn H 3000
Werkkledij naar de budgetliin B 2000
Reglementaire weddetoeslagen.

Ingevolge de Covid-19 pandemie zijn de
uitgaven inzake dienstreizen en opleidingen
lager uitgevallen dan ingeschat waardoor op
beide budgetlijnen kredieten beschikbaar
kunnen worden gesteld.

De budgetlijin B Personeel wordt met
415.931 EUR verminderd in waarde
ingevolge de hogervermelde redenen en de
Boost-gerelateerde aanpassing.

H. VERBRUIKSGOEDEN

Ingevolge de verhoogde graad van
thuiswerken zijn de kosten inzake cafetaria
en kantoorbenodigdheden onder het
normale niveau gebleven. Hierdoor kunnen
beide budgetlijnen (H 1000 Cafetaria en
H2000 Kantoorbenodigdheden) met
3.000 EUR worden verminderd.

De budgetlijn H 3000 Werkkledij wordt zoals
hierboven vermeld op nul teruggebracht.
Het bedrag van 10.800 EUR wordt
overgedragen naar de budgetlijn B 2000
Reglementaire weddetoeslagen.

De budgetlijn H Verbruiksgoederen wordt in
totaal met 16.800 EUR verminderd.

L. EXTERNE RELATIES

Op de budgetlijn L 4000
Informatiecampagne werd, los van het
Boost project, een bedrag van 132.200 EUR

Eerste begrotingsaanpassing 2020
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salariale vers la ligne budgétaire O 3000
Personnel intérimaire.

Le budget 2020 initial prévoyait encore
lindemnité vestimentaire sur la ligne
budgétaire H 3000 Vétements de service.
Suite a une forme modifiée de versement,
cette indemnité a été intégrée dans la ligne
budgétaire B2000 Compléments de
rémunérations réglementaires. Le montant
concerné est des lors transféré de la ligne
budgétaire H 3000 Vétements de travail a la
ligne budgétaire B 2000 Compléments de
rémunération réglementaires.

Suite a la pandémie de Covid-19, les dépenses
pour les voyages de service et les formations
ont été inférieures aux estimations, ce qui a
pour effet que des crédits peuvent étre mis a
disposition sur les deux lignes budgétaires.

La ligne budgétaire B Personnel est réduite de
415.931 EUR pour les raisons susmentionnées
et suite a I'ajustement relatif au projet Boost.

H. ARTICLES DE CONSOMMATION

En raison du taux accru de télétravail, les frais
relatifs a la cafétéria et aux articles de bureau
sont restés en dessous du niveau normal. Par
conséquent, les deux lignes budgétaires
(H 1000 Cafétéria en H 2000 Articles de
bureau) peuvent étre réduites de 3.000 EUR.

Comme mentionné ci-avant, la ligne

, budgétaire H 3000 Vétements de service est

p%
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ramenée a zéro. Le montant de 10.800 EUR
est transféré vers la ligne budgétaire B 2000
Compléments de rémunérations
réglementaires.

la ligne budgétaire H Articles de
consommation courante est réduite au total
de 16.800 EUR .

L. RELATIONS EXTERNES

Sur la ligne budgétaire L4000 Campagne
d'information, un montant de 132.200 EUR a
été prévu, indépendamment du projet Boost,
pour mener des campagnes d'information.

Premier ajustement du budget 2020
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voorzien voor het van

informatiecampagnes.

voeren

Naar aanleiding van het uitwerken van de

Dans le cadre de I'élaboration de la campagne

informatiecampagne voorzien door de d'information prévue par le Service de
Eerstelijnsdienst wordt het voorziene Premiere Ligne, le budget prévu de
budget van 100.000 EUR conform de 100.000 EUR conformément & la description

projectomschrijving via de voorliggende
begrotingsaanpassing gerubriceerd op de
budgetlijnen B 6000 Opleiding (1.500 EUR)
en O 2000 Erelonen (84.700 EUR).

Het budget voorzien voor het ‘ik beslis’
project (het project dat inzet op de
verhoging van het bewustzijn van het belang
van privacy en de bescherming ervan bij
kinderen en jongeren) werd ingevolge de
impact van de Covid-19 maatregelen slechts
gedeeltelijk aangewend. Het resterende
bedrag van 20.000 EUR wordt overgedragen
naar budgetlijnen die met een budgettair
tekort kampen.

De budgetlijn L Externe relaties wordt
ingevolge bovenvermelde redenen en de
Boost aanpassingen met 81.200 EUR
verminderd in waarde.

B - Budgetliinen met een stijging van de
kredieten (D-J-O-EE-1J)

D. DOCUMENTATIE

Ingevolge een nieuwe uitgave, namelijk de
toegang tot de databank Graydon, een
toegang waarover de Inspectiedienst dient
te beschikken ter ondersteuning van zijn
werking, dient er een kredietverhoging van
5.000 EUR voorzien te worden.

J. INFORMATICA EN BUREAUTICA

De GBA streeft op permanente wijze naar
een stabiele ICT-omgeving en dit zowel in
termen van beschikbaarheid, integriteit,
vertrouwelijkheid als toerekenbaarheid. In
het kader van dit streven vallen er kleine
meeruitgaven te noteren met betrekking tot
het op peil houden van de ICT-omgeving en
ditin termen van zowel de ICT-infrastructuur

du projet est repris via le présent ajustement
budgétaire sur les lignes budgétaires B 6000
Formation (1.500 EUR) et O 2000 Honoraires
(84.700 EUR).

Le budget prévu pour le projet 'le décide’
(le projet axé sur ['accroissement de la
conscientisation & [l'importance de la
protection de la vie privée chez les enfants et
les jeunes) n'a été que partiellement utilisé, en
raison de l'impact des mesures liées au Covid-
19. Le montant restant de 20.000 EUR est
transféré vers les lignes budgétaires
confrontées a un déficit budgétaires.

Suite aux raisons susmentionnées et aux

ajustements

L

Boost, la ligne budgétaire
Relations externes est réduite d'un montant

de 81.200 EUR.

B - Lignes budgétuaires avec une augmentation
des crédits (D-J-O-EE-JJ)

D. DOCUMENTATION

Suite & une nouvelle dépense, a savoir I'acces
a la banque de données Graydon, un acces
dont le Service d’Inspection doit disposer en
vue de soutenir son fonctionnement, une
augmentation des crédits de 5.000 EUR doit
étre prévue.

J. INFORMATIQUE ET BUREAUTIQUE

L'APD s'efforce de maintenir en permanence
un environnement ICT stable et ce tant en
termes de disponibilité, d'intégrité, de
confidentialité que de responsabilité. Dans le
cadre de cette ambition, de petites dépenses
supplémentaires sont a noter en ce qui
concerne le maintien a niveau de
I'environnement ICT, tant en ce qui concerne

95

als de applicaties die door de GBA l'infrastructure ICT que les applications
aangewend worden. utilisées par I'APD.
Eerste begrotingsaanpassing 2020 LIRS Premier ajustement du budget 2020
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Naast deze meeruitgaven zijn er nog twee
bijzondere elementen die kunnen aangestipt
worden:

e ingevolgde de Covid-19 pandemie
en de daaraan  gekoppelde
richtliinen van de Nationale
veiligheidsraad inzake thuiswerk
heeft de GBA bijkomend
geinvesteerd in de noodzakelijke
tools om het thuiswerk en de online
vergaderingen en zittingen verder
uit te bouwen. Deze investering
heeft er toe geleid dat
niettegenstaande het gedeeltelijk
verplicht en de gedeeltelijk
verhoogde graad van thuiswerk de
dienstverlening van de GBA op het
normale peil is gebleven en de
organisatie en het verloop van de
zittingen van het Kenniscentrum en
de Geschillenkamer niet in het
gedrang zijn gekomen;

pocss 1676/004

En plus de ces dépenses supplémentaires,
deux autres éléments particuliers peuvent
étre soulignés :

e suite ala pandémie de Covid-19 et aux
directives y afférentes du Conseil
national de sécurité en matiére de
télétravail, I'APD a investi davantage
dans les outils nécessaires pour
développer le travail a domicile ainsi
que les réunions et les séances en
ligne. Cet investissement a eu pour
effet que malgré le taux de télétravail
en partie obligatoire et en partie
accru, le service fourni par I'APD est
resté au niveau normal et
I'organisation et le déroulement des
séances du Centre de Connaissances
et de la Chambre Contentieuse n'ont
pas été compromis ;

e suite a la forte augmentation de la
charge de travail, l'initiative a été prise
au niveau RH d'engager des stagiaires

e ingevolge de sterk gestegen (bénévoles). Cela a nécessité
werklast is op HR-vlak het initiatief I'acquisition de licences
genomen om (vrijwillige) stagiairs in supplémentaires pour utilisateurs
te schakelen. Hierdoor was er nood finaux.
om bijkomende eindgebruikers-
licenties te verwerven.

De combinatie van deze meeruitgaven la  combinaison de ces dépenses

maakt een budgetverhoging van 60.700 EUR
op de budgetlijn 11000 Contracten en
benodigdheden noodzakelijk. Deze
budgetverhoging kan gedeeltelijk via een
interne  budgetverschuiving opgevangen
worden. Het budget voorzien op de
budgetlijn 12000 Dienstverlening door
externen is namelijk slechts in beperkte
mate aangewend waardoor er 30.000 EUR
kan overgedragen worden naar de
budgetlijn J 1000 Contracten en
benodigdheden.

De budgetlijn J Informatica en bureautica
wordt met 30.700 EUR vermeerderd in
waarde.

O. EXTERNE MEDEWERKERS

Op de budgetlijn O 2000 Erelonen is een
substantiéle verhoging van de kredieten met
606.700 EUR nodig.

supplémentaires nécessite une augmentation
budgétaire de 60.700 EUR sur la ligne
budgétaire J 1000 Contrats et fournitures.
Cette augmentation budgétaire peut étre
partiellement absorbée par un glissement
budgétaire interne. Le budget prévu sur la
ligne budgétaire J 2000 Services externes
n'est en effet utilisé que de maniére limitée,
ce qui permet de transférer 30.000 EUR vers la
ligne budgétaire J1000 Contrats et
fournitures.

La ligne budgétaire JInformatique et
bureautique est augmentée de 30.700 EUR.

0. COLLABORATION EXTERNE

Sur la ligne budgétaire O 2000 Honoraires,
une augmentation des crédits de 606.700
EUR est nécessaire.

Eerste begrotingsaanpassing 2020 Qﬁg@ Premier ajustement du budget 2020
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Deze verhoging blijkt noodzakelijk ingevolge
bovenvermelde aanpassingen met
betrekking tot het Boost project en de
informatiecampagne van de
Eerstelijnsdienst, maar voornamelijk
ingevolge de sterke toename in de
advocatenkosten. Sinds dat de
Geschillenkamer, het administratief
geschillenorgaan van de GBA, ten volle
operationeel is geworden en op regelmatige
basis beslissingen ten gronde neemt, stelt de
GBA vast dat deze beslissingen ten gronde
zeer frequent aangevochten worden
hetgeen leidt tot zeer sterk toegenomen
advocatenkosten. De GBA heeft eveneens, in
geval ze het opportuun achtte met het oog
op een effectieve bescherming van de
burgers, occasioneel cassatieberoep tegen
de uitspraak van het Marktenhof
aangetekend. De juridische bijstand in deze
procedures en de verdediging in rechte geeft
aanleiding tot een substantiéle verhoging
van advocatenkosten met 460.000 EUR.

Op de budgetlijn O 3000 Interimpersoneel
wordt zoals hierboven vermeld een bedrag
van 38.000 EUR ingeschreven.

In totaal wordt de budgetlijn O Externe
medewerkers bijgevolg met een waarde van
644,700 EUR verhoogd.

EE. GEBOUWEN

Het project dat in 2019 is opgestart met als
doel het gebruik van de lokalen te
optimaliseren kent in 2020 zijn eindfase via
het opdelen van een laatste lokaal in twee

gescheiden lokalen. Om de kosten
verbonden aan deze laatste actie te kunnen
dragen is een beperkte
begrotingsaanpassing ter waarde van

4.900 EUR noodzakelijk op de budgetlijn
EE 1000 Werken en uitrusting.

JJ. INFORMATICA EN BUREAUTICA

Op viak van investeringen inzake informatica
vallen er twee investeringen te noteren
waarmee bij de opmaak van de begroting
geen rekening werd gehouden. Het betreft
een eerste change pakket voor de

Eerste begrotingsaanpassing 2020

ol

-,
#

Nt/

{0 2021

Cette augmentation s'avére nécessaire suite
aux ajustements susmentionnés concernant le
projet Boost et a la campagne d'information
du Service de Premiére Ligne, mais surtout en
raison de la forte augmentation des frais

d'avocats. Depuis que la Chambre
Contentieuse, l'organe contentieux
administratif de I'APD, est devenue

pleinement  opérationnelle et  prend
régulierement des décisions sur le fond, I'APD
constate que ces décisions sur le fond sont
trés fréquemment attaquées, ce qui engendre
une trés forte hausse des frais d'avocats.
Lorsqu'elle le jugeait opportun en vue d’une
protection efficace des citoyens, I'APD s'est
occasionnellement pourvue en Cassation
contre l'arrét de la Cour des marchés.
L'assistance juridique dans ces procédures et
la défense en justice engendrent une hausse
substantielle des frais d'avocats de
460.000 EUR.

Sur la ligne budgétaire O 3000 Personnel
intérimaire, un montant de 38.000 EUR est
inscrit, comme indiqué ci-dessus.

Au total, la ligne budgétaire O Collaboration
externe est dés lors majorée a concurrence de
644.700 EUR.

EE. BATIMENTS

Le projet qui a démarré en 2019 avec pour
objectif I'optimalisation de lI'utilisation des
locaux atteint sa phase finale en 2020 avec la
division d'un dernier local en deux locaux
distincts. Afin de pouvoir supporter les couts
liés a cette derniére opération, un ajustement
budgétaire limité a hauteur de 4.900 EUR est
nécessaire sur la ligne budgétaire EE 1000
Travaux et équipements.

JJ. INFORMATIQUE ET BUREAUTIQUE

Au niveau des investissements en
informatique, on note deux investissements
qui n'ont pas été pris en compte lors de
I'établissement du budget. 1l s'agit d'un
premier lot de changements pour le nouveau

Premier ajustement du budget 2020
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vernieuwde website en potentieel de
investeringskosten die de GBA zal moeten
dragen ingevolge de overdracht van het
beheer van de globale ICT-omgeving in het
kader van de faling van de huidige
dienstenverstrekker, Getronics Belux. Het
faillissement van Getronics Belux is op 10
november door de handelsrechtbank
uitgesproken. De aangestelde curatoren
analyseren momenteel de mogelijkheden
inzake de overdracht van het huidig ICT-
contract naar een nieuwe
dienstenverstrekker. De curatoren hebben
daarbij al laten weten dat de GBA
(gedeeltelijk) zal moeten instaan voor de ‘lift
& shift’ kosten van de ICT-omgeving naar de
nieuwe dienstenverstrekker. De
voorliggende begrotingsaanpassing voorziet
reeds in een budget voor deze ‘lift & shift’
kosten, al is de grootte van deze kost heden
nog niet gekend. Potentieel zal er een
tweede  begrotingsaanpassing  moeten
ingediend worden indien zou blijken dat het
voorziene budget te laag is ingeschat.

De budgetlijn JJ Informatica en bureautica
wordt met 48.200 EUR verhoogd in waarde.

3.2. Aanvraag tot begrotingsaanpassing
via zuivere verschuiving van kredieten
binnen de budgetlijn

Hieronder worden de  budgetlijnen
opgenomen waarvoor op basis van de
geactualiseerde  inschatting van de
behoeften uitsluitend een verschuiving van
kredieten binnen de budgetlijn noodzakelijk
is. Dit is het geval voor de budgetlijnen E-G-
GG:

e E Gebouwen:

pocss 1676/004

site Internet et potentiellement des colts
d'investissement que I'APD devra supporter
suite au transfert de la gestion de
I'environnement ICT global dans le cadre de la
faillite de I'actuel fournisseur de services,
Getronics Belux. La faillite de Getronics Belux
a été prononcée par le Tribunal de commerce
le 10 novembre. Les curateurs désignés
analysent actuellement les possibilités en
matiére de transfert du contrat ICT actuel vers
un nouveau fournisseur de services. A cet
égard, les curateurs ont déja fait savoir que
I'APD devra (partiellement) assumer les co(its
de 'lift & shift' de I'environnement ICT vers le
nouveau fournisseur de services. Le présent
ajustement budgétaire prévoit déja le budget
pour ces colts de 'lift & & shift', bien que leur
montant ne soit pas encore connu
actuellement. Il est possible qu'un deuxiéeme
ajustement budgétaire doive &tre introduit s'il
s'avere que le budget prévu a été sous-estimé.

La ligne budgétaire JJ Informatique et
bureautique est augmentée de 48.200 EUR.

3.2. Demande d'ajustement budgétaire
via un pur glissement de crédits dans la
ligne budgétaire

On reprend ci-dessous les lignes budgétaires
pour lesquelles, sur la base de I|'évaluation
actualisée des besoins, seul un glissement de
crédits au sein de la ligne budgétaire est
nécessaire. C'est le cas pour les lignes
budgétaires E-G-GG :

e EBatiments:

E 1000 Inrichting, + 500 EUR E 1000 Aménagement, + 500 EUR
herstellingen en onderhoud réparations et entretien
E 2000 - 500 EUR E 2000 Contrats d’entretien - 500 EUR
Onderhoudscontracten
e @G Uitrusting en onderhoud: e G Equipement et entretien:
G 3000 Machines + 500 EUR G 3000 Machines + 500 EUR
G 6000 - 500 EUR G 6000 Installations - 500 EUR
Multimediavoorzieningen multimédia
Eerste begrotingsaanpassing 2020 t m § Premier ajustement du budget 2020
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¢ GG Uitrusting en onderhoud:

¢ GG Equipement et entretien :

GG 1000 Meubilair en -7.300 EUR GG 1000 Mobilier et -7.300 EUR
kantooruitrusting équipement de bureaux
GG 2000 Kantoormachines + GG 2000 Machines de +7.300 EUR
7.300 EUR bureau
4. Besluit 4, Conclusion

U vindt als bijlage een samenvattende tabel
met de  oorspronkelijke  begroting
vergeleken met het gevraagde aangepaste
begroting. Deze  begrotingsaanpassing
combineert de stand van het begrotingsjaar
2020 met het stramien voor de voorstelling
van de kostensoorten in de diverse
budgetlijnen en garandeert de naleving van
de beperkingen van de voor 2020
toegekende begrotingsenveloppe.

Vous trouverez en annexe un tableau
récapitulatif reprenant le budget initial
comparé au budget ajusté demandé. Le
présent ajustement budgétaire intégre I'état
de I'année budgétaire 2020 et le schéma de
présentation des types de colts dans les
différentes lignes budgétaires et garantit le
respect des limites de I'enveloppe budgétaire
accordée pour 2020.

99
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7.3. Propositions budgétaires 2021
Begrotingsvoorstellen 2021
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WAMER VAN VoLKAVET EAE MWOORDNGERS ==
Fraagl G""__—

8

. epas ‘Ha‘n AR
Autorité de protection des données
N P oprie 18112020

HEBBE  Gegevensbeschermingsautoriteit

Chambre des représentants
A l'attention de Madame la Présidente

Dossier traité par :Cindy De Greef Palais de la Nation
T:+32(0)2 274 48 22 Place de la Nation, 2
E-mail : cindy degreef@apd-gba.be 1008 Bruxelles
&) 0 5 S0 0
/ I -] .
Al ixﬁéd_x.f:...s
Vos références Nos références Annexe(s) Date

SA1-ACC/ACC-BB-2020-002 3

18 -11- 2020

Objet : Proposition budgétaire 2021 et budget pluriannuel 2022 - 2023 de I'Autorité de
protection des données — mise a jour suite a l'ajustement de la réserve hypothétique pour
I'exercice 2020

Madame la Présidente,

Le 29 septembre, I'Autorité de protection des données a transmis sa proposition budgétaire 2021 ainsi
que la proposition de budget pluriannuel 2022 - 2023, telles que décidées par le Comité de direction
le 7 septembre 2020. Dans la proposition budgétaire 2021 qui a été transmise, il est tenu compte,
pour le budget des recettes, d'un complément de la dotation en raison d'un boni hypothétique 2021
propre d'une valeur de 900.000 EUR. Sur la base du schéma des dépenses actualisé et de I'ajustement
budgétaire nécessaire, nous sommes contraints de revoir cette prévision a la baisse. Nous prévoyons
ainsi de ne pouvoir mettre a disposition qu’un montant de 150.000 EUR a titre de boni complétant la
dotation 2021. La dotation demandée est donc majorée a 9.691.200 EUR.

Cet ajustement et la nécessité de celui-ci sont expliqués dans le document joint en annexe intitulé
"Commentaire de la proposition budgétaire 2021 et du budget pluriannuel 2022 - 2023 - Mise a jour
du 17/11/2020 suite a I'ajustement de la réserve hypothétique pour I'exercice 2020". Les ajustements
apportés par rapport au document qui vous a été transmis le 29/09/2020 sont surlignés. Vous
trouverez également en annexe les tableaux budgétaires ajustés. Les autres annexes n'ont pas été

jointes a nouveau étant donné qu'elles sont restées inchangées.

o) L[{\ | VAL EA -

Rue de la Prosse, 15 | 81000 Beuxelles | T +32 (0)2 274 48 00 | E-mall contact@®apd ghba be | Site web www autoriteprote

ol pour Paccomplissernent de thches qui lui sont conlibes par voie (dghementaire ou pow
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BB Autorité de protection des données

N Gegevensheschermingsautoriteit

Kamer van Volksvertegenwoordigers
Ter attentie van Mevrouw de Voorzitster

Dossier behandeld door : De Greef Cindy Paleis der Natie
T: +32 (0)2 274 48 22 Natieplein 2
E-mail: cindy degreef@apd-gba be 1008 Brussel
Uw kenmerk Ons kenmerk Bijlage(n) Datum

SA1-ACC/ACC-BB-2020-002 3

18 -11- 2020

Betreft: Begrotingsvoorstel 2021 en meerjarenbegroting 2022 - 2023 van de
Gegevensbeschermingsautoriteit — update ingevolge de aanpassing van de hypothetische
reserve voor het werkingsjaar 2020

Mevrouw de Voorzitster

Op 29 september heeft de Gegevensbeschermingsautoriteit haar begrotingsvoorstel 2021 en het
voorstel van meerjarenbegroting 2022 — 2023 zoals beslist door het Directiecomité op 7 september
2020 overgemaakt. In het overgemaakte begrotingsvoorstel 2021 wordt voor de
ontvangstenbegroting rekening gehouden met een aanvulling van de dotatie door eigen hypothetische
boni 2021 ter waarde van 900.000 EUR. Op basis van het bijgewerkt uitgavenpatroon en de
noodzakelijke begrotingsaanpassing zijn wij genoodzaakt deze voorziening neerwaarts bij te stellen.
Zo voorzien wij slechts 150.000 EUR ter beschikking te kunnen stellen als boni ter aanvulling van de
dotatie 2021. De gevraagde dotatie wordt hierdoor verhoogd naar 9.691.200 EUR.

Deze aanpassing en de noodzaak daartoe is toegelicht in bijgevoegd document 'toelichting bij het
begrotingsvoorstel 2021 en de meerjarenbegroting 2022 — 2023 - Update d.d. 17/11/2020 ingevolge
de aanpassing van de hypothetische reserve voor het werkingsjaar 2020". De aangebrachte
aanpassingen ten opzichte van het document u overgemaakt op 29/09/2020 zijn in fluo aangeduid.
In bijlage zijn eveneens de aangepaste begrotingstabellen gevoegd. De overige bijlagen zijn niet

opnieuw toegevoegd aangezien ze ongewijzigd zijn gebleven.

Drukpersstraat 35 = 1000 Brussel | T +32 (0)2 274 48 00 | contact@apd-gba.be | www.gegevensbeschermingsautoriteit.be

‘{ ﬁ P De Gegevensbeschermingsautoriteit verwerkt uw persoonsgegevens voor de vervulliing van taken waarmee zij door de regeigeving is belast of voor het
opmaken van anonleme statistieken om de eigen werking te evalueren, Indien het voor het behandelen van een dossier noodzakelijk Is, kunnen
§ persoonsgegevens worden meegedeeld aan een andere organisatie of persoon. U heeft het recht van inzage, op verbetering en op verwijdering van uw
M gegevens overeenkomstig de regiementalire bepalingen ter zake.
nsce® Voor meer informatie raadpleeg de privacyverklaring op onze website
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Comme annoncé dans notre courrier du 29 septembre, le Plan de Gestion 2021 vous sera encore
transmis dans les prochains jours et le consultant externe paracheve actuellement le benchmark que
I'APD a fait réaliser avec d'autres contréleurs au niveau de ses moyens financiers et de ses ressources
en personnel. Les résultats de ce benchmark seront disponibles lors de I'examen de la présente

proposition budgétaire.

Comme nous le mentionnions également lors de la transmission de la premiére version de la
proposition budgétaire, la proposition budgétaire jointe en annexe se base sur le scénario de
croissance minimaliste en matiére de moyens financiers et de ressources en personnel. L'’APD est
pleinement consciente du contexte budgétaire actuel, mais elle souhaite insister sur la nécessité d'un
financement structurel, d'autant plus qu'elle ne peut plus utiliser les réserves constituées comme par
le passé. A cet égard, I'extension structurelle du cadre du personnel revét une importance cruciale
pour pouvoir relever les défis repris dans le Plan Stratégique 2020 - 2025.

Nous sommes impatients de pouvoir vous expliquer cette proposition budgétaire.

Veuillez agréer, Madame la Présidente, I'assurance de ma considération distinguée.

Sl

&

David Stevens
Président

Annexes :
1. Update "Begroting 2021" / Mise a jour "Budget 2021"
2. Update "Meerjarenbegroting 2019-2023" / Mise a jour "Budget pluriannuel 2019-2023"
3. Update "Commentaire de la proposition budgétaire 2021 et du budget pluriannuel 2022 -
2023"
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Zoals aangekondigd in ons schrijven van 29 september zal het beheersplan 2021 de komende dagen
nog worden nagezonden en legt de externe consultant momenteel de laatste hand aan de benchmark
die de GBA heeft laten uitvoeren met andere toezichthouders op het vlak van haar financiéle en
personele middelen. De resultaten van deze benchmark zullen beschikbaar zijn bij de bespreking van

voorliggend begrotingsvoorstel.

Zoals ook gemeld bij het overmaken van de eerste versie van het begrotingsvoorstel gaat het
bijgevoegd begrotingsvoorstel uit van het minimalistisch groeiscenario inzake financiéle en personele
middelen. De GBA is zich ten volle bewust van de huidige budgettaire context, maar wenst de
noodzaak te benadrukken van een structurele financiering, temeer omdat ze niet langer gebruik kan
maken van opgebouwde reserves zoals in het verleden. De structurele uitbreiding van het
personeelskader is daarbij van cruciaal belang om de uitdagingen vervat in het Strategisch Plan 2020

— 2025 te kunnen realiseren.
We kijken er alvast naar uit U dit begrotingsvoorstel te kunnen toelichten.

Met zeer bijzondere hoogachting

T e

David Stevens

Voorzitter

Bijlagen:
1. Update ‘Begroting 2021 / Budget 2021’

2. Update ‘Meerjarenbegroting 2019-2023 / Budget pluriannuel 2019-2023'
3. Update ‘Toelichting bij het begrotingsvoorstel 2021 en meerjarenbegroting 2022 — 2023’
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B Autorité de protection des données

BETREFT: Toelichting bij het
begrotingsvoorstel 2021 en

Gegevensbeschermingsautoriteit

OBJET : Commentaire de la
proposition budgétaire 2021

de meerjarenbegroting

et du budget pluriannuel 2022

2022 — 2023 - Update d.d.

— 2023 — Mise a jour du

17/11/2020 _ingevolge de

aanpassing van de
hypothetische reserve voor

het werkingsjaar 2020

I. Begroting 2021.............couvininmnnnnnnnnnne 2
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2. Ontvangstenbegroting .........ccvvvnnnns 2
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lll. Toelichting bij de
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IV. Toelichting bij de
ontvangstenbegroting.........ccoecueeenn. 266
1. Financiéle opbrengsten................26

2. Diverse en toevallige ontvangsten...27

3. Aanvulling dotatie door eigen

BON . o655 svasinsimmmmssng i s i el
4, DoOlaHe: ..o mm s inne oD
5. Samenvalting ...ow s smimmensd0
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Toelichting bij het begrotingsvoorstel 2021 en de
meerjarenbegroting 2022-2023:
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2. Budget des recettes...........ceeeeneerens 2
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lll. Commentaire du budget des
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Commentaire de la proposition budgétaire
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I. Begroting 2021
1. Uitgavenbegroting

LOPENDE UITGAVEN
CODE NAAM EURO
A Leden van het 939 600
Directiecomité, het
Kenniscentrum en de
Geschillenkamer
B Personeel 6 860 700
D Documentatie 31 100
E Gebouwen 126 000
G Uitrusting en onderhoud 8 600
H Verbruiksgoederen 22 700
| Post en telecom 19 100
J Informatica en bureautica 848 700
L Externe relaties 133 900
M Wagenpark 15 900
N Onvoorzienbare uitgaven 300
0 Externe medewerkers 494 700
Q Internationale organisaties 3 500
V Financiéle lasten 100
9 504 900
KAPITAALUITGAVEN
EE Gebouwen 5100
GG Uitrusting en onderhoud 10 000
JJ Informatica en bureautica 375 000
MM Wagenpark 0
390 100
ALGEMEEN TOTAAL UITGAVENBEGROTING
| 9895000
2. Ontvangstenbegroting
LOPENDE ONTVANGSTEN
CODE NAAM EURO
1 Financiéle opbrengsten 0
2 Eigen ontvangsten 0
3 Diverse en toevallige 21 000
ontvangsten
4 Dotatie 9691 200
5 Aanvulling dotatie door 32 804,79
eigen boni 2019
5 Aanvulling dotatie door 150 000
hypothetische boni 2020
KAPITAALONTVANGSTEN
0
ALGEMEEN TOTAAL
ONTVANGSTENBEGROTING
| 9895004,79
Toelichting bij het begrotingsvoorstel 2021 en de q‘@.,

meerjarenbegroting 2022-2023:

&

Pagina 2/30
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1. Budget des dépenses

Budget 2021

113

DEPENSES COURANTES

CODE NOM EUROS
A Membres du Comité de 939600 |
direction, du Centre de
Connaissances et de la ‘
Chambre Contentieuse
B Personnel 6 860 700 |
D Documentation 31100 |
E Batiments 126 000 |
G Equipement et entretien 8 600 |
H Articles de consommation 22 700
[ Poste et télécommunications 19 100
J Informatique et bureautique 848 700
L. Relations externes 133 900
M Voitures 15 900
N Dépenses imprévisibles 300
0] Collaborations externes 494 700
Q Organisations internationales 3 500
V Charges financiéres 100
9 504 900
DEPENSES DE CAPITAL
EE Béatiments 5100
GG | Equipement et entretien 10 000
Ji Informatique et bureautique 375000 |
MM | Voitures 0 '
390 100
TOTAL GENERAL BUDGET DES DEPENSES
| 9895000
2. Budget des recettes
RECETTES COURANTES
CODE NOM EUROS
1 Revenus financiers 0
2 Recettes propres 0
3 Recettes diverses et 21 000
accidentelles |
4 Dotation 9691200 |
5 Complément de dotation 32 804,79 |
par le boni propre 2019
5 Complément de dotation 150 000
par le boni hypothétique
2020
RECETTES DE CAPITAL
0

TOTAL GENERAL BUDGET DES RECETTES

| 9895 004,79 |

Commentaire de la proposition budgétaire
2021 et du budget pluriannuel 2022-2023

(ool 2021
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Il. Algemene toelichting

Zoals reeds eind vorig jaar toegelicht
hebben de leden van het Directiecomité
zich, na hun aanstelling op 24 april 2019,
primair toegelegd op enerzijds de opmaak
van het Strategisch Plan 2020-2025 en het
Beheersplan 2020 en anderziids het
optimaliseren van de organisatiestructuur.
Gezien het toenemende maatschappelijke
belang van de verwerking van
persoonsgegevens, werd in beide een
groeitraject vooropgesteld.

Bij de opmaak van het strategisch plan en
het beheersplan stonden onderstaande
kerndoelen centraal:
1. duidelijkheid scheppen over de
ambities:

e het verduidelijken van de missie
en visie van de GBA, de lange
termijn ambities en de na te
streven doelstellingen,

e het definiéren van prioriteiten en
strategische en  operationele
doelstellingen,

¢ het Plan als middel om de
gekozen richting af te stemmen en
te communiceren,

2. de noden definiéren:

e het Plan aligneert activiteiten,
mensen en middelen op de juiste
prioriteiten,

¢ het Plan biedt een hefboom om te
sturen op efficiéntie en effectiviteit,

e het Plan is een maatregel van
transparantie op het vlak van het
gebruik van publieke financiéle
middelen.

Het optimaliseren van het organisatiemodel
is dan weer gekenmerkt door de ambitie om
- met het oog op de bescherming van onze
burgers - een sterke autoriteit in het
Belgisch, Europees en internationaal
landschap te zijn die voldoet aan de eisen
die aan een moderne organisatie worden
gesteld. Daarom is resoluut de kaart
getrokken van verdere professionalisering
en samenwerking, waarbij een duidelijke en
efficiénte organisatiestructuur is bepaald.
Naast een eenduidige aansturing wordt ook

pocss 1676/004

Il. Exposé général

Comme déja expliqué a la fin de I'année

derniére,

aprés leur désignation e

24 avril 2019, les membres du Comité de
direction se sont d'abord consacrés a la
conception du Plan Stratégique 2022 - 2025
et du Plan de Gestion 2020 d'une part et a

I'optimalisation de la

structure

organisationnelle d'autre part.
Vu l'importance sociétale croissante du
traitement de données a caractere
personnel, un trajet de croissance a été
prévu pour ces deux volets.

Lors de I'élaboration du plan stratégique et
du plan de gestion, les objectifs clés
suivants ont occupé une place centrale :

1.

clarifier les ambitions :

clarifier la mission et la vision de
I'APD, les ambitions a long terme
et les objectifs a poursuivre;
définir les priorités ainsi que les
objectifs stratégiques et
opérationnels ;

utiliser le Plan comme moyen
d’harmoniser et de communiquer
I'orientation choisie ;

2. définir les besoins :

le Plan aligne les activités, les
personnes et les moyens sur les
bonnes priorités ;

le Plan offre un levier pour viser
I'efficacité ;

le Plan est une mesure de
transparence au niveau de
I'utilisation de nos moyens
financiers publics.

L'optimisation du modéle organisationnel se
caractérise donc par I'ambition - en vue de
la protection de nos citoyens - d'étre une
autorité forte dans le paysage belge,
européen et international qui réponde aux
exigences imposées a une organisation

moderne.

Dés lors, la carte de Ia

professionnalisation et de la coopération
accrues a résolument été jouée, en
définissant une structure organisationnelle
claire et efficace. A une gestion univoque
s'ajoute également une responsabilisation
accrue des collaborateurs.

Commentaire de la proposition budgétaire
2021 et du budget pluriannuel 2022-2023

Toelichting bij het begrotingsvoorstel 2021 en de vy
meerjarenbegroting 2022-2023:
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een hogere graad van responsabilisering
van de medewerkers nagestreefd.

De opmaak van het strategisch plan en
nieuw organisatiemodel werd met grote

zorgvuldigheid gedaan waarbij
inspanningen  zijn geleverd om de
organisatiestructuur en de

bedrijffsprocessen zo optimaal mogelijk te
organiseren zodat de budgetuitbreiding die
gevraagd wordt zo minimaal mogelijk is
gehouden.

Al deze inspanningen in rekening nemend,
keurde de Kamer van
volksvertegenwoordigers voor het
werkingsjaar 2020 een aanzienlijke stijging
van de financiéle middelen van de GBA
goed. De goedkeuring van het voorstel tot
wijziging van het personeelskader is echter
uitgesteld tot 2020, tot nadat de commissie
voor de Comptabiliteit zijn werkzaamheden
in verband met de implementatie van de
audit heeft uitgevoerd.

De GBA  herhaalt in voorliggend
begrotingsvoorstel haar vraag naar de
structurele financiering van de GBA zodat
de uitdagingen vervat in het strategisch plan
kunnen gerealiseerd worden. De structurele
uitbreiding van het personeelskader is
daarbij van cruciaal belang zodat er
optimaal kan ingezet worden op grondige
kennisopbouw en efficiénte
dossierbehandeling. De inzet van tijdelijke
contracten helpt enigszins om de huidige
piekbelasting op te vangen, maar laat geen
langere termijn perspectief of structurele
groei van de organisatie toe. Dergelijke
groei is nochtans nodig om de tot nog toe
opgebouwde fundamenten verder te
ontwikkelen.

Zo zijn er sinds 2019 grote stappen gezet
niet alleen op het viak van het uitbouwen
van een vernieuwde, proactieve,
kennisdelende en sensibiliserende
autoriteit, maar tevens inzake handhaving.

Zo is er in uitvoering van art. 19 van de

L'élaboration du Plan Stratégique et du
nouveau modéle organisationnel a été
réalisée avec le plus grand soin et tous les
efforts ont été déployés pour mettre en
place une structure organisationnelle ainsi
que des processus de fonctionnement
optimisés au maximum afin que l'extension
budgeétaire qui est demandée soit réduite au
minimum.

Tenant compte de tous ces efforts, la
Chambre des représentants a approuvé une
augmentation sensible des moyens
financiers de I'APD pour I'exercice 2020.
L'approbation de la proposition de
modification du cadre du personnel a
toutefois été reportée a 2020, apres
I'exécution par la Commission Comptabilité
de ses travaux relatifs a la réalisation de
I'audit.

Dans la presente proposition budgeétaire,
'APD réitére sa demande de financement
structurel de I'APD, afin de pouvoir relever
les défis repris dans le Plan Stratégique.
Dans ce contexte, I'extension structurelle du
cadre du personnel revét une importance
cruciale pour pouvoir investir de maniere
optimale dans un renforcement approfondi
des connaissances et une gestion efficace
des dossiers. Le recours a des contrats
temporaires aide dans une certaine mesure
a absorber la charge de travail intense
actuelle, mais ne permet pas de perspective
a plus long terme ou une croissance
structurelle de ['organisation. Une telle
croissance est toutefois nécessaire afin de
poursuivre  le  développement des
fondements posés jusqu’a présent.

Ainsi, d'importantes mesures ont été prises
depuis 2019, non seulement sur le plan de
la mise en place d’'une autorité modernisée,
proactive, qui partage ses connaissances et
qui sensibilise, mais aussi au niveau du
contréle et de la sanction du non-respect de
I'application de la réglementation.

Un tout nouveau "processus de monitoring"
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“monitoringsproces” ontwikkeld. Door deze
dossiers is de GBA in staat om actief
informatie in te winnen inzake zowel
technologische en maatschappelijke
evoluties met een impact op
gegevensbescherming om via deze weg
snel een vinger aan de pols te houden
indien ze kennis neemt van verwerkingen
met mogelijk een risico voor de rechten van
burgers op het vliak van
gegevensbescherming. Een tweede domein
waar grote stappen zijn gezet, betreft het
‘informeren en sensibiliseren’. Een greep uit
de meest relevante realisaties is de
campagne ‘bescherm je gegevens' gericht
op de burgers, de KMO-campagne waarbij
o.a. een toolbox wordt aangemaakt ter
ondersteuning van de KMO's, de
aanbeveling betreffende de verwerking van

persoonsgegevens voor direct
marketingdoeleinden, de eerste adviezen in
het kader van een

gegevensbeschermingseffect-beoordeling,
de publicatie van richtsnoeren o.a. rond
COVID-19 en het dagdagelijks informeren
van de burgers.

Op het vlak van handhaving, werd de eerste
boete uitgesproken in mei 2019 en nadien
heeft de Geschillenkamer steeds met een
hoger ritme gebruik gemaakt van de
veelheid aan mogelijke beslissingen ten
gronde. De Inspectiedienst heeft voor het
eerste voorlopige maatregelen opgelegd om
ernstig, onmiddellijk en moeilijk herstelbaar
nadeel voor de betrokkenen te vermijden.

Ook de ondersteunende diensten van de
GBA werden verder uitgebouwd (vb.
communicatiedienst) zodat de Autoriteit nu
een prominente plaats inneemt in het
maatschappelijk debat inzake verwerking
van persoonsgegevens.

Het voorliggende begrotingsvoorstel gaat
verder op het ingeslagen pad en voorziet
een verdere stijging in werkingsmiddelen en
personeel, die noodzakelijk is om de GBA
haar uiteenlopende bevoegdheden en
opdrachten met succes te laten uitvoeren.
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l'article 19 de la LCA. Ces dossiers
permettent a 'APD de collecter activement
des informations concernant des évolutions
tant technologiques que sociétales ayant un
impact sur la protection des données afin de
prendre rapidement le pouls de la situation
si elle a connaissance de traitements
potentiellement risqués pour les droits des
citoyens en matiére de protection des
données. Un deuxiéme domaine ou
d'importantes mesures ont été prises est
celui qui est intitulé ‘“Informer et
sensibiliser’. A titre dexemple des
réalisations les plus pertinentes, on peut
citer la campagne "Protégez vos données"
destinée aux citoyens, la campagne PME
dans le cadre de laquelle une boite a outils
a été élaborée pour soutenir les PME, la
recommandation relative au traitement de
données a caractere personnel a des fins de
marketing direct, les premiers avis dans le
cadre d'une analyse d'impact relative a la
protection des données, la publication de
directives notamment sur le Covid-19 et
I'information quotidienne des citoyens.

En ce qui concerne le contréle et la sanction
du non-respect de la réglementation, les
premiéres amendes ont été infligées en
mai 2019 et ensuite, la Chambre
Contentieuse a eu recours aux nombreuses
possibilités de décisions quant au fond, a un
rythme toujours plus soutenu. Le Service
d'Inspection a imposé pour la premiere fois
des mesures provisoires afin d'éviter un
préjudice grave, immédiat et difficilement
réparable pour les personnes concernées.

Les services dappui de [I'APD ont
également été étoffés (par ex. la cellule
communication), permettant désormais a
’APD d'occuper une place de premier plan
dans le débat sociétal en matiére de
traitement de données a caractére
personnel.

La présente proposition budgétaire va
encore plus loin dans cette voie et prévoit
une nouvelle augmentation des moyens de
fonctionnement et du personnel, laquelle est
nécessaire pour permettre a I'APD de
mener a bien ses diverses compétences et

Commentaire de la proposition budgétaire
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Zoals voorzien in de wet van 3 december
2017 tot oprichting van de
Gegevensbeschermingsautoriteit  (hierna
WOG) is in bijlage van dit begrotingsvoorstel
het strategisch plan 2020-2025 en het
beheersplan 2020 gevoegd. Het
voorliggend begrotingsvoorstel is
afgestemd op het strategisch plan en het
beheersplan waarbij het minimalistisch
groeiscenario gehandhaafd is. De GBA is
zich ten volle bewust van de huidige
budgettaire context, maar wenst te
benadrukken dat een externe benchmark
aantoont dat de overige Europese
toezichthouders, met name in de ons
omringende \West-Europese landen, een
sterkere stijging in personele middelen
kennen dan hetgeen is opgenomen in het
voorliggend begrotingsvoorstel.

Tevens dient de aandacht gevestigd te
worden op een mogelijke impact van de
ePrivacy-verordening op de werking van de
GBA. Verwacht wordt dat de handhaving
van deze verordening de bevoegdheid zal
worden van de GBA, momenteel behoort dit
tot het activiteitendomein van het BIPT.
Aangezien er nog geen duidelijk beeld is
van de impact en de timing waarop de
verordening van toepassing wordt, is dit
element niet geintegreerd in  het
begrotingsvoorstel 2021. Typerend voor de
proactieve houding waarvan de GBA wil
getuigen, is het feit dat zij - vooruitlopend op
de Europese teksten - in tussentijd reeds het
initiatief =~ heeft  genomen om in
samenwerking met het BIPT een voorstel in
te dienen om de bevoegdheid inzake
toezicht over de registratie van
elektronische communicatie in het zakelijke
verkeer (art. 128 WEC) en over de toegang
tot informatie op de eindapparatuur van de
gebruiker (de zogenaamde “cookies”, art.
129 WEC) te verplaatsen van de BIPT-wet
naar de WOG.

Toelichting bij het begrotingsvoorstel 2021 en de
meerjarenbegroting 2022-2023:
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missions.

Comme le prévoit la loi du 3 décembre 2017
portant création de I'Autorité de protection
des données (ci-apres la LCA), le Plan
Stratégique 2020-2025 et le Plan de
Gestion 2020 sont joints en annexe de la
présente proposition budgétaire.
La présente proposition budgétaire a été
harmonisée avec le Plan Stratégique et le
Plan de Gestion, en maintenant le scénario
de croissance minimaliste. L'APD est
pleinement consciente du contexte
budgétaire actuel, mais elle tient a souligner
gu'un benchmark externe montre que les
autres contréleurs européens, a savoir ceux
des pays d'Europe de I'Ouest qui nous
entourent, connaissent une augmentation
de leurs ressources en personnel plus forte
que 'augmentation reprise dans la présente
proposition budgeétaire.

[l convient en outre d'attirer I'attention sur
l'impact éventuel du réglement ePrivacy sur
le fonctionnement de I'APD. Le contréle et
la sanction du non-respect de ce réglement
devraient devenir la compétence de 'APD.
Actuellement, ces missions relévent du
domaine d'activités de I'lBPT. Vu que l'on
n'a pas encore une idée claire de l'impact et
du calendrier de I'application du réglement,
cet élément n'a pas été integré a la
proposition budgétaire de 2021.
Exemple caractéristique de I'attitude
proactive dont elle entend faire preuve,
I'APD a déja entre-temps pris l'initiative - en
prévision des textes européens -
d'introduire, en concertation avec ['IBPT,
une proposition de déplacer la compétence
relative a la surveillance de I'enregistrement
de communications électroniques dans les
transactions commerciales licites (art. 128
de la LCE) et a I'accés aux informations
stockées dans les équipements terminaux
de [utilisateur (ce que l'on appelle les
"cookies", art. 129 de la LCE) de la loi IBPT
alaLCA.

Commentaire de la proposition budgétaire
2021 et du budget pluriannuel 2022-2023
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lll. Toelichting bij de

uitgavenbegroting

1. Algemeen
De uitgavenbegroting van de GBA voor
het begrotingsjaar 2021 wordt vastgesteld

op

9.895.000 EUR, waarvan

9.504.900 EUR in lopende uitgaven en
390.100 EUR in kapitaaluitgaven.

Het voorstel van begroting is opgesteld aan
de hand van 2 pijlers:

1%

Toelichting bij het begrotingsvoorstel 2021 en de
meerjarenbegroting 2022-2023:

een gespreid aanwervingsplan dat
voorziet in de minimale extra personele
middelen nodig om op stabiele wijze de
visie en de missie van de GBA op een
(pro-)actieve wijze vorm te geven, zodat
de GBA op Belgisch en Europees niveau
autoriteit kan opbouwen, uitstralen en
uitdragen door (1) het informeren en
adviseren (‘gidsen’), (2) het monitoren en
superviseren (‘toezien’) en (3) het
inspecteren en sanctioneren (‘afdwingen’)
met als langere termijn doel ‘het leiden
naar een digitale wereld waar privacy een
realiteit is voor iedereen’;
het wettelik kader waarbinnen de GBA
opereert, met name de Algemene
Verordening Gegevensbescherming
(AVG), de WOG en de wet van 30 juli
2018 betreffende de bescherming van
natuurlijke personen met betrekking tot
de verwerking van persoonsgegevens,
met daaraan verbonden:
e de nood om intern de nodige
competenties inzake onder andere

inspectie, handhaving en
geschillenbeslechting verder te
ontwikkelen, hetgeen - zoals

hierboven toegelicht - een vrij
recent en nieuw activiteitendomein
is voor de GBA,

e de nood aan juridische, expertise
ter  ondersteuning van de
Geschillenkamer. De
Geschillenkamer is het
administratief geschillenorgaan dat
sancties kan opleggen aan
natuurlijke personen, organisaties
en overheden (zie onder meer
artikel 94 en verder van de WOG).
De beslissingen ten gronde van de
Geschillenkamer  geven  zeer
regelmatig aanleiding tot beroepen
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dépenses

1. Généralités
Le budget des dépenses de 'APD pour

l'exercice budgétaire 2021

est fixé a

9.895.000 EUR, dont 9.504.900 EUR de

dépenses

courantes et 390.100 EUR

de dépenses de capital.

La proposition de budget est établie a I'aide
de 2 piliers :

1.

(ool 2021

un_plan de recrutement étalé qui prévoit
les moyens supplémentaires minimums
en personnel, nécessaires  pour
concrétiser de maniere stable et
(pro)active la vision et la mission de I'APD,
afin que 'APD puisse asseoir et diffuser
son autorité au niveau belge et européen
(1) en informant et en conseillant
("guider"), (2) en surveillant et en
supervisant ("contréler") et (3) en
inspectant et en sanctionnant
("contraindre") avec pour objectif a long
terme de '"guider vers un monde
numeérique ou la vie privée est une réalité
pour tous" ;

le cadre légal au sein duquel I'APD
opére, a savoir le Réglement général sur
la protection des données (RGPD), la
LCA et la loi du 30 juillet 2018 relative a
la protection des personnes physiques a
l'égard des traitements de données a
caractére personnel, et en lien avec ce
cadre légal :

e le besoin de continuer a
développer en interne les
compétences nécessaires entre
autres en matiére d'inspection, de
contréle et de sanction du non-
respect de la réglementation et de
réeglement des litiges, ce qui,
comme expligué plus haut,
constitue un domaine d'activités
assez récent et nouveau pour
'APD ;

e e besoin d'expertise juridique en

vue de soutenir la Chambre
Contentieuse. La Chambre
Contentieuse est l'organe du

contentieux administratif qui peut
infliger des sanctions a des
personnes physiques, des
organisations et des autorités

Commentaire de la proposition budgétaire
2021 et du budget pluriannuel 2022-2023
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bij het Marktenhof met occasioneel
zelfs verdere escalaties naar het
Hof van Cassatie. Ondanks interne
inhoudelijke aansturing en
ondersteuning, wordt de
verdediging in rechte van de GBA
steeds uitbesteed:;

e het mee uitbouwen van de nieuwe
vormen van samenwerking op
Europees niveau, waaronder het

zogenaamde
“coherentiemechanisme” dat ertoe
strekt om de consequente

toepassing van de AVG doorheen
de EU te waarborgen (bijv. inzake
klachtenbehandeling met een
grensoverschrijdend karakter); in
dit opzicht kan ook nuttig verwezen
worden naar de recent
goedgekeurde Europese focus op
gezamenlijke initiatieven met het
oog op efficiéntere afdwinging van

de regels ten opzichte van
Europese of wereldwijde spelers;
¢ het actief informeren en

sensibiliseren van betrokkenen en
organisaties die
persoonsgegevens verwerken, of
wiens gegevens worden verwerkt.
Er wordt nog steeds heel wat
verwacht van de GBA op het vlak
van actieve communicatie en
begeleiding rond de nieuwe
privacyregelgeving.

De begroting van 2021 is opgesteld volgens
zero-based benadering, d.w.z. dat bij de
berekening van de loonmassa uitgegaan
wordt van de reéle situatie, d.i. met de
anciénniteit en loopbaanontwikkeling van
elke individueel gekende medewerker, en
dat bij de leveringen en diensten de
concrete bestaande contracten worden
herrekend volgens  de instructies
opgenomen in de omzendbrief
voorafbeelding van de initi€le begroting
2021 en de meerjarenramingen 2022-2024

Toelichting bij het begrotingsvoorstel 2021 en de Qg 5
meerjarenbegroting 2022-2023:
Wt/
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publiques (voir notamment les
articles 94 et suivants de la LCA).
Les décisions quant au fond de la
Chambre Contentieuse donnent
trés souvent lieu a des recours
auprés de la Cour des marchés,
avec méme occasionnellement des
recours en Cassation. Malgré une
gestion et une assistance en
matiére de contenu en interne, la
défense en droit de I'APD est
toujours sous-traitée ;

s |a contribution au développement

de nouvelles formes de
coopération au niveau européen,
dont le "mécanisme de
cohérence", visant a garantir

I'application cohérente du RGPD
au sein de I'UE (par ex. en matiére
de traitement des plaintes ayant un
caractére transfrontalier) ; a cet
égard, il peut aussi étre utile de se
réféerer a l'accent européen
récemment approuvé mis sur des
initiatives communes en vue d'une
imposition plus efficace des régles
a I'égard d’'acteurs européens ou
mondiaux ;

¢ [information et la sensibilisation
actives des personnes concernées
et des organisations qui traitent
des données a caractére personnel
ou dont les données sont traitées.
Les attentes sont encore toujours
trés importantes envers I'APD sur
le plan de la communication et de

I'accompagnement actifs
concernant la nouvelle
réglementation en matiere de vie
privée.

Le budget 2021 a été confectionné selon
I'approche du budget a base zéro, c'est-a-
dire que pour le calcul de la masse salariale,
on part de la situation réelle, autrement dit
de l'ancienneté et du développement de la
carriére de chaque collaborateur individuel
connu, et que pour les livraisons et les
services, les contrats concrets existants
sont recalculés selon les instructions
reprises dans la circulaire préfiguration du
budget initial 2021 et des estimations
pluriannuelles 2022 et 2024 - directives et

Commentaire de la proposition budgétaire
2021 et du budget pluriannuel 2022-2023
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— richtljinen en volgens geindividualiseerde
ramingen per project.

Voor de loonkost wordt rekening gehouden
met een volledige fulltime bezetting van het
personeelskader. De loonmassa houdt
rekening met de reéie kosten. Concreet
betekent dit dat we voor de loonkosten de
graad- en barema ontwikkelingen
verrekenen zoals die voor elk personeelslid
gekend zijn.

Voor de begroting 2021 is de GBA in staat
om de budgetlijnen te begroten op basis van
concrete gegevens voor wat de gewone
werking betreft, hetgeen aanleiding geeft tot
een scherpe budgettering van de uitgaven.
De bestaande kennis van reéle kosten
maakt het bijgevolg niet alleen mogelijk een
zero-based begrotingsvoorstel te maken, ze
laat ook toe om de kosten op een
adequatere manier te rubriceren.

U zal kunnen vaststellen dat per budgetlijn
de cefening is gemaakt waar de GBA kan
besparen. De oorzaken van de stijging voor
een aantal budgetliinen, niettegenstaande
de besparingsinspanningen, zijn hierna
specifiek toegelicht.

Bij de opstelling van het begrotingsvoorstel
wordt het schema gevolgd dat voor de
dotatiegerechtigde instellingen ontworpen
werd in de schoot van een werkgroep ad
hoc, voorgezeten door het Rekenhof. Het is
vanzelfsprekend eveneens geintegreerd in
de geinformatiseerde boekhouding van de
GBA.

De bedragen werden tot op het honderdtal
afgerond.

Gebaseerd op de informatie wvan het
Federaal Planbureau wordt vanaf oktober
2021 een indexatie van de lonen en de
presentiegelden  voorzien. Voor de
logistieke uitgaven is zoals opgegeven geen
indexstijging toegepast.

Toelichting bij het begrotingsvoorstel 2021 en de
meerjarenbegroting 2022-2023:

N
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seion les estimations individualisees par
projet.

Pour les colts salariaux, on tient compte
d'une occupation compléte & temps plein du
cadre du personnel. La masse salariale tient
compte des colts réels. Concrétement, cela
signifie qu'en ce qui concerne les colts
salariaux, nous appliquons les progressions
de grade et de baréme telles qu'elles sont
connues pour chaque membre du
personnel.

Pour le budget 2021, I'APD est en mesure
de chiffrer les lignes budgétaires sur la base
de données concrétes en ce qui concerne le
fonctionnement ordinaire, ce qui engendre
une budgétisation pointue des dépenses.
La connaissance des colts réels nous
permet non seulement de formuler une
proposition budgétaire a base zéro mais
aussi de répartir les colts de maniére plus
adéquate dans des rubriques.

Vous pourrez constater que pour chaque
ligne budgétaire, on a réalisé l'exercice de
déterminer les éléments pour lesquels 'APD
peut faire des économies. Les causes de
laugmentation pour plusieurs lignes
budgétaires, nonobstant les efforts
d'économie, sont expliquées
spécifiquement ci-aprés.

Pour lélaboration de Ila proposition
budgétaire, nous avons suivi le schéma
congu pour les institutions recevant une
dotation, au sein d'un groupe de travail ad
hoc présidé par la Cour des comptes.
Bien entendu, ledit schéma a également été
intégré dans la comptabilité informatisée de
I'APD.

Les montants ont été arrondis a la centaine.

Sur la base des informations du Bureau
fédéral du Plan, une indexation des salaires
et des jetons de présence est prévue & partir
de février 2021. Comme indiqué, aucune
augmentation de Pindex n'a été appliquée
en ce qui concerne les dépenses
logistiques.

Commentaire de la proposition budgétaire
2021 et du budget pluriannuet 2022-2023
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2. Toelichting bij de budgetlijnen
‘Lopende uitgaven’

2.1 LEDEN VAN HET DIRECTIECOMITE,
HET KENNISCENTRUM EN DE
GESCHILLENKAMER

Deze budgetlijn omvat zowel de kosten van

de leden van het Directiecomité, als deze

van de externe leden van  het

Kenniscentrum en de Geschillenkamer.

Artikel 50 van de WOG bepaalt hun

verloning. Het begrotingsvoorstel houdt

integraal rekening met dit artikel.

1. Leden van het Directiecomité

Conform artikel 12 van de WOG is het
Directiecomité = samengesteld uit de
directeur van het Algemeen secretariaat, de
directeur van het Kenniscentrum, de
directeur van de Eerstelijnsdienst, de
inspecteur-generaal van de Inspectiedienst
en de voorzitter van de Geschillenkamer. De
leden van het Directiecomité oefenen hun
ambt voltijds uit.

De leden van het Directiecomité genieten
hetzelfde statuut en wedderegeling als de
raadsheren van het Rekenhof. Gedurende
zijn voorzitterschap van de GBA geniet het
betrokken directielid een bezoldiging gelijk
aan die van de voorzitter van het Rekenhof.
Bij de berekening van de loonlasten werd
rekening gehouden met de concrete
gegevens van de leden van het
Directiecomite.

De voorzitter in functie geniet het voordeel
van een functievoertuig. Voor de overige
leden van het Directiecomité werd tot op
heden een mobiliteitsvergoeding voorzien.
Aangezien deze vergoeding door het
Grondwettelijk Hof werd vernietigd wordt
een alternatieve vergoeding voorzien.

De uitgaven zijn ingeschreven op de
budgetlijnen A 1000 Loonmassa
(724.400 EUR) + A 2000 Reglementaire
weddetoeslagen (62.200 EUR).

2. Commentaire des lignes
budgétaires 'Dépenses courantes'
2.4, @ MEMBRES DU COMITE DE DIRECTION,
DU CENTRE DE CONNAISSANCES ET
DE LA CHAMBRE CONTENTIEUSE
Ces lignes budgétaires englobent a la fois
les frais des membres du Comité de
direction et ceux des membres externes du
Centre de Connaissances et de la Chambre
Contentieuse. L'article 50 de la LCA fixe leur
réemunération. La proposition budgétaire
tient totalement compte de cet article.

1. Membres du Comité de direction
Conformément a l'article 12 de la LCA, le
Comité de direction se compose du
directeur du Secrétariat Geénéral, du
directeur du Centre de Connaissances, du
directeur du Service de Premiére Ligne, de
I'lnspecteur général du Service d'Inspection
et du président de Ila Chambre
Contentieuse. Les membres du Comité de
direction exercent leur fonction a temps
plein.

Les membres du Comité de direction
jouissent d'un statut et de regles régissant
le statut pécuniaire identiques a ceux des
conseillers de la Cour des comptes.
Durant sa présidence de I'APD, le membre
de la direction concerné béneéficie d'une
rémunération identique a celle du président
de la Cour des comptes. Pour le calcul des
charges salariales, on a tenu compte des
données concretes des membres du Comité
de direction.

Le président en fonction bénéficie de
l'avantage d'un véhicule de fonction.
Pour les autres membres du Comité de
direction, un allocation de mobilité a jusqu’a
présent été prévue. Etant donné que cette
allocation a été supprimée par la Cour
constitutionnelle, une allocation alternative
est prévue.

Les dépenses sont inscrites sur les lignes
budgétaires A 1000 Masse salariale
(724400 EUR) + A 2000 Allocations
réglementaires (62.200 EUR).

A4
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2. Externe leden van het Kenniscentrum
Artikel 24 van de WOG vermeldt de
samenstelling van het Kenniscentrum: zes
externe leden en de directeur van het
Kenniscentrum. Het Kenniscentrum komt op
initiatief van de directeur in plenaire
vergadering bijeen.

De kostprijs van het Kenniscentrum is als
volgt berekend:

e de externe leden van het
Kenniscentrum hebben recht op
presentiegeld voor een bedrag van
294 55 EUR (index: 1,67374) d.w.z.
306,38 EUR tot en met september
2021 en 312,51 EUR vanaf oktober
2021;

» voor het vergaderritme is uitgegaan
van het huidig vergaderritme, namelijk
1 vergadering per 3 weken, d.w.z. 18
vergaderingen per jaar.

De bedragen voor de zitpenningen en
verplaatsingskosten van de externe leden
van het Kenniscentrum worden
ingeschreven op de budgetiiin A 4000
Statuutgebonden vergoedingen en
toelagen en bedragen 36.500 EUR.

3. Externe leden van de Geschillenkamer

De samenstelling van de Geschillenkamer
is apgenomen in artikel 33 van de WOG. De
Geschillenkamer is samengesteld uit een
voorzitter en zes externe leden. De
voorzitter of één van de externe leden van
de Geschillenkamer zetelt aileen tenzij de
voorzitter van de Geschillenkamer beslist
om met drie leden te =zetelen. De
samenstelling van de Geschillenkamer bij
zittingen en de werkwijze zijn nader
geregeld in het reglement van interne orde.

De kostprijs van de Geschillenkamer is als
volgt berekend:

e de externe leden van de
Geschillenkamer  genieten  (met
uitzondering van de voorzitter) een
presentiegeld van 294,55 EUR (index:
1,67374) dw.z. 306,38 EUR tot en

Toelichting bij het begrotingsvoorstel 2021 en de
meerjarenbegroting 2022-2023:
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2. Membres externes du Centre de
Connaissances

L'article 24 de la LCA précise la composition
du Centre de Connaissances : six membres
externes et le directeur du Cenire de
Connaissances. Le Centre de
Connaissances se reunit en séance
pléniére a l'initiative du directeur.

Le colit du Cenire de Connaissances est
calculé comme sulit ;

¢ les membres externes du Centre de
Connaissances ont droit a un jeton de
présence d'un montant de
294,55 EUR (index : 1,67374), c'est-
a-dire 306,38 EUR jusqu'en
septembre 2021 inclus et 312,51 EUR
a partir d’'octobre 2021 ;

e pour le rythme des séances, on s'est
basé sur le rythme des séances
actuel, a savoir 1 séance toutes les
3 semaines, c'est-a-dire 18 séances
par an.

Les montants affectés au paiement des
jetons de présence et des frais de
déplacement des membres externes du
Centre de Connaissances sont inscrits sur
la ligne budgétaire A 4000 Indemnités et
allocations liées au statut et s'élévent a
36.500 EUR.

3. Membres externes de la Chambre

.Contentieuse

La compositon de la  Chambre
Contentieuse est reprise a l'article 33 de la
LCA. La Chambre Contenticuse est
composée d'un président et de six membres
externes. Le président ou un des membres
externes de la Chambre Contentieuse siége
seul, sauf si le président de la Chambre
Contentieuse décide de siéger avec trois
membres. La composition de la Chambre
Contentieuse pour les séances ainsi que la
méthode de travail sont précisées dans le
réglement d'ordre intérieur.

Le cout de la Chambre Contentieuse est
calculé comme suit ;

+ les membres externes de la Chambre

Contentieuse bénéficient

(a I'exception du président) d'un jeton

de présence de 294,55 EUR (index :

1,687274), c'est-a-dire 306,38 EUR

Commentaire de la proposition budgétaire
2021 et du budget pluriannuel 2022-2023
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met september 2021 en 312,51 EUR
vanaf oktober 2021;

* voor het vergaderritme is uitgegaan
van 2 vergaderingen per maand
waaraan 2 externe leden deelnemen
en B vergaderingen per jaar (= 2
vergaderingen per trimester) waaraan
alle externe leden deelnemen;

e voor de hoorzittingen van de
Geschillenkamer worden per maand 4
zitpenningen  voorzien, of 48
zitpenningen per jaar.

De bedragen voor de zitpenningen en
verplaatsingskosten van de leden van de
Geschillenkamer worden ingeschreven op
de budgetlin A 4000 Statuutgebonden
vergoedingen en toelagen en bedragen
42.300 EUR.

De berekening van de kostprijs van de
Geschillenkamer is gebaseerd op een
‘normale’ werking van dit orgaan, dit houdt
in de behandeling van ‘courante’ dossiers.
Indien de Geschillenkamer geconfronteerd
zal worden met grotere dossiers zal dit
zeker een impact hebben op het aantal
zittingen van de Geschillenkamer en
bijgevolg ook op de kostprijs ervan.
Aangezien de impact op de Kkostprijs
momenteel niet in te schatten is, is daar in
de huidige kostprijsberekening geen
rekening mee gehouden.

4. Uitvoeren van een bijzondere opdracht
De externe leden van het Kenniscentrum en
van de Geschillenkamer kunnen voor de
uitvoering van bijzondere opdrachten als
expert wordt aangesteld, conform de
daarfoe geldende regels. Een extern lid dat
als expert wordt aangesteld wordt vergoed
door middel van een presentiegeld, & rato
van één presentiegeld per halve
dagprestatie. Er worden 20 zitpenningen
per jaar voorzien.

De bedragen voor de =zitpenningen en
verplaatsingskosten in het kader van de
uitvoering van een bijzondere opdracht
worden ingeschreven op de budgetlijn

A6
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jusgu'en septembre 2021 inclus et
312,51 EUR a partir d’octobre 2021,

« pour le rythme des séances, on s'est
basé sur 2 séances par mois,
auxquelles 2 membres externes
participent, et 8 séances par an
(= 2 séances par trimestre),
auxquelles tous les membres
externes participent;

e pour les auditions de la Chambre
Contenticuse, on prévoit 4 jetons de
présence par mois, soit 48 jetons de
présence par an.

Les montants affectés au paiement des
jetons de présence et des frais de
déplacement des membres de la Chambre
Contentieuse sont inscrits sur la ligne
budgétaire A 4000 Indemnités et
allocations liées au statut et s'élévent a
42.300 EUR.

Le calcul du colt de Ila Chambre
Contentieuse est basé sur un
fonctionnement 'normal’ de cet organe, ceci
inclut le traitement de dossiers 'courants'.
Si la Chambre Contentieuse est confrontée
a des dossiers plus importants, cela aura
certainement un impact sur le nombre de
séances de cette chambre et par
conséquent aussi sur son colt. Vu qu'il n'est
actuellement pas possible d'évaluer I'impact
sur le colt, il n'en a pas été tenu compte
dans le calcul du codt.

4. Exécution d’une mission particuliére

Les membres externes du Centre de
Connaissances et de Ila Chambre
Contentieuse peuvent étre désignés en tant
qu'experts pour l'exécution de missions
particuliéres, conformément aux régles
applicables a cet effet. Un membre externe
qui est désigné comme expert est
indemnisé au moyen d'un jeton de
présence, a raison d'un jeton de présence
par prestation d'un demi-jour. On prévoit
20 jetons de présence par an.

Les montants affectés au paiement des
jetons de présence et des frais de
déplacement dans le cadre de 'exécution
d’'une mission particuliére sont inscrits sur la
ligne budgétaire A 4000 Indemnités et

2,
&

Toelichting bij het begrotingsvoorstel 2021 en de
meerjarenbegroting 2022-2023:
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A 4000 Statuutgebonden vergoedingen
en toelagen en bedragen 6.500 EUR.

5. Algemene onkosten verbonden aan de
werking van het Directiecomité, het
Kenniscentrum en de Geschillenkamer
Onder budgetlijin A 3000 Werkgevers-
kosten zijn onder andere de
hospitalisatieverzekering voor de leden van
het Directiecomité en de
arbeidsongevallenverzekering voor de
voltijdse en de externe leden van de
verschillende organen opgenomen.

Een belangrijk aandachtspunt voor de
budgetlin A 3000 Werkgeverskosten
betreft het bezit van rechtspersoonlijkheid
door de GBA (zie art. 3 WOG). De WOG
voorziet namelijk naast de toekenning van
rechtspersoonlijkheid aan de GBA, dat
krachtens artikel 108 van de WOG, bij het
Marktenhof beroep kan aangetekend
worden tegen de beslissingen ten gronde
van de Geschillenkamer. Het is dus mogelijk
dat een beslissing ten gronde van de
Geschillenkamer in beroep wordt vernietigd
met  potentieel de  betaling van
gerechtskosten en/of schadeclaims tot
gevolg. De GBA stelt vast dat tegen de
beslissingen ten gronde van de
Geschillenkamer op regelmatige basis
beroep wordt aangetekend. De GBA sluit de
mogelijkheid van een ‘impliciete’
staatsgarantie niet uit vandaar dat ze
momenteel geen verzekering
beroepsaansprakelijkheid heeft afgesloten.
Budgettair is noch de kost van een
eventuele burgerrechtelijke schadeclaim,
noch deze verzekering ingeschreven. Indien
de leden van de Kamercommissie voor de
Comptabiliteit het nodig achten om de kost
of verzekering beroepsaansprakelijkheid te
voorzien, zou dit een mogelijk substantiéle
verhoging van de dotatie van de GBA
vereisen.

In totaal wordt dientengevolge slechts een
budget van 5.200 EUR ingeschreven op
deze budgetlijn.

De budgetlijn A 5000 Activiteitsgebonden
kosten (52.500 EUR) betreft de kosten voor
de deelname aan colloquia en
vergaderingen voor de leden van het

(R

allocations liées au statut et s'élevent a
6.500 EUR.

5_Frais généraux liés au fonctionnement du
Comité de direction, du Centre de
Connaissances et de la Chambre
Contentieuse

La ligne budgétaire A 3000 Charges
patronales reprend entre autres
'assurance  hospitalisation  pour les
membres du Comité de direction et
l'assurance accidents du travail pour les
membres a temps plein et les membres
externes des différents organes.

Un élément important de la ligne budgétaire
A 3000 Charges patronales est que 'APD
dispose de la personnalité juridique
(voir l'article 3 de la LCA). Outre l'octroi de
la personnalité juridique a I'APD, la LCA
prévoit en effet également la possibilité, en
vertu de son article 108, d’intenter un
recours contre les décisions sur le fond de
la Chambre Contentieuse auprés de la Cour
des marchés. Il est donc possible qu'une
décision sur le fond de la Chambre
Contentieuse soit annulée en degré d'appel,
avec potentiellement pour effet le paiement
des frais de justice et/ou de dommages et
intéréts. L'APD constate que les décisions
sur le fond de la Chambre Contentieuse font
régulierement  l'objet d'un  recours.
L'APD n'exclut pas la possibilité d'une
garantie d'Etat "implicite", c'est pourquoi elle
n'a pas conclu d'assurance responsabilité
professionnelle au stade actuel. Ni le co(t
d’'une éventuelle indemnisation en matiére
civile, ni cette assurance n'ont été inscrits
sur le plan budgétaire. Si les membres de la
Commission Comptabilité de la Chambre
estiment qu'il est nécessaire de prévoir un
tel colt ou une assurance responsabilite
professionnelle, cela impliquerait une
augmentation potentiellement substantielle
de la dotation de I'APD.

Au total , seul un budget de 5.200 EUR est
par conséquent inscrit pour cette ligne
budgétaire.

La ligne budgétaire A 5000 Frais liés a une
activité (52.500 EUR) concerne les frais
engendrés par la participation des membres
du Comité de direction, du Centre de

%

3§ Commentaire de la proposition budgétaire
2021 et du budget pluriannuel 2022-2023
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Directiecomité, het Kenniscentrum en de
Geschillenkamer. Het budget is in lijn met
het toegenomen belang van Europese
samenwerking.

De opleidingskosten, opgenomen op de
budgetlijn A 6000 Vorming, zijn afgestemd
op het aantal voltijdse leden. In totaal wordt
een bedrag van 10.100 EUR voorzien.

2.2. |B PERSONEEL

Artikel 113 van de WOG bepaalt dat de door
de Commissie voor de bescherming van de
persoonlijke levenssfeer aangeworven
statutaire en contractuele personeelsleden
op de datum van inwerkingtreding van
artikel 109 worden overgedragen aan de
GBA minstens met behoud van hun
hoedanigheid en rechten, hun anciénniteit,
hun loon, vergoedingen en toelagen en
andere voordelen die hen overeenkomstig
de regelgeving of arbeidsovereenkomst
verleend werden. Artikel 9 van diezelfde wet
kent het Directiecomité de bevoegdheid toe
om te beslissen over de interne organisatie
en samenstelling van de GBA, met inbegrip
van de interne mobiliteit van het personeel
tussen de organen. Tot slot voorziet artikel
46 dat de Kamer van
volksvertegenwoordigers het
personeelskader, het statuut en de wijze
van aanwerving van het personeel bepaalt,
op voorstel van de GBA.

De GBA heeft op 21/01/2020 haar ontwerp
van nieuw statuut voor het personeel van de
GBA ter goedkeuring overgemaakt aan de
Kamer van volksvertegenwoordigers. Het
huidig begrotingsvoorstel is opgemaakt in
het licht van dit ontwerp van nieuw statuut
en dit zowel qua loopboonverloop (inclusief
nieuwe barema’s) als qua voordelen. Voor
de goede orde wordt erop gewezen dat het
nieuwe statuut een budgettair neutraal
effect ressorteert.

Onderstaande uitgangspunten zijn
gehanteerd bij de opmaak van het
voorliggend begrotingsvoorstel:

o alle aanwezige contractuele
(contracten met een looptijd >
31/12/2020) en statutaire
personeelsleden  zijn  budgettair

Toelichting bij het begrotingsvoorstel 2021 en de
meerjarenbegroting 2022-2023:
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Connaissances et de la Chambre
Contentieuse a des colloques et réunions.
Le budget est conforme a limportance
accrue de la coopération européenne.

Les frais de formation, repris a la ligne
budgétaire A 6000 Formation,
correspondent au nombre de membres a
temps plein. Au total, un montant de
10.100 EUR est prévu.

2.2 BPERSONNEL

L'article 113 de la LCA dispose que les
membres du personnel statutaire et
contractuel engagés par la Commission de
la protection de la vie privée sont transférés
a 'APD a la date d'entrée en vigueur de
l'article 109, avec au minimum le maintien
de leurs qualité et droits, de leur anciennete,
de leur salaire, de leurs indemnites et
suppléments et autres avantages qui leur
ont été accordés conformément a la
réglementation ou au contrat de travail.
L'article 9 de cette méme loi attribue au
Comite de direction la compétence de
décider de l'organisation interne et de la
composition de I'APD, y compris la mobilité
interne du personnel entre les organes.
Enfin, l'article 46 prévoit que la Chambre
des représentants fixe le cadre, le statut et
les modalités de recrutement du personnel,
sur proposition de 'APD.

Le 21/01/2020, 'APD a communiqué son
projet de nouveau statut pour le personnel
de I'APD a la Chambre des représentants,
pour approbation. La présente proposition
budgétaire a été établie a la lumiére de ce
projet de nouveau statut et ce tant au niveau
du déroulement de la carriére (y compris les
nouveaux barémes) que des avantages.
Pour le bon ordre, il convient de noter que le
nouveau statut aura un effet
budgétairement neutre.

La présente proposition budgétaire a été
élaborée en tenant compte des principes
suivants :

e tous les membres du personnel
contractuels (contrats d'une durée >
31/12/2020) et statutaires présents
sont inclus budgétairement en tenant

Commentaire de la proposition budgétaire
2021 et du budget pluriannuel 2022-2023
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ingeschaald rekening houdend met de
barema'’s voorzien in het nieuw statuut
en de geldende anciénniteit (cf. art. 46
en 113 WOG);

het inschrijven van het eerder ingediend
aanwervingsplan om de onmiskenbaar
gestegen verplichtingen van de GBA op
een correcte manier te kunnen invullen
(zie ook eerder). Concreet werden er 6
extra FTE's voorzien in 2020 en 2021, 4
extra FTE’s in 2022 en telkens 2 extra
FTE's in 2023 en 2024. In 2020 zijn de
6 extra FTE's, in afwachting van de
finale beslissing inzake de gevraagde
kaderuitbreiding, op tijdelijk basis tot
31/12/2020 aangeworven. De
vastgestelde permanent hoge werklast
maakt echter duidelijk dat deze 6 extra
mensen op structurele basis zouden
moeten kunnen opgenomen worden in
het personeelskader. Zoals hoger
gesteld, vormt dit gespreid
aanwervingsplan een minimale basis
om de taken toegekend aan de GBA op
kwalitatieve wijze te kunnen invullen.
Om een beter zicht te krijgen op langere
termijn, voorziet de GBA zijn personele
nood verder op te volgen en indien
nodig tijdig een vraag tot bijsturing over
te maken (cf. art. 46 WOG),

voor het berekenen van de
personeelsuitgaven wordt gerekend
met een loonimpact van een voltallig
kader voor een volledig jaar. Dit bedrag
bestaat uit de berekening van de
loonlasten op basis van het nieuwe
statuut van het reeds gerekruteerd
personeel en de voorziene
rekruteringen. De vertrekbasis voor de
voorziene  rekruteringen is  een
aanwerving vanaf 1 april van het
betrokken jaar van een persoon met een
gemiddelde anciénniteit.

pocss 1676/004
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compte des barémes prévus dans le
nouveau statut et de I'ancienneté en
vigueur (voir les art. 46 et 113 de la
LCA) ;

e linscription du plan de recrutement
introduit précédemment afin de pouvoir
assumer correctement les obligations
de I'APD qui sont indéniablement en
augmentation (voir aussi plus haut).
Concrétement, on a prévu 6 ETP
supplémentaires en 2020 ainsi qu'en
2021, 4 ETP supplémentaires en 2022
et 2 ETP supplémentaires en 2023 ainsi
gu'en 2024. En 2020, les 6 ETP
supplémentaires ont été recrutés sur
une base temporaire jusqu'au
31/12/2020, en attendant la décision
finale concernant I'extension du cadre
demandée. La charge de travail élevée
permanente constatée montre toutefois
clairement que ces 6 personnes
supplémentaires devraient étre reprises
de maniére structurelle dans le cadre du
personnel. Comme indiqué
précédemment, ce plan de recrutement
étalé constitue une base minimale pour
pouvoir assumer de maniére qualitative
les taches attribuées a [I'APD.
Afin d'avoir une meilleure vue sur le
long terme, I'APD prévoit de continuer a
suivre ses besoins en personnel et, si
nécessaire, formulera une demande
d'ajustement en temps opportun
(voir I'art. 46 de la LCA) ;

e pour le calcul des dépenses de
personnel, on tient compte de l'impact
salarial d'un cadre complet pour une
année entiére. Ce montant résulte du
calcul des charges salariales sur la base
du nouveau statut du personnel deja
recruté et des recrutements prévus.
Le point de départ des recrutements
prévus est un recrutement a partir du
1¢" avril de l'année en question d'une
personne ayant une ancienneté

moyenne

De GBA verzoekt de leden van de L'APD demande aux membres de la
Kamercommissie voor de Comptabiliteit de Commission Comptabilité de la Chambre
kaderuitbreiding zoals beschreven in het d'approuver l'extension de cadre telle que
gespreid aanwervingsplan (2020 en 2021 + décrite dans le plan de recrutement étalé
6 FTE's, 2022 + 4 FTE’'s en 2023 en 2024 + (2020 et 2021 + 6 ETP, 2022 + 4 ETP et

2 FTE's) goed te keuren.

Toelichting bij het begrotingsvoorstel 2021 en de

meerjarenbegroting 2022-2023:
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De loonkosten worden ingeschreven op de
budgetlijn B 1000 Loonmassa
(6.308.300 EUR). De loonmassa bestaat uit
de bruto lonen, de eindejaarstoelagen, de
vakantiegelden en de werkgeversbijdragen.
De impact van de loopbaanontwikkeling is
hier ook in verrekend. Zoals eerder
aangehaald dient rekening gehouden te
worden met de graad- en barema stijgingen
van de aanwezige personeelsleden.

De weddetoeslagen zijn opgenomen op de
budgetlijn B 2000 Reglementaire
weddetoeslagen en bestaan uit
verplaatsingsvergoedingen,

maaltijdcheques, schooltoelagen,
taalpremies en diverse premies zoals een
internetvergoeding voor het personeel in het
kader van thuiswerk. Ze zijn volgens de

hierboven uiteengezette benadering
ingeschreven. Voor al de vermelde
elementen wordt een Dbedrag van

402.500 EUR voorzien.

De werkgeverslasten worden op
69.800 EUR begroot (B 3000
Werkgeverskosten) en bestaan onder
andere uit diverse verzekeringen zoals
hospitalisatieverzekering en
arbeidsongevallenverzekering en de
tweede pensioenpijler voor contractuelen.

De ingeschreven kredieten voor
activiteitsgebonden  kosten  (budgetlijn
B 5000 Activiteitsgebonden kosten) ter
waarde van 23.100 EUR hebben betrekking
op de kosten verbonden aan de deelname
van het personeel aan nationale en
internationale vergaderingen, studiedagen,
e.d. In deze raming is rekening gehouden
met de integratie, in ons intern reglement,
van de gemeenschappelijke richtlijnen voor
de afhandeling van dienstreizen naar het
buitenland ten behoeve van sommige
dotatiegerechtigde instellingen. Het betreft
vergaderingen die regelmatig worden
georganiseerd door de autoriteiten bevoegd
voor de bescherming van de
persoonsgegevens op zowel Europees als
internationaal vlak, om officiéle standpunten
overeen te komen die de leden verbinden.
Tevens worden op internationale

Toelichting bij het begrotingsvoorstel 2021 en de
meerjarenbegroting 2022-2023:
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Les couts salariaux sont inscrits sur la ligne
budgétaire B 1000 Masse salariale
(6.308.300 EUR). La masse salariale se
compose des salaires bruts, des primes de
fin d'année, des pécules de vacances et des
cotisations  patronales.  L'impact du
développement de la carriere y est
également imputé. Comme déja indiqué, il
faut tenir compte des augmentations de
grade et de baréme des membres du
personnel actuels.

Les compléments de rémunérations sont
repris sur la ligne budgétaire B 2000
Compléments de rémunérations
réglementaires et se composent des
indemnités de déplacement, des titres
repas, des allocations de scolarité, des
primes linguistiques et de primes diverses
telles gu'une allocation Internet pour le
personnel dans le cadre du télétravail.
lls sont inscrits sur la base de l'approche
exposée plus haut. Pour I'ensemble des
éléments mentionnés, un montant de
402.500 EUR est prévu.

Les charges patronales sont estimées a
69.800 EUR (B 3000 Charges patronales)
et se composent entre autres de diverses
assurances telles que I'assurance
hospitalisation et l'assurance accidents du
travail ainsi que du deuxiéme pilier de
pension pour les contractuels.

Les crédits inscrits pour couvrir les frais liés
a une activité (ligne budgétaire B 5000
Frais liés a une activité) d'une valeur de
23.100 EUR portent sur les frais découlant
de la participation du personnel a des
réunions nationales et internationales, a des
journées d'étude, etc. Cette estimation tient
compte de lintégration dans notre
réglement interne des directives communes
pour le traitement des missions de service a
I'étranger pour certaines institutions
recevant une dotation. Il s'agit de réunions
régulierement organisées par les autorités
compétentes en matiere de protection des
données a caractére personnel au niveau
européen et international, afin de convenir
de points de vue officiels qui lient les
membres. Des accords sont également
conclus lors de réunions internationales
concernant les flux de données

Commentaire de la proposition budgétaire
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vergaderingen afspraken gemaakt over
grensoverschrijdende gegevensstromen en
de behandeling van klachten met een
grensoverschrijdend karakter (het zgn.
“coherentiemechanisme”). De GBA die voor
Belgié de ter zake bevoegde autoriteit is,
dient aan dergelike internationale
vergaderingen deel te nemen aangezien zij
een medeverantwocrdelijkheid draagt voor
de internationale rechtshandhaving als lid
van het wereldwijde netwerk wvan
autoriteiten, alsook om haar standpunten
mede te delen en te verdedigen en om
kennis te krijgen van de genomen
beslissingen-en hun gevolgen. Ook heeft de
Inspectiedienst een
toezichtstaak/controletaak in het kader van
specifieke EU-wetgeving die zich situeert in
het =zogenaamde ‘law enforcement’
ecosysteem. In dit kader onderneemt de
Inspectiedienst  jaarlijks een aantal
internationale controleopdrachten
(voornamelijk on site controle van lidstaten
die deel uitmaken van de Schengen zone).
De kosten van deze - buitenlandse
dienstverplaatsingen worden eveneens op
deze budgetlijn ingeschreven.

De kosten voor de aanwerving van de
nieuwe personeelsleden opgenomen in het
gespreid aanwervingsplan en de
opleidingskosten van het GBA-personeel
zijn opgenomen op budgetiin B 6000
Aanwerving en vorming. Voortdurende
opleiding is een noodzaak in: onze huidige
kennismaatschappij. Ingevolge de nieuwe
bevoegdheden die toegekend zijn aan de
GBA zijn specifieke opleidingen
noodzakelijlk om de competenties van het
personeel af 1e siemmen op deze
bevoegdheden. Daarnaast word! er blijvend
ingezet op taalopleidingen. In totaal wordt
een bedrag van 57.000 EUR voorzien.

Op de budgetlijn B Personeel wordt voor de
budgetliinen B 1000 tot B 6000 een totaal
bedrag ingeschreven van 6.860.700 EUR.

2.3. [0 DocUMENTATIE

Het ingeschreven budget wvoor het
documentatiecentrum is gesteund op de
kosten vastgesteld tijdens de voorbije jaren.
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transfrontaliers ainsi que le traitement des
plaintes ayant un caractére transfrontalier
{ce que l'on appelle le "mécanisme de
cohérence”). En tant qu'autorité compétente

en la matiére pour la Belgique et vu qu'en

tant que membre du réseau mondial des
autorités, elle est coresponsable du contrdle
et de la sanction du non-respect de la
réglementation internationale, FAPD se doit
de participer a ces réunions internationales
pour faire connaitre et défendre ses points
de vue et afin de connaitre les décisions
prises et leurs implications. Le Service
d'Inspection a également une mission de
surveillance / de contrdle dans le cadre
d’'une législation européenne spécifique qui
se situe dans ce que lon appelle
l'écosysteme du "law enforcement".
Dans ce cadre, le Service d’Inspection
entreprend chaque année plusieurs
missions de contrdle internationales
(principalement des controles sur site
d'Etats membres faisant partie de la zone
Schengen). Les coits de ces déplacements
de service a l'étranger sont également
inscrits sur cette ligne budgétaire.

Les frais de recrutement des nouveaux
membres du personnel repris dans le pian
de recrutement étalé et les frais de
formation du personnel de 'APD sont repris
sur la ligne budgétaire B 6000
Recrutement de formation. La formation
continue est une nécessité dans la société
de la connaissance qui est la nétre.
En raison des nouvelles compétences qui
sont attribuées a I'APD, des formations
spécifiques sont nécessaires afin d'aligner
les compétences du personnel sur ces
compétences. De plus, Taccent est mis en
permanence sur les formations en langues.
Au total, un montant de 57.000 EUR est
prévu.

Sur la ligne budgétaire B Personnel, un
montant total de 6.860.700 EUR est. inscrit
pour les postes B 1000 a B 8000.

2.3. D DOCUMENTATION _
Le budget inscrit pour le cenfre de
documentation est calculé sur la base des
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2021 et du budget pluriannuel 2022-2023

Page 17/30

KAMER « 3e ZITTING VAN DE 55e ZITTINGSPERIODE



CHAMBRE «3e SESSION DE LA 55e¢ LEGISLATURE

pocss 1676/004

In het verleden werd met de diensten van de
Kamer van volksvertegenwoordigers een
protocol afgesloten inzake de toegang tot de
bibliotheek van de Kamer, hetgeen heeft
geleid tot het stopzetten van een aantal
abonnementen van de GBA. Vanaf 2019
heeft de GBA via de Kamer van
volksvertegenwoordigers toegang tot de
online persdatabank en knipseldienst van
Gopress, hetgeen opnieuw een structurele
besparing betekent aangezien  het
abonnement van de GBA met Gopress werd
stopgezet.

Er valt één nieuwe uitgave te noteren,
namelijk de toegang tot de databank van
Graydon, een 1{oegang waarover de
Inspectiedienst dient te beschikken ter
ondersteuning van zijn werking.

Er wordt een bedrag van 31.100 EUR op de
budgetlijn D 1000 Documentatie voorzien.

2.4. [§ GEBOUWEN

Met betrekking tot de budgetijn E

Gebouwen wordt een budget van
126.000 EUR voorzien. De specifieke
budgetlijnen die wvallen onder de

hoofdbudgetlijn ‘Gebouwen’ zijn op basis
van het uitgavenpatroon in 2020 enerziids
en in functie van contractuele verplichtingen
(stijging kostprijs parkeerplaatsen Forum
gebouw) anderzijds, bijgesteld. Globaal kan
een stabiel uitgavenpatroon genoteerd
worden.

Sinds 2019 is de GBA voor het onderhoud
van de lokalen van de GBA aangesloten bij
het bestaande onderhoudscentract van de
diensten van de Kamer van
volksvertegenwoordigers.

25, @ UITRUSTING EN ONDERHOUD

De lopende uitgaven voor kantooruitrusting
en onderhoud van kantoormachines worden
ingeschaald op 8.600 EUR. Deze uitgaven
zijn zeer constant. Er valt enke! een lichte
stijging te noteren op de budgetpost
‘machines’ ingevolge het afsluiten van een

Toelichting bij het begrotingsvoorstel 2021 en de
meerjarenbegroting 2022-2023:
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dépenses effectuées au cours des années
précédentes.

Par le passé, un protocole a été conclu avec
les services de la Chambre des
représentants concernant l'accés a la
bibliothéque de la Chambre, ce qui a
conduit a la suppression d'un certain
nombre  dabonnements de I'APD.
Depuis 2019, I'APD a acceés, via la Chambre
des représentants, a la banque de données
de presse en ligne et au service de
coupures de presse Gopress, ce qui
représente de nouveau une économie
structurelle étant donné qu'il a été mis fin a
l'abonnement de 'APD a Gopress.

Il convient de noter une nouvelle dépense,
a savoir l'accés a la banque de données
Graydon, un accés dont le Service
d'Inspection doit disposer en vue de
soutenir son fonctionnement.

Un montant de 31.100 EUR est prévu surla
ligne budgétaire D 1000 Documentation.

2.4. [ BATIMENTS
En ce qui concerne la ligne budgétaire E
Batiments, un budget de 126.000 EUR est

prévu. Les lignes budgétaires spécifiques

qui relévent de la ligne budgétaire principale
'‘Batiments' ont été adaptées sur la base du
schéma de dépenses de 2020 d'une part et
en fonction d’obligations contractuelles
(augmentation du colt des places de
stationnement au batiment Forum) d’autre
part. Globalement, on peut observer un
schéma de dépenses stable.

Depuis 2019, pour I'entretien de ses locaux,
APD a adhéré au contrat d'entretien
existant des services de la Chambre des
représentants.

2.5. |c—_;| EQUIPEMENT ET ENTRETIEN

Les dépenses courantes en matiére
d'équipement de bureau et d'entretien de
machines de bureau sont estimées a
8.600 EUR. Ces dépenses sont trés
constantes. On reléve seulement une légére
augmentation sur le poste budgétaire
"machines" suite a la conclusion d'un

Commentaire de la proposition budgétaire
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nieuw leasingscontract voor de twee
drinkwatersystemen.

2.6. |H VERBRUIKSGOEDEREN

Op de budgetlin H1000 Cafetaria
(12.700 EUR) worden verbruiksgoederen
voor de keuken begroot (personeel +
vergaderingen). Dit is gebaseerd op
enerzijds het vastgestelde verbruik en
anderzijds de contractueel vastgelegde
priizen in het leasingscontract van de
drinkwatersystemen.

De budgetlijn H 2000
Kantoorbenodigdheden (10.000 EUR)
dekt de kantoorverbruiksartikelen (papier,
fardes, drukwerken, nietjes, ...), ook hier op
basis van reéel vastgesteld verbruik.

De dienstkledij is bij dienstorder geregeld,
ze betreft uitsluitend de medewerkers voor
het onthaal en de logistieke medewerkers
(chauffeurs). Het nieuwe statuut voorziet in
een aangepast barema voor deze
personeelsleden waarbij de
kledijvergoeding opgenomen is in het
barema. De budgetlijn H 3000 Dienstkledij
is ingevolge hiervan op nul herleid.

2.7. | POSTEN TELECOM

Op de budgetlijn 11000 Post wordt
3.500 EUR ingeschreven. Dit bedrag houdt
rekening met de vastgestelde postuitgaven
in 2020, de verzendingen voor het ‘ik beslis’
project en de nood aan aangetekende
zendingen (verplichting ingeschreven in art.
95 en art. 98 van de WOG). Het
ingeschreven budget is verlaagd met het
oog op de blijvende digitalisering van de
processen van de GBA en het uitwerken van
een systeem van elektronische
aangetekende verzendingen.

Voor de weerkerende kosten voor de vaste
telefoonlijnen, de individuele en generieke
GSM-abonnementen en de gescheiden
internetconnectie voor de Inspectiedienst
wordt een bedrag van 15.600 EUR
ingeschreven op de budgetlin 12000
Telecom. De kost voor de dataconnectie
met de datacenters wordt verrekend via het
globale ICT dienstencontract.

Toelichting bij het begrotingsvoorstel 2021 en de
meerjarenbegroting 2022-2023:
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nouveau contrat de leasing pour les deux
systémes d'eau potable.

2.6. H ARTICLES DE CONSOMMATION

Le montant nécessaire pour l'achat des
produits de consommation destinés a la
cuisine est chiffré sur la ligne budgétaire
H 1000 Cafétéria (12.700 EUR). Il est basé
sur la consommation constatée d'une part et
sur les prix fixés contractuellement dans le
contrat de leasing des systémes d'eau
potable, d'autre part.

Le poste H 2000 Articles de bureau
(10.000 EUR) couvre I'achat des fournitures
de bureau (papier, fardes, impressions,
agrafes, ...). Ici aussi, on s'est basé sur la
consommation réellement constatée.

Les vétements de service sont régis par
ordre de service, ils ne concernent que les
préposés a l'accueil et les collaborateurs
logistiques (chauffeurs). Le nouveau statut
prévoit un baréme adapté pour ces
membres du personnel, ou [lindemnité
vestimentaire est intégree au bareme.
Par conséquent, la ligne budgétaire H 3000
Vétements de service est ramenée a zéro.

2.7. || POSTE ET TELECOMMUNICATIONS
Un montant de 3.500 EUR est inscrit sur la
ligne budgétaire 1 1000 Poste. Ce montant
tient compte des frais postaux constatés en
2020, des envois pour le projet 'Je décide'
et des besoins en termes d'envois
recommandés (obligation inscrite aux
articles 95 et 98 de la LCA). Le budget
inscrit est réduit en vue de la digitalisation
constante des processus de I'APD et de
I'élaboration d'un systéme d’envois
recommandeés électroniques.

Pour les frais récurrents pour les lignes
téléphoniques fixes, les abonnements GSM
individuels et génériques et les connexions
Internet  distinctes pour le Service
d'Inspection, un montant de 15.600 EUR est
inscrit sur la ligne budgétaire 12000
Télécommunication. Le colt de la
connexion des données aux data centers
est imputé au contrat de services ICT
global.
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2.8. @ INFORMATICA EN BUREAUTICA

De GBA streeft op permanente wijze naar
een stabiele ICT-omgeving en dit zowel in
termen van beschikbaarheid, integriteit,
vertrouwelijkheid als toerekenbaarheid
waarbij ze de eenheid van omgeving op
hardware en software viak steeds centraal
plaatst. Daarenboven maakt de GBA per
applicatie/systeem een
bedrijffseconomische  afweging  tussen
verwerving en beheer op eigen kracht en
outsourcing/hosting bij derden.

De kosten opgenomen op de budgetlijn
J 1000 Contracten en benodigdheden
kennen een natuurlijke evolutie waarbij
rekening wordt gehouden met een
verhoogde kwartaalkost voor het beheer
van de centrale ICT-omgeving omwille van
een uitbreiding van het aantal diensten (zie
ook investeringsprojecten) aangeleverd
vanuit deze centrale omgeving enerzijds en
een verhoging van het aantal
eindgebruikers van de omgeving anderzijds.
Voor 2021 wordt 717.300 EUR
ingeschreven op de budgetlin J 1000
Contracten en benodigdheden.

De kosten betreffen voornamelijk het
proactief en reactief beheer en de
monitoring van de ICT-omgeving van de
GBA, de licentiekosten voor diverse
softwarepakketten, de beheerskosten van
de applicaties en websites van de GBA, de
kopiekosten van de printers en de
verzekeringskosten voor ICT-materiaal. De
beheerskosten van de applicaties en de
websites bestaan uit de jaarlijkse gebruiks- ,
onderhouds- en correctiekosten en de
kosten verbonden aan beperkte
complementaire ontwikkelingen en vervolg-
en vervolledigingsopdrachten die nodig zijn
om de applicaties en websites (1) steeds te
professionaliseren met oog voor de
eindgebruikersvereisten en (2) op een up-
to-date technologisch niveau te houden wat
de onderhoudbaarheid en
informatieveiligheid garandeert. De GBA
kende tot op heden nog geen problemen
inzake informatieveiligheid, hetgeen enkel
te danken is aan een blijvende aandacht ter
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2.8. [J INFORMATIQUE ET BUREAUTIQUE
L'APD recherche en permanence un
environnement ICT stable, et ce en termes
a la fois de disponibilité, d'intégrité, de
confidentialité et  d'imputabilité, en
accordant toujours une place centrale a
I'unité de [I'environnement sur le plan
hardware et software. L'APD procede en
outre & une évaluation comparative des
colts et avantages par application/systéme
avant de choisir entre I'acquisition/la gestion
par ses propres moyens et I'externalisation
("outsourcing")/’hébergement  ("hosting")
aupres de tiers.

Les colts repris sur la ligne budgetaire
J 1000 Contrats et fournitures
connaissent une évolution naturelle qui tient
compte d’'un codt trimestriel accru pour la
gestion de I'environnement ICT central suite
a une extension du nombre de services
(voir aussi les projets d'investissement)
fournis a partir de cet environnement central
d’'une part et d’'une augmentation du nombre
d'utilisateurs finaux de I'environnement
d'autre part. Pour 2021, un montant de
717.300 EUR est inscrit sur la ligne
budgétaire J 1000 Contrats et fournitures.

Les colts concernent principalement la
gestion et la surveillance proactives et
réactives de I'environnement ICT de I'APD,
les frais de licence de divers progiciels, les
frais de gestion des applications et sites
Internet de I'APD, les frais de copie des
imprimantes et les frais d'assurance pour le
matériel ICT. Les frais de gestion des
applications et des sites Internet
comprennent les frais annuels d'utilisation,
d'entretien et de correction ainsi que les
frais lies aux developpements
complémentaires et aux travaux de suivi et
d'achévement restreints qui sont
nécessaires afin que les applications et les
sites Internet (1) soient toujours
professionnalisés pour répondre aux
exigences des utilisateurs finaux et (2)
soient tenus a jour au niveau technologique
afin de garantir la maintenabilité et la
sécurité de linformation. Jusqu'a présent,
I'APD n'a connu aucun probléme de sécurité
de l'information, ce qui est uniquement da a
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zake waarbij op geregelde tijdstippen
geinvesteerd wordt in een updating van
onze informatiebeveiliging wat zowel
eenmalige investeringen als belangrijke
weerkerende kosten betekent. Wij zijn
evenwel overtuigd dat we op dit viak geen
vertraging mogen oplopen en de GBA een
voorbeeldrol ter zake te vervullen heeft.

De structurele, ook wel projectmatige,
ontwikkelingen zijn gebudgetteerd als
investeringsuitgaven.

Op de budgetlijn J 2000 Dienstverlening
door externen is een verhoogd bedrag van
131.200 EUR ingeschreven. Een bedrag
dat voornamelijk zal ingezet worden voor
het doorvoeren van een externe security
audit. Deze audit moet aan de GBA toelaten
om zich ervan te vergewissen dat haar
vernieuwde centrale [CT-omgeving de
nodige waarborgen biedt inzake
informatieveiligheid, het contract met de
huidige dienstenverstrekker neemt namelijk
medio 2021 een einde.

De GBA beschikt over €én kleurenprinter op
basis van een huurovereenkomst. Op de
budgetlijn J 3000 Leasing zijn de
huuronkosten voor dit toestel ingeschreven
voor een bedrag van 200 EUR.

Het totaal budget ingeschreven op de
budgetlijin J Informatica en bureautica
bedraagt 848.700 EUR.

2.9. || EXTERNE RELATIES

Het ingeschreven budget op de budgetlijnen
L 1000 Publicaties (4.000 EUR), L 2000
Pers (0 EUR), L 3000 Internet website
(5.800 EUR), L 5000 Public relations
(13.000 EUR), L 6000 Inrichting
studiedagen en colloquia (10.100 EUR)
en L7000 Buitenlandse delegaties
(1.000 EUR) is op haar standaard niveau
behouden aangezien voor deze
budgetlijnen geen specifieke projecten zijn
opgenomen.

Op de budgetlijn L 4000
Informatiecampagne wordt een bedrag
van 100.000 EUR voorzien voor het voeren
van informatiecampagnes in lijn met de
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une vigilance constante en la matiére.
Nous investissons ainsi réguliérement dans
une mise a jour de notre seécurité de
l'information, ce qui représente aussi bien
un investissement unique qu'un co(t
récurrent important. Nous sommes toutefois
convaincus que dans ce domaine, nous ne
pouvons encourir aucun retard et que 'APD
a un role d'exemple a jouer en la matiere.

Les développements structurels, ou encore
par projets, sont imputés en tant que
dépenses d'investissement.

Un montant majoré de 131.200 EUR a été
inscrit sur la ligne budgétaire J 2000
Services externes. Un montant qui sera
principalement utilisé pour la réalisation
d'un audit de sécurité externe. Cet audit doit
permettre a 'APD de s’assurer que son
nouvel environnement ICT central offre les
garanties nécessaires en termes de sécurité
de linformation, le contrat avec le
fournisseur de services actuel prenant en
effet fin a la mi-2021.

L'APD dispose d'une seule imprimante
couleur sur la base d'un contrat de location.
Les frais de location de cet appareil sont
inscrits sur la ligne budgétaire J 3000
Leasing a concurrence de 200 EUR.

Le budget total inscrit sur la ligne budgétaire
J Informatique et bureautique s'éléve a
848.700 EUR.

2.9. Il RELATIONS EXTERNES

Le budget inscrit sur les lignes budgétaires
L 1000 Publications (4.000 EUR), L 2000
Presse (0 EUR), L 3000 Site Internet
(5.800 EUR), L 5000 Relations publiques
(13.000 EUR), L 6000 Organisation des
journées d'études et colloques
(10.100 EUR) et L7000 Délégations
étrangeéres (1.000 EUR) est maintenu a
son niveau standard étant donné qu'aucun
projet spécifique n'est prévu pour ces lignes
budgétaires.

Sur la ligne budgétaire L 4000 Campagne
d'information, un montant de
100.000 EUR est prévu pour mener des
campagnes d'information en lien avec la

Commentaire de la proposition budgétaire
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missie van de GBA en meer concreet met
de taak ‘sensibiliseren en informeren:
bewustzijn en kennis verhogen'. Hierbij wil
de GBA ook specifiek inzetten op kinderen
en jongeren bij het creéren van meer
bewustzijn voor gegevensbescherming. Dit
zijn niet alleen kwetsbare groepen, maar de
jongere van vandaag is immers de
volwassene van morgen.

Voor het geheel van de budgetlijn L
Externe relaties wordt een bedrag van
133.900 EUR ingeschreven.

2.10. M| WAGENPARK

De GBA beschikt over drie aangekochte
voertuigen (1 functievoertuig en 2
dienstvoertuigen).

In de lopende uitgaven zijn de volgende
uitgaven opgenomen: de verzekeringen, de
verkeersbelasting, de onderhouds- en
herstelkosten. We voorzien 5.900 EUR op
de budgetljin M 1000 Verzekeringen,
belastingen, huur en leasing en
5.000 EUR op de budgetlijn M 3000
Onderhoud en herstellingen.

Voor de brandstofkosten (4.900 EUR)
ingeschreven op de budgetlijn M 2000
Brandstof en olie is de berekening voor
2020 gebaseerd op de gerealiseerde
uitgaven in voorgaande jaren.

We beschikken in het FORUM gebouw over
een beperkte mogelijkheid voor parkeren
van de voertuigen van de GBA en voor
voertuigen van het personeel. De externe
leden van het Kenniscentrum en van de
Geschillenkamer kunnen gebruik maken
van de openbare parkings in de omgeving.
De kredieten daarvoor worden
ingeschreven op budgetlijn M 4000 Parking
ter waarde van 100 EUR.

De totale kosten in verband met
M Wagenpark worden  begroot op
15.900 EUR.

2.11. N/ ONVOORZIENBARE UITGAVEN
Het is steeds mogelijk dat onvoorzienbare
elementen zich aandienen, daarom wordt

133

=

a1

s

mission de I'APD et plus concrétement avec
la tache 'sensibiliser et informer : accroitre
la conscientisation et les connaissances’.
Dans ce contexte, 'APD entend aussi se
concentrer spécifiquement sur les enfants et
les jeunes en les sensibilisant davantage a
la protection des données. Il ne s'agit pas
seulement de groupes vulnérables, les
jeunes d'aujourd’hui sont en effet les
adultes de demain.

Un montant de 133.900 EUR est inscrit pour
la totalité de la ligne budgétaire L
Relations externes.

2.10. M| VOITURES

L'APD dispose de trois véhicules achetés
(1 véhicule de fonction et 2 véhicules de
service).

Les dépenses courantes reprennent les
dépenses suivantes : les assurances, la
taxe de circulation, les frais d'entretien et de
réparation. Nous prévoyons 5.900 EUR sur
la ligne budgetaire M 1000 Assurances,
taxes, location et leasing et 5.000 EUR
sur la ligne budgétaire M 3000
Réparations et entretiens.

En ce qui concerne les frais de carburant
(4.900 EUR) inscrits sur la ligne
budgétaire M 2000 Carburants et huile,
l'estimation pour 2020 est basée sur les
dépenses realisées au cours des années
précedentes.

Dans le batiment FORUM, nous disposons
d'un nombre restreint de places de
stationnement pour les véhicules de I'APD
ainsi que pour les véhicules du personnel.
Les membres externes du Centre de
Connaissances et de Ila Chambre
Contentieuse peuvent utiliser les parkings
publics environnants. Les crédits prévus a
cet effet sont inscrits sur la ligne budgétaire
M 4000 Parking pour un montant de
100 EUR.

Le codlt total relatif au poste M Voitures
s'éleve a 15.900 EUR.

2.11. IEI DEPENSES IMPREVISIBLES
Des evenements imprévisibles pouvant
toujours se produire, une petite somme est

B,
NtV

en®

Toelichting bij het begrotingsvoorstel 2021 en de
meerjarenbegroting 2022-2023:
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een klein bedrag voorzien op de budgetlijn
N 1000 Onvoorzienbare uitgaven
(300 EUR).

2.12. [0 EXTERNE MEDEWERKERS

De beheerskosten die Persopoint aanrekent
voor de uitbetaling van de lonen van de
leden van het Directiecomité en de
personeelsleden en het uitbetalen van de
zitpenningen aan de externe leden zijn
samen met de beheerskosten die de
externe dienstverlener aanrekent voor het
betalen van de maaltijdcheques
opgenomen op budgetlijn O 1000 Sociaal
secretariaat. Een budget van 24.700 EUR
wordt hiervoor ingeschreven.

De beheerskosten aangerekend door
Persopoint stijgen substantieel ingevolge de
onboarding van de GBA bij Persopoint die
voorzien is vanaf 01/01/2021.

De erelonen ingeschreven op budgetlijn
O 2000 Erelonen vormen een belangrijk
aandeel in het budget dat voorzien wordt
voor externe medewerkers. Deze erelonen
omvatten de onderstaande externe
dienstverleningsopdrachten:

« technische en juridische bijstand: er
wordt een stijging van de erelonen
voorzien ingevolge de werking van
de Inspectiedienst en de
Geschillenkamer. Enerzijds wordt in
de mogelijkheid voorzien om ter
ondersteuning van de
Inspectiedienst gespecialiseerde
technische expertise in te roepen en
anderzijds heeft de GBA vastgesteld
dat op regelmatige basis tegen de
beslissingen ten gronde van de
Geschillenkamer  beroep  wordt
aangetekend voor het Marktenhof.
De GBA wenst eveneens, in geval ze
het opportuun acht met het oog op
een effectieve bescherming van de
burgers, de mogelijkheid te voorzien
om cassatieberoep tegen de
uitspraken van het Marktenhof aan
te tekenen. De juridische bijstand in
deze procedures en de verdediging
in rechte geeft aanleiding tot

substantiéle voorziening van
advocatenkosten.
Toelichting bij het begrotingsvoorstel 2021 en de g;g,y
meerjarenbegroting 2022-2023:
Nt/
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7T

prévue sur la ligne budgétaire N 1000
Dépenses imprévisibles (300 EUR).

2.12. [0 COLLABORATION EXTERNE

Les frais de gestion que Persopoint facture
pour le paiement des traitements des
membres du Comité de direction et des
membres du personnel et le versement des
jetons de présence aux membres externes
sont inscrits, tout comme les frais de gestion
facturés par le prestataire de services
externe pour le paiement des titres-repas,
sur la ligne budgétaire O 1000 Secrétariat
social. Un budget de 24.700 EUR est inscrit
sur cette ligne budgétaire.

Les frais de gestion facturés par Persopoint
augmentent substantiellement suite a
I'adhésion de 'APD a Persopoint, prévue a
partir du 01/01/2021.

Les honoraires inscrits sur la ligne
budgétaire 0O 2000 Honoraires
représentent une part importante du budget
prévu pour les collaborateurs externes.
Ces honoraires englobent les marchés

publics de services externes suivants :
e assistance technique et juridique :
une augmentation des honoraires

est prévue en raison du
fonctionnement du Service
d’'Inspection et de la Chambre

Contentieuse. D’'une part, on prévoit
la possibilité de recourir a une
expertise technique spécialisée en
vue de soutenir le Service
d’Inspection et d'autre part, 'APD a
constaté que les décisions sur le
fond de la Chambre Contentieuse
faisaient régulierement l'objet de
recours auprés de la Cour des
marchés. L'APD souhaite
également, si elle le juge opportun
en vue d'une protection efficace des
citoyens, prévoir la possibilité de se
pourvoir en Cassation contre les
arréts de la Cour des marchés.
L'assistance juridique dans ces
procédures et la défense en justice

engendrent une provision
substantielle des honoraires
d'avocats.

Commentaire de la proposition budgétaire
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Naast de juridische bijstand in
gerechtelijke procedures doet de
GBA in geval van noodzaak ook een
beroep op een externe partner voor
juridische bijstand inzake
arbeidswetgeving.

Bovendien zullen niet alle volledig
juridische kwesties op veelal tot nog
toe onbegane terreinen binnen de
gewone capaciteit kunnen worden
behandeld;

« vertaalopdrachten: ingeval van
piekbelasting wordt een beroep
gedaan op een extern vertaalbureau
voor vertalingen van en naar het
Nederlands, Frans en Engels.
Vertalingen van en naar het Duits
worden standaard extern vertaald;

e gespecialiseerde hulp inzake het
designopdrachten. Deze opdrachten
kunnen zeer divers van aard zijn,
zoals publicaties in het kader van het
‘ik beslis’ project, brochures, ...

[n totaal wordt een bedrag van
450.000 EUR ingeschreven op de budgetlijn
O 2000 Erelonen, hetgeen in lijn ligt met het
bedrag voorzien in 2020 en kan worden
verantwoord gelet op de uitgaven tijdens de
afgelopen maanden. .

2.13. |Q INTERNATIONALE ORGANISATIES
Aangezien een aantal medewerkers van de
GBA lid zin bij een internationale
organisatie wordt een beperkt bedrag van
3.500 EUR ingeschreven op de budgetlijn
Q1000 Lidmaatschapsbijdragen aan
internationale organisatie.

2.14. M FINANCIELE LASTEN

Een kiein bedrag voor de roerende
voorheffing ingehouden bij royalty's van
publicaties wordt voorzien op de budgetlijn
V 1000 Financiéle lasten {100 EUR).

Toelichting bij het begrotingsvoorstel 2021 en de
meerjarenbegroting 2022-2023:
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Qutre 'assistance juridique dans des
procédures judiciaires, I'APD fait
également appel, en cas de
nécessité, a un partenaire externe
pour une assistance juridique en
matiére de droit du travail.

En outre, toutes les questions
purement juridiques, dans des
domaines pour la plupart encore
inexplorés jusgqu'a présent, ne
pourront pas étre traitées dans les
limites de la capacité ordinaire ;

» traductions : en cas de surcharge de
travail, il est fait appel & un bureau
de ftraduction externe pour des
traductions du et vers le néerlandais,
le frangais et l'anglais.
Les traductions de et vers l'allemand
sont externalisées de maniére
standard ;

e aide spécialisée en matiére de
travaux de conception. Ces missions
peuvent étre de nature trés diverse,
comme des publications dans le
cadre du projet ‘je décide’, des
brochures, ...

Au total, un montant de 450.000 EUR est
inserit sur la ligne budgétaire O 2000
Honoraires, ce qui correspond au montant
prévu en 2020 et peut se justifier eu égard
aux dépenses au cours des mois écoulés.

213, @ ORGANISATIONS INTERNATIONALES
Vu que plusieurs collaborateurs de 'APD
sont membres dune  organisation
internationale, un montant limité de
3.500 EUR estinscrit sur la ligne budgétaire
Q 1000 Cotisations aux organisations
internationales.

2.14. | CHARGES FINANCIERES

Un petit montant pour le précompte mobilier
retenu pour les royalties de publications est
prévu sur la ligne budgétaire V 1000
Charges financiéres (100 EUR).

Commentaire de la preposition budgétaire
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3. Toelichting bij de budgetlijnen
‘Kapitaaluitgaven’

3.1. [EE GEBOUWEN

De uitgaven op de budgetlijin EE 1000
Werken en uitrusting worden beperkt
voorzien aangezien er (ondanks de
geplande aanwerving van 6 bijkomende
personeelsleden) geen bijzondere werken
en aankopen gepland zijn. Er wordt een
budget van 5.100 EUR ingeschreven op de
budgetlijn.

3.2. (GG UITRUSTING EN ONDERHOUD

De uitgaven op de budgetlijn GG 1000
Meubilair en kantooruitrusting worden
eveneens beperkt voorzien aangezien in
2020 de nodige groeiaankopen inzake
meubilair en kantooruitrusting worden
gedaan. Er wordt een budget van
5.000 EUR ingeschreven op de budgetlijn.

Ook op de budgetljnen GG 2000
Kantoormachines en GG 3000 Machines
zijn eveneens slechts beperkte budgetten
ingeschreven die kleine
investeringsuitgaven dekken.

In totaal wordt een bedrag van 10.000 EUR
ingeschreven op de budgetljn GG
Uitrusting en onderhoud.

3.3. INFORMATICA EN BUREAUTICA
Het investeringsprogramma 2021 inzake
informatica en bureautica is gebaseerd op
het globaal meerjaren-
informatiseringsprogramma dat is opgesteld
met het oog op het structureel en gericht
inzetten van de informatica investeringen ter
ondersteuning van het bereiken van de
strategische en operationele doelstellingen
van de GBA. Het investeringsprogramma
2021 voorziet twee belangrijke blokken,
enerzijds investering op niveau van de ICT-
infrastructuur en anderzijds investeringen
op applicatief niveau.

Een bedrag van 375.000 EUR wordt
ingeschreven op de budgetlijn JJ 1000
Informatica- en bureauticamateriaal.

ICT-infrastructuur
Het contract voor het beheer van de centrale
ICT-infrastructuur loopt op 30 juni 2021 af.

Toelichting bij het begrotingsvoorstel 2021 en de ;%3
meerjarenbegroting 2022-2023:
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3. Commentaire des lignes
budgétaires 'Dépenses de capital'
3.1. BATIMENTS
Les dépenses sur la ligne budgétaire
EE 1000 Travaux et équipements sont
prévues de maniére limitée étant donné que
(malgré le recrutement planifié de
6 membres du personnel supplémentaires)
'on ne prévoit pas de travaux ni d'achats
particuliers. Un budget de 5.100 EUR est
inscrit sur la ligne budgétaire.

3.2 @] EQUIPEMENT ET ENTRETIEN

Les dépenses sur la ligne budgétaire
GG 1000 Mobilier et équipement de
bureau sont également prévues de maniére
limitée eétant donné que les achats de
mobilier et de matériel de bureau
nécessaires a la croissance seront
effectués en 2020. Un budget de 5.000 EUR
est inscrit sur la ligne budgeétaire.

Seuls des budgets limités sont également
inscrits sur les lignes budgétaires GG 2000
Machines de bureau et GG 3000
Machines, couvrant de petites dépenses
d'investissement.

Au total, un budget de 10.000 EUR est
inscrit pour la ligne budgétaire GG
Equipement et entretien.

3.3. INFORMATIQUE ET BUREAUTIQUE
Le programme d'investissement 2021 pour
l'informatique et la bureautique se base sur
le programme d'informatisation pluriannuel
global établi en vue d’affecter de maniére
structurelle et ciblée les investissements
informatiques destinés a soutenir la
réalisation des objectifs stratégiques et
opérationnels de I'APD. Le programme
d'investissement 2021 prévoit deux blocs
majeurs, a savoir les investissements au
niveau de l'infrastructure ICT d'une part et
les investissements au niveau applicatif
d'autre part.

Un montant de 375.000 EUR est inscrit sur
la ligne budgétaire JJ 1000 Informatique et
bureautique.

Infrastructure ICT
Le contrat pour la gestion de l'infrastructure
ICT centrale prend fin le 30 juin 2021.

Commentaire de la proposition budgétaire
2021 et du budget pluriannuel 2022-2023
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Dit contract wordt momenteel via een
aanbestedingsprocedure in concurrentie
geplaatst zodat in de eerste helft van 2021
de nieuwe centrale ICT-
infrastructuuromgeving kan opgebouwd
worden. Dit momentum van de
contractvernieuwing is aangegrepen om de
huidige ICT-infrastructuur te evalueren en
waar mogelijk te optimaliseren met het oog
op het verhogen van de efficiéntie en de
uitbouw van een betrouwbare ICT-
infrastructuur die spoort met de toekomstige
plannen van de GBA. Deze investering
betreft dus niet louter de overname van de
bestaande ICT-infrastructuur, maar bevat
eveneens een aantal investeringsprojecten
gericht op een betere ondersteuning van de
kerntaken van de vernieuwde en groeiende
GBA.

Naast de vernieuwing van het contract voor
het beheer van de centrale ICT-
infrastructuur is eveneens de vernieuwing
van het printerpark voorzien.

Applicaties

De voorziene investeringen moeten er toe
bijdragen dat de bestaande
informaticatoepassingen op een hoog
niveau blijven zowel op viak van
informatieveiligheid als op vlak van
ondersteuning van de werking van de
verschillende directies van de GBA waarbij
nieuwe businessvereisten in rekening
worden gebracht. Waar nodig zijn kredieten
voorzien om enkele ad hoc toepassingen te
verwerven.

IV. Toelichting bij de
ontvangstenbegroting

1. Financiéle opbrengsten

Ingevolge aanbevelingen van het Rekenhof
werd sinds 2006 gestart met een actiever
beheer van de liquide middelen, met name
het aanwenden van o.a. 48 uur rekening bij
het agentschap van de Schuld. De intresten
zijn op dit ogenblik evenwel historisch laag,
deze inkomsten zijn tot nul teruggebracht.

3 o

< __—

Ce contrat est actuellement mis en
concurrence via une procédure d'appel
d'offres afin que le nouvel environnement
d'infrastructure ICT centrale puisse étre
développé au cours du premier semestre
2021. L'APD saisit I'opportunité du
renouvellement de contrat pour réévaluer
l'infrastructure ICT actuelle et I'optimaliser la
ou c'est possible en vue daccroitre
l'efficacité et de développer une
infrastructure ICT fiable en phase avec les
projets futurs de I'APD. Cet investissement
ne se limite donc pas simplement a la
reprise de linfrastructure ICT existante,
mais englobe également plusieurs projets
d'investissement axés sur un meilleur
soutien des taches principales de I'APD
modernisée et en pleine évolution.

Outre le renouvellement du contrat pour la
gestion de l'infrastructure ICT centrale, le
renouvellement du parc des imprimantes
est également prévu.

Applications

Les investissements prévus doivent
contribuer a maintenir les applications
informatiques existantes a un niveau élevé
tant sur le plan de la sécurité de I'information
que sur le plan du soutien du
fonctionnement des differentes directions
de I'APD, olU de nouvelles exigences
d'entreprise sont prises en compte.
Des crédits sont prévus pour acquérir
quelques applications ad hoc la ou c'est
nécessaire.

IV. Commentaire du budget des
recettes

1. Revenus financiers

Conformément aux recommandations de la
Cour des comptes, depuis 2006, nous
avons aussi mis en place une gestion plus
active des liquidités qui repose, entre
autres, sur l'utilisation d'un compte 48h
aupres de I'Agence de la Dette. Les intéréts
sont toutefois historiquement bas a I'heure
actuelle, ces revenus ont été ramenés a
zero.

137

Toelichting bij het begrotingsvoorstel 2021 en de Qg.i Commentaire de la proposition budgétaire
meerjarenbegroting 2022-2023: ﬁ 2021 et du budget pluriannuel 2022-2023
Nt/

Pagina 26/30 Page 26/30

CHAMBRE «3e SESSION DE LA 55e LEGISLATURE

(ool 2021

KAMER < 3e ZITTING VAN DE 55e ZITTINGSPERIODE



138

CHAMBRE «3e SESSION DE LA 55e LEGISLATURE

2. Diverse en toevallige ontvangsten
De GBA verleent aan enkele collega
collaterale instellingen diensten in het kader
van de synergie-oefening onder impuls van
het Rekenhof. Deze gedeelde
dienstverlening betreft enerzijds
vertaaldiensten en anderzijds het delen van
de functionaris voor gegevensbescherming.
Deze inkomsten worden  budgettair
opgenomen onder de diverse en toevallige
ontvangsten en worden voor 2021
ingeschat op 21.000 EUR. Dit bedrag kan
ter beschikking gesteld worden van de
begroting 2021.

3. Aanvulling dotatie door eigen boni
Na afsluiting van het boekjaar 2019 kunnen
we een bedrag van 32.804,79 EUR ter
beschikking stellen voor de begroting 2021.
Op basis van het bijgewerkt
uitgavenpatroon voor 2020 kan tevens een
ingeschat bedrag van 150.000 EUR ter
beschikking worden gesteld voor de
begroting 2021.Ten opzichte van de eerste
versie van het begrotingsdocument is de
budgettaire marge met betrekking tot het
werkingsjaar 2020 sterk neerwaarts
bijgesteld voornamelijk ingevolge enerzijds
de sterk toegenomen uitgaven inzake
erelonen en anderzijds de
investeringskredieten die gereserveerd zijn
voor het uitvoeren van een 'lift&shift' van de
ICT-infrastructuur van de GBA in het kader
van de faling van Getronics die op 10
november 2020 door de handelsrechtbank
is uitgesproken.

Zoals eerder gemeld bevindt de GBA zich
momenteel nog in een leerfase om de
budgettaire impact van de erelonen in te
schatten. Het aantal procedures bij het
Marktenhof tegen beslissingen ten gronde is
nog steeds in een stijgende lijn (in 8
dossiers is intussen een eindarrest geveld
en 7 dossiers zijn nog in behandeling), ook
het aantal beslissingen ten gronde van de
Geschillenkamer is nog in stijgende lijn.
Deze stijgingen zullen zich allicht ook
doorzetten op niveau van het aantal
dossiers voor het Hof van Cassatie. In de
loop van 2021 zal de GBA beter gewapend
zin  om de kostprijs van dergelijke
procedures in te schatten. Al kan er nu al
vastgesteld worden dat het ene dossier het

Toelichting bij het begrotingsvoorstel 2021 en de
meerjarenbegroting 2022-2023:
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2. Recettes diverses et accidentelles
L'APD fournit des services a plusieurs
organes collatéraux collegues dans le cadre
de l'exercice de synergies impulsé par la
Cour des comptes. Ces services partagés
portent d'une part sur la réalisation de
traductions et d'autre part sur la mise a
disposition du délégué a la protection des
données. Ces recettes sont reprises
budgétairement sur les recettes diverses et
accidentelles et sont estimées a
21.000 EUR pour 2021. Ce montant peut
étre mis a disposition du budget 2021.

3. Complément de dotation par le
boni propre

Au terme de I'exercice 2019, nous pouvons
mettre a disposition un montant de
32.804,79 EUR pour le budget de 2021.
Surla base du schéma des dépenses
actualisé pour 2020, un montant estimé de
150.000 EUR peut également étre mis a
disposition pour le budget 2021. Par rapport
a la premiére version du document
budgétaire, la marge budgétaire concernant
l'exercice 2020 a été fortement ajustée vers
le bas, principalement en raison d'une part
des dépenses considérablement accrues en
matiére d'honoraires et d'autre part des
crédits d'investissement réservés pour la
réalisation d'un 'lift&shift' de l'infrastructure
ICT de I'APD dans le cadre de la faillite de
Getronics prononcée par le tribunal du
commerce le 10 novembre 2020.

Comme mentionné précédemment, I'APD
se trouve encore actuellement dans une
phase d'apprentissage pour évaluer l'impact
budgétaire des honoraires. Le nombre de
procédures aupres de la Cour des marchés
contre des décisions quant au fond est
toujours a la hausse (un arrét final a
entre-temps été prononcé dans 8 dossiers
et 7 dossiers sont toujours en cours de
traitement), de méme que le nombre de
décisions quant au fond de la Chambre
Contentieuse. Ces augmentations vont
peut-étre aussi s'intensifier au niveau du
nombre de dossiers devant la Cour de
Cassation. Au cours de I'année 2021, 'APD
sera mieux armée pour évaluer le colt de
telles procédures. On peut d'ores et déja

Commentaire de la proposition budgétaire
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andere niet is en de complexiteit van het
dossier de kostprijs van de bijstand in rechte
sterk beinvioedt.

Deze meeruitgaven worden opgevangen
binnen de grenzen van de toegekende
werkingsmiddelen door het verschuiven van
kredieten van budgetljnen met een
budgettair overschot, maar hebben een
daling tot gevolg van het ingeschat
budgettair overschot voor het werkingsjaar
2020. Het budgettair overschot wordt heden
ingeschaald op 150.000 EUR. De concrete
budgetverschuivingen worden in detail
toegelicht via de begrotingsaanpassing
2020.

De hypothetische boni 2020 kan
grotendeels verklaard worden door het
samengaan van onderstaande elementen,
afgezwakt door de  meeruitgaven
voornamelijk inzake de budgetlijinen O.
Externe medewerkers en JJ Informatica en
bureautica.

Impact van Covid-19 op de werking van de
GBA

Ingevolge de uitbraak van het Covid-19
virus zijn een aantal geplande activiteiten
niet kunnen doorgaan zoals dienstreizen
(A5000 en B5000), het volgen van
opleidingen (A 6000 en B 6000), activiteiten
in het kader van het ‘ik beslis’ project (het
project dat inzet op de verhoging van het
bewustzijn van het belang van privacy en de
bescherming ervan bij kinderen en
jongeren) (L 4000) en het organiseren van
lunch& learn sessies (L 6000) of zijn ze
doorgegaan in een aangepaste vorm zoals
de vergaderingen met de externe leden van
het Kenniscentrum en de Geschillenkamer
waardoor er geen
verplaatsingsvergoedingen dienden
uitbetaald te worden (A 4000).

Een ander element dat invloed heeft gehad
op een aantal werkingskosten is de
verhoogde graad van thuiswerken. Bij
aanvang van de 100% thuiswerksituatie is
onmiddellijk de overstap gemaakt naar
100% elektronisch werken, waardoor er
besparingen te noteren vallen op o.a. de
post- en de kopiekosten. Ook de cafetaria-

Toelichting bij het begrotingsvoorstel 2021 en de
meerjarenbegroting 2022-2023:
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établir qu'un dossier n'est pas l'autre et que
la complexitt du dossier influence
considérablement le colt de I'assistance en
justice.

Ces dépenses supplémentaires sont
couvertes dans les limites des moyens de
fonctionnement alloués en faisant glisser
des credits de lignes budgétaires présentant
un excedent budgétaire mais impliguent une
diminution de I'excédent budgétaire estimé
pour l'exercice 2020. L'excédent budgétaire
est a présent estimé a 150.000 EUR.
Les glissements budgétaires concrets sont
expliqués en détail dans [ajustement
budgétaire 2020.

Le bonus hypothétique de 2020, diminué en
raison des dépenses supplémentaires,
principalement sur les lignes budgétaires
O. Collaborations externes et
JJ Informatique et bureautique, peut
s'expliguer en grande partie par la
combinaison des éléments ci-dessous.

Impact du Covid-19 sur le fonctionnement
de I'APD

Suite a I'épidémie de Covid-19, un certain
nombre d’activités planifiées n'ont pas pu
avoir lieu telles que des missions (A 5000 et
B 5000), la participation a des formations
(A 6000 et B 6000), des activités dans le
cadre du projet ‘je décide’ (le projet visant a
sensibiliser les enfants et les jeunes a
limportance de la vie privée et de sa
protection) (L 4000) et I'organisation de
sessions Tunch & learn’ (L 6000), ou ont été
organisées sous une forme adaptée comme
les réunions avec les membres externes du
Centre de Connaissances et de la Chambre
Contentieuse, impliquant qu'aucune
indemnité de déplacement n'a di étre
payée (A 4000).

Un autre élément ayant influencé plusieurs
frais de fonctionnement est I'augmentation
du télétravail. Au début de la situation de
télétravail a 100 %, I'on est immédiatement
passé a 100 % de travail électronique, ce
qui permet de relever des économies,
notamment sur les frais postaux et de
copies. Les dépenses liées a la cafétéria

Commentaire de la proposition budgétaire
2021 et du budget pluriannuel 2022-2023
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uitgaven zullen in 2020 onder het normale
niveau blijven.

Personeelsuitgaven

De voorziene personeelsuitgaven zullen

niet volledig besteed worden ingevolge het

samengaan van onderstaande elementen:

¢ in afwachting van de goedkeuring

van de kaderuitbreiding 2020 met 6
extra personen heeft de GBA deze
personen op tijdelijk  basis
aangeworven via een contract van
bepaalde duur tem 31/12/2020. De
budgettaire last van deze personen
was opgenomen vanaf april 2020.
De reéle indiensttredingen van deze
6 personen zijn echter gespreid
verlopen tussen begin mei en begin
september;

¢ 13 personeelsleden hebben geheel
of gedeeltelijk geopteerd voor een
verminderd werkregime  waarbij
slecht in beperkte mate is
overgegaan tot compenserende
aanwerving. Een aantal
personeelsleden van de GBA
hebben gebruik gemaakt van het
Corona ouderschapsverlof;

« doorheen het jaar hebben een aantal
personen de GBA verlaten die met
vertraging vervangen zijn en waarbij
de vervanger een lagere
dienstanciénniteit geniet.

Deze verschillende factoren geven
aanleiding tot een overschot op de
personeelsuitgaven.

4. Dotatie
Indien de beschikbare reservefondsen van
de GBA kunnen aangewend worden in 2021
is een dotatie van 9.691.200 EUR
noodzakelijk.

Toelichting bij het begrotingsvoorstel 2021 en de
meerjarenbegroting 2022-2023:
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resteront également en dessous du niveau
normal en 2020.

Dépenses de personnel

Les dépenses de personnel prévues ne
seront pas entierement affectées en raison
de la combinaison des éléments ci-
dessous :

e dans ['attente de [I'approbation de
'extension de cadre 2020 de
6 personnes supplémentaires, 'APD
a recruté ces personnes sur une
base temporaire via un contrat a
durée déterminée allant jusqu’au
31/12/2020 inclus. La charge
budgétaire de ces personnes était
prise en compte a partir d'avril 2020.
Les entrées en service effectives de
ces personnes se sont toutefois
étalées entre début mai et début
septembre ;

e 13 membres du personnel ont opté
totalement ou partiellement pour un
régime de travail réduit, avec un
recours seulement Ilimité au
recrutement compensatoire.
Un certain nombre de membres du
personnel de 'APD ont eu recours
au congé parental Corona ;

e au cours de lannée, nplusieurs
personnes ont quitté I'APD et leur
remplacement a pris du retard, en
plus du fait que le remplagant jouit
d'une ancienneté de service
inférieure.

Ces différents facteurs engendrent un
excédent sur les dépenses de personnel.

4. Dotation

Si les fonds de réserve disponibles de 'APD
peuvent étre utilisés en 2021, une dotation
de 9.691.200 EUR est nécessaire.

Commentaire de la proposition budgétaire
2021 et du budget pluriannuel 2022-2023
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5. Samenvatting

Wat de ontvangstenbegroting betreft gaat
de GBA uit van een bedrag voor 2021,
begroot op 9.895.007,79 EUR.

Dit bedrag bestaat uit:

9.691.200 EUR dotatie;

21.000 EUR diverse en toevallige
opbrengsten;

32.804,79 EUR resterende boni die
de GBA realiseerde in 2019;

150.000 EUR hypothetische boni van
de GBA voor 2020.

Pro memorie wenst de GBA er op te wijzen
dat ingevolge art. 107 van de WOG
dwangsommen, geldboeten en transacties
opgelegd door de Geschillenkamer ten
voordele van de Schatkist worden
overgemaakt.

V. Meerjarenbegroting 2022-2023
Conform de vraag van de Kamercommissie
voor de Comptabiliteit is bij het voorstel van
begroting 2021 ook een meerjarenplanning
2022-2023 bijgevoegd. Daarin zijn alle in te
plannen kosten ingevolge ofwel lopende
contracten ofwel noodzakelijke
vervangingsaankopen opgenomen. Er is
eveneens een projectie gemaakt van de
loopbaanevolutie van alle medewerkers
gebaseerd op de huidige gekende
anciénniteitgegevens en de
loopbaanontwikkeling zoals voorzien in het
nieuw statuut.

Toelichting bij het begrotingsvoorstel 2021 en de
meerjarenbegroting 2022-2023:
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5. Résumé

En ce qui concerne le budget des recettes,
I'APD prend comme point de départ pour
2021 un montant estimé a
9.895.007,79 EUR.

Ce montant est composé de :

e 9.691.200 EUR de dotation ;

e 21.000 EUR de recettes diverses et
accidentelles ;

e 32.804,79 EUR de boni restant que
I'APD a réalisé en 2019 ;

+ 150.000 EUR de boni hypothétique de
I'APD pour 2020.

Pour mémoire, 'APD souhaite également
souligner qu'en vertu de l'article 107 de la
LCA, les astreintes, amendes et
transactions infligées par la Chambre
Contentieuse sont versées au profit du
Trésor.

V. Budget pluriannuel 2022-2023
Conformément a la demande de la
Commission Comptabilité de la Chambre,
nous avons également joint a notre
proposition budgétaire 2021 une projection
pluriannuelle 2022-2023. Celle-ci reprend
tous les frais a prévoir en raison soit de
contrats en cours, soit d'achats de
remplacement qui s'imposent. Nous avons
également réalisé une projection de
I'évolution de carriere de tous les
collaborateurs basée sur les données
d'ancienneté actuellement connues et sur
I'évolution de carriere telle que prévue dans
le nouveau statut.

Commentaire de la proposition budgétaire
2021 et du budget pluriannuel 2022-2023
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[ 1
BB Autorité de protection des données

..= Gegevensbeschermingsautoriteit
Chambre des représentants
A I'attention de Monsieur le Président

Dossier traité par :Cindy De Greef Palais de la Nation

T:+32(0)2 274 48 22 Place de la Nation, 2

E-mail : cindy.degreef@apd-gba.be 1008 Bruxelles

Vos références Nos références Annexe(s) Date 2 9 -09- 2020

SA1-ACC/ACC-BB-2020-002 5

Objet : Proposition budgétaire 2021 et budget pluriannuel 2022 — 2023 de I'Autorité de
protection des données

Monsieur le Président,

J'ai I'honneur de vous transmettre la proposition budgétaire 2021 ainsi que la proposition de budget
pluriannuel 2022 — 2023 de I'Autorité de protection des données, telles que décidées lors du Comité
de direction le 7 septembre 2020 et rédigées selon le canevas de présentation établi. Ces propositions
sont expliquées de maniére plus détaillée dans le document intitulé "Commentaire de la proposition
budgétaire 2021 et du budget pluriannuel 2022 - 2023".

Comme le prévoit la loi du 3 décembre 2017 portant création de I'Autorité de protection des données,
le Plan Stratégique 2020-2025 et le Plan de Gestion 2020 sont joints en annexe de la présente
proposition budgétaire. Le Plan de Gestion 2021 est actuellement en cours d‘élaboration et vous sera
envoyé une fois disponible. La présente proposition budgétaire a été harmonisée avec le Plan
Stratégique, en maintenant le scénario de croissance minimaliste. L’APD est pleinement consciente
du contexte budgétaire actuel, mais elle souhaite insister sur la nécessité d‘un financement structurel
de I'APD, afin de pouvoir relever les défis repris dans le Plan Stratégique. A cet égard, I'extension
structurelle du cadre du personnel revét une importance cruciale. Afin d'étayer encore davantage cette
demande, I'APD procédera en octobre, en collaboration avec un consultant externe, a un benchmark

de I'APD par rapport a d'autres controleurs européens au niveau de ses moyens financiers et de ses

@ Drukpersstraat 35 = 1000 Brussel | T +32 (0)2 274 48 00 | contact@apd-gba be | www gegevensbeschermingsautoriteit be
L &P

De Gegevensbeschermingsautoriteit verwerkt uw persconsgegevens voor de vervulling van taken waarmee zi) door de regelgeving is belast of voor het
opmaken van anonieme statistieken om de eigen werking te evalueren. Indien het voor het behandelen van een dossier noodzakelijk is, kunnen
5 persoonsgegevens worden meegedeeld aan een andere organisatie of persoon. U heeft het recht van inzage, op verbetering en op verwijdering van uw
'9:\ ,d‘j“ gegevens overeenkomstig de reglementaire bepalingen ter zake
it Voor meer informatie raadpleeg de privacyverklaring op onze website
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- |
BB Autorité de protection des données
R Gegevensbeschermingsautoriteit
] '$5
2 U 2 {, w b3 g, J o Kamer van Volksvertegenwoordigers
Ter attentie van de heer Voorzitter
Dossier behandeld door : De Greef Cindy Paleis der Natie KAMER VAN vt € HVICORDIGERS |
T: +32 (0)2 274 48 22 Natieplein 2 s An
E-mail: cindy. degreef@apd-gba.be 1008 Brussel SECRE raL
oerne 37062079
i
| CHAMBHE
i
Uw kenmerk Ons kenmerk Bijlage(n) Datum 2 9 "09' 202“
SA1-ACC/ACC-BB-2020-002 -]
Betreft: Begrotingsvoorstel 2021 en meerjarenbegroting 2022 - 2023 van de

Gegevensbeschermingsautoriteit

Geachte heer Voorzitter

Ik heb de eer U het begrotingsvoorstel 2021 en het voorstel van meerjarenbegroting 2022 — 2023 van
de Gegevensbeschermingsautoriteit zoals beslist door het Directiecomité op 7 september 2020 en
opgemaakt volgens de vastgestelde voorstellingswijze over te maken. Deze voorstellen worden nader
toegelicht in het document ‘toelichting bij het begrotingsvoorstel 2021 en de meerjarenbegroting 2022
- 2023,

Zoals voorzien in de wet van 3 december 2017 tot oprichting van de Gegevensbeschermingsautoriteit
is het strategisch plan 2020 - 2025 en het beheersplan 2020 gevoegd bij voorliggend
begrotingsvoorstel. Het beheersplan 2021 is momenteel in opmaak en zal nagezonden worden
eenmaal beschikbaar. Het voorliggend begrotingsvoorstel is afgestemd op het strategisch plan waarbij
het minimalistisch groeiscenario gehandhaafd is. De GBA is zich ten volle bewust van de huidige
budgettaire context, maar wenst de noodzaak te benadrukken van een structurele financiering van de
GBA zodat de uitdagingen vervat in het strategisch plan kunnen gerealiseerd worden. De structurele
uitbreiding van het personeelskader is daarbij van cruciaal belang. Om deze vraag verder te
onderbouwen zal de GBA in oktober in samenwerking met een externe consultant een benchmark
laten uitvoeren van de GBA met andere Europese toezichthouders op het viak van haar financiéle en
personele middelen. De resultaten van deze benchmark zullen beschikbaar zijn bij de bespreking van

Q Drukpersstraat 35 = 1000 Brussel | T +32 (0)2 274 48 00 | contact@apd-gba be | www.gegevensbeschermingsautoriteit.be
x4y De Gegevensbeschermingsautoriteit verwerkt uw persoonsgegevens voor de vervulling van taken waarmee zij doer de regeigeving is belast of voor het
opmaken van anonieme statistieken om de eigen werking te evalueren. Indien het voor het behandeien van een dossier noodzakelijk is, kunnen
% persoconsgegevens worden meegedeeld aan een andere organisatie of persoon. U heeft het recht van inzage, op verbetering en op verwijdering van uw
M’ gegevens oversenkomstig de reglementaire bepalingen ter zake
(3 Cd

Voor meer informatie raadpleeg de privacyverklaring op onze website ) 1 !( 0 VQea !
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ressources en personnel. Les résultats de ce benchmark seront disponibles lors de I'examen de la

présente proposition budgétaire que nous sommes impatients de pouvoir vous expliquer.

Veuillez agréer, Monsieur le Président, ['assurance de ma considération distinguée.

~ S
e / /
David Stevens

Président

Annexes :
1. Begroting 2021 / Budget 2021
Meerjarenbegroting 2019-2023 / Budget pluriannuel 2019-2023
Commentaire de la proposition budgétaire 2021 et du budget pluriannuel 2022-2023
Plan Stratégique 2020-2025
Plan de Gestion 2020
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2/2

voorliggend begrotingsvoorstel. We kijken er alvast naar uit U dit begrotingsvoorstel te kunnen
toelichten.

Met zeer bijzondere hoog

David Stevens

Voorzitter
Bijlagen:
1. Begroting 2021 / Budget 2021
2. Meerjarenbegroting 2019-2023 / Budget pluriannuel 2019-2023
3. Toelichting bij het begrotingsvoorstel 2021 en meerjarenbegroting 2022 — 2023
4. Strategisch plan 2020 — 2025
5. Beheersplan 2020

%
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I. Begroting 2021 I Budget 2021
1. Uitgavenbegroting 1. Budget des déepenses
LOPENDE UITGAVEN DEPENSES COURANTES
CODE NAAM EURO CODE NOM EUROS
A Leden van het 939 600 A Membres du Comité de 939 600
Directiecomité, het direction, du Centre de
Kenniscentrum en de Connaissances et de la
Geschillenkamer Chambre Contentieuse
B Personeel 6 860 700 B Personnel 6 860 700
D Documentatie 31100 D Documentation 31100
E Gebouwen 126 000 E Batiments 126 000
G Uitrusting en oenderhoud 8 600 G Equipement et entretien 8 600
H Verbruiksgoederen 22 700 H Articles de consommation 22 700
| Post en telecom 19 100 | Poste et télécommunications 19100 |
J Informatica en bureautica 848 700 J Informatique et bureautique 848700 |
L Externe relaties 133 900 L Relations externes 133 800
M Wagenpark 15 900 M Voitures 15 900
N Onvoorzienbare uitgaven 300 N Dépenses imprévisibles 300
0 Externe medewerkers 494 700 0] Collaborations externes 494 700
Q Internationale organisaties 3500 Q Organisations internationales 3500
Vv Financiéle lasten 100 Vv Charges financiéres 100 |
9 504 900 9 504 900
KAPITAALUITGAVEN DEPENSES DE CAPITAL
EE Gebouwen 5100 EE Batiments 5100
GG Uitrusting en onderhoud 10 000 GG Equipement et entretien 10 000
JJ Informatica en bureautica 375 000 JJ Informatique et bureautique 375 000
MM Wagenpark 0 MM Voitures 0
390 100 390 100
ALGEMEEN TOTAAL UITGAVENBEGROTING TOTAL GENERAL BUDGET DES DEPENSES
| 9895000 | 9895000
2. Ontvangstenbegroting 2. Budget des recettes
LOPENDE ONTVANGSTEN RECETTES COURANTES
CODE NAAM EURO CODE NOM EUROS
1 Financiéle opbrengsten 0 1 Revenus financiers 0
2 Eigen ontvangsten 0 2 Recettes propres 0
3 Diverse en toevallige 21000 3 Recettes diverses et 21000
ontvangsten accidentelles
4 Dotatie 8 941 200 4 Dotation 8 941 200
5 Aanvulling dotatie door 32 804,79 5 Complément de dotation 32 804,79
eigen boni 2019 par le boni propre 2019
8 Aanvulling dotatie door 900 000 5 Complément de dotation 900 000
hypothetische boni 2020 par le boni hypothétique
2020
KAPITAALONTVANGSTEN [ RECETTES DE CAPITAL
0 0
ALGEMEEN TOTAAL TOTAL GENERAL BUDGET DES RECETTES
ONTVANGSTENBEGROTING |
| 9895004,79 | | 9895004,79 |
Toelichting bij het begrotingsvoorstel 2021 en de Q,g,f Commentaire de la proposition budgétaire
meerjarenbegroting 2022-2023 ﬁ 2020 et du budget pluriannuel 2022-2023
Nt/
Pagina 2/30 Page 2/30
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Il. Algemene toelichting Il. Exposé général

Zoals reeds eind vorig jaar toegelicht Comme déja expliqué a la fin de I'année
hebben de leden van het Directiecomité derniere, aprés leur désignation le 24 avril
zich, na hun aanstelling op 24 april 2019, 2019, les membres du Comité de direction
primair toegelegd op enerzijds de opmaak se sont d'abord consacrés a la conception
van het Strategisch Plan 2020-2025 en het du Plan Stratégique 2022 - 2025 et du Plan
Beheersplan 2020 en anderzijds het de Gestion 2020 dune part et a
optimaliseren van de organisatiestructuur. I'optimalisation de la structure
Gezien het toenemende maatschappelijke organisationnelle  d'autre part. Vu
belang van de verwerking van l'importance sociétale croissante du
persoonsgegevens, werd in beide een traitement de données a caractére
groeitraject vooropgesteld. personnel, un trajet de croissance a été

prévu pour ces deux volets.

Bij de opmaak van het strategisch plan en Lors de I'élaboration du plan stratégique et
het beheersplan stonden onderstaande du plan de gestion, les objectifs clés
kerndoelen centraal: suivants ont occupé une place centrale :
1. duidelijkheid scheppen over de 1. clarifier les ambitions :
ambities: e clarifier la mission et la vision de
¢ het verduidelijken van de missie I'APD, les ambitions a long terme
en visie van de GBA, de lange et les objectifs a poursuivre;
termijn ambities en de na te e définir les priorités ainsi que les
streven doelstellingen, objectifs stratégiques et
e het definiéren van prioriteiten en opérationnels ;
strategische en  operationele ¢ utiliser le Plan comme moyen
doelstellingen, d’harmoniser et de communiquer
« het Plan als middel om de l'orientation choisie ;
gekozen richting af te stemmen en 2. définir les besoins :
te communiceren; e le Plan aligne les activités, les
2. de noden definiéren: personnes et les moyens sur les
e het Plan aligneert activiteiten, bonnes priorités ;
mensen en middelen op de juiste e le Plan offre un levier pour viser
prioriteiten, I'efficacité ;
¢ het Plan biedt een hefboom om te e Le Plan est une mesure de
sturen op efficiéntie en effectiviteit, transparence au niveau de
e het Plan is een maatregel van l'utilisation de nos moyens
transparantie op het vlak van het financiers publics.
gebruik van publieke financiéle
middelen.
Het optimaliseren van het organisatiemodel L'optimisation du modéle organisationnel se
is dan weer gekenmerkt door de ambitie om caractérise donc par I'ambition - en vue de
- met het oog op de bescherming van onze la protection de nos citoyens - d'étre une
burgers - een sterke autoriteit in het autorité forte dans le paysage belge,
Belgisch, Europees en internationaal européen et international qui réponde aux
landschap te zijn die voldoet aan de eisen exigences imposées a une organisation
die aan een moderne organisatie worden moderne. Dés lors, la carte de la
gesteld. Daarom is resoluut de kaart professionnalisation et de la coopération
getrokken van verdere professionalisering accrues a résolument été jouée, en
en samenwerking, waarbij een duidelijke en définissant une structure organisationnelle
efficiénte organisatiestructuur is bepaald. claire et efficace. A une gestion univoque
Naast een eenduidige aansturing wordt ook s'ajoute également une responsabilisation
accrue des collaborateurs.
Toelichting bij het begrotingsvoorstel 2021 en de s Commentaire de la proposition budgétaire
meerjarenbegroting 2022-2023 -& 2020 et du budget pluriannuel 2022-2023
St
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een hogere graad van responsabilisering
van de medewerkers nagestreefd.

De opmaak van het strategisch plan en
nieuw organisatiemodel werd met grote

zorgvuldigheid gedaan waarbij
inspanningen  zijn geleverd om de
organisatiestructuur en de

bedrijffsprocessen zo optimaal mogelijk te
organiseren zodat de budgetuitbreiding die
gevraagd wordt zo minimaal mogelijk is
gehouden.

Al deze inspanningen in rekening nemend,
keurde de Kamer van
volksveriegenwoordigers voor het
werkingsjaar 2020 een aanzienlijke stijging
van de financiéle middelen van de GBA
geed. De goedkeuring van het voorstel tot
wijziging van het perscneelskader is echter
uitgesteld tot 2020, tot nadat de commissie
voor de Comptabiliteit zijn werkzaamheden
in verband met de implementatie van de
audit heeft uitgevoerd.

De GBA  herhaalt in voorliggend
begrotingsvoorstel haar vraag naar de
structurele financiering van de GBA zodat
de uitdagingen vervat in het strategisch plan
kunnen gerealiseerd worden. De structurele
uitbreiding van het personeelskader is
daarbij van cruciaal belang zodat er
optimaal kan ingezet worden op grondige
kennisopbouw en efficiénte
dossierbehandeling. De inzet van tijdelijke
contracten helpt enigszins om de huidige
piekbelasting op te vangen, maar laat geen
langere termijn perspectief of structurele
groei van de organisatie toe. Dergelijke
groei is nochtans nodig om de tot nog toe
opgebouwde fundamenten verder te
ontwikkelen.

Zo zijn er sinds 2019 grote stappen gezet
niet alleen op het vlak van het uitbouwen
van een vernieuwde, proactieve,
kennisdelende en sensibiliserende
autoriteit, maar tevens inzake handhaving.

Zo is er in uitvoering van art. 19 van de
WOG een volledige nieuw
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L’élaboration du Plan Stratégique et du
nouveau modéle organisationnel a été
réalisée avec le plus grand scin et tous les
efforts ont été déployés pour mettre en
place une structure crganisationnelle ainsi
gue des processus de fonctionnement
optimisés au maximum afin que l'extension
budgétaire qui est demandée soit réduite au
minimum.

Tenant compte de tous ces efforts, la
Chambre des représentants a approuvé une
augmentation sensible des moyens
financiers de 'APD pour P'exercice 2020.
L'approbation de la proposition de
modification du cadre du personnel a
toutefois é&té reportée a 2020, aprés
I'exécution par la Commission Comptabilité
de ses travaux relatifs a la réalisation de
I'audit.

Dans la présente proposition budgétaire,
FAPD réitere sa demande de financement
structurel de I'APD, afin de pouvoir relever
les défis repris dans le Plan Stratégique.
Dans ce contexte, 'extension structurelle du
cadre du personnel revét une importance
cruciale pour pouvoir investir de marniere
optimale dans un renforcement approfondi
des connaissances et une gestion efficace
des dossiers. Le recours a des conirats
temporaires aide dans une certaine mesure
a absorber la charge de travail intense
actuelle, mais ne permet pas de perspective
a plus long terme ou une croissance
structurelle de [l'organisation. Une telle
croissance est toutefois nécessaire afin de
poursuivie le  développement des
fondements posés jusqu’a présent.

Ainsi, d'importantes mesures ont été prises
depuis 2019, non seulement sur le plan de
la mise en place d'une autorité modernisée,
proactive, qui partage ses connaissances et
qui sensibilise, mais aussi au niveau du
contréle et de la sanction du non-respect de
l'application de la réglementation.

Un tout nouveau "processus de monitoring”
a ainsi eté développé en application de

Commentaire de la proposition budgétaire
2020 et du budget pluriannuel 2022-2023
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“monitoringsproces” ontwikkeld. Door deze
dossiers is de GBA in staat om actief
informatie in te winnen inzake zowel
technologische en maatschappelijke
evoluties met een impact ap
gegevensbescherming om via deze weg
snel een vinger aan de pols te houden
indien ze kennis neemt van verwerkingen
met mogelijk een risico voor de rechten van
burgers op het vlak van
gegevensbescherming. Een tweede domein
waar grote stappen zijn gezet, betreft het
‘informeren en sensibiliseren’. Een greep uit
de meest relevante realisaties is de
campagne ‘bescherm je gegevens’ gericht
op de burgers, de KMO-campagne waarbij
o.a. een toolbox wordt aangemaakt ter
ondersteuning van de KMO's, de
aanbeveling betreffende de verwerking van

persoonsgegevens voor direct
marketingdoeleinden, de eerste adviezen in
het kader van een

gegevensbeschermingseffect-beoordeling,

de publicatie van richtsnoeren 0.a. rond
COVID-19 en het dagdagelijks informeren
van de burgers.

op het vlak van handhaving, werd de eerste
boete uitgesproken in mei 2019 en nadien
heeft de Geschillenkamer steeds met een
hoger ritme gebruik gemaakt van de
veelheid aan mogelijke beslissingen ten
gronde. De Inspectiedienst heeft voor het
eerste voorlopige maatregelen opgelegd om

ernstig, onmiddellijk en moeilijk herstelbaar

nadeel voor de betrokkenen te vermijden.

Ook de ondersteunende diensten van de
GBA werden verder uitgebouwd (vb.
communicatiedienst) zodat de Autoriteit nu
een prominente plaats inneemt in het
maatschappelijk debat inzake verwerking
van persoonsgegevens.

Het voorliggende begrotingsvoorstel gaat
verder op het ingeslagen pad en voorziet
een verdere stiiging in werkingsmiddelen en
personeel, die noodzakelijk is om de GBA
haar uiteenlopende bevoegdheden en
opdrachten met succes te laten uitvoeren.

larticle 19 de la LCA. Ces dossiers
permettent a 'APD de collecter activement
des informations concernant des évolutions
tant technolegiques que sociétales ayant un
impact sur la protection des donnees afin de
prendre rapidement le pouls de la situation
si elle a connaissance de traitements
potentiellement risqués pour les droits des
citoyens en matiére de protection des
données. Un deuxiéme domaine ou
dimportantes mesures ont été prises est
celui qui est infitulé “Informer et
sensibiliser”. A titre d'exemple des
réalisations les plus pertinentes, on peut
citer la campagne "Protégez vos données"
destinée aux citoyens, la campagne PME
dans le cadre de laquelle une boite & outils
a été élaborée pour soutenir les PME, la
recommandation relative au traitement de
données a caractére personnel a des fins de
marketing direct, les premiers avis dans le
cadre d'une analyse d'impact relative & la
protection des données, la publication de
directives notamment sur le Covid-19 et
linformation quotidienne des citoyens.

En ce qui concerne le contrdle et la sanction
du non-respect de la réglementation, les
premiéres amendes ont été infligées en mai
2019 et ensuite, [a Chambre Contentieuse a
eu recours aux nombreuses possibilités de
décisions quant au fond, & un rythme
toujours plus soutenu. Le Service
d’Inspection a imposé pour la premiére fois
des mesures provisoires afin d’éviter un
préjudice grave, immédiat et difficilement
réparable pour les personnes concernées.

Les services d'appui de [I'APD ont
également été étoffés (par ex. la cellule
communication), permeftant désormais a
I'APD d’occuper une place de premier plan
dans le débat sociétal en matiére de
traitement de données a caractére
personnel.

La présente proposition budgétaire va
encore plus loin dans cette voie et prévoit
une nouvelle augmentation des moyens de
fonctionnement et du personnel, taquelle est
nécessaire pour permettre a FAPD de
mener a bien ses diverses compétences et

165
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Zoals voorzien in de wet van 3 december
2017 fot oprichting van de
Gegevensbeschermingsautoriteif  (hierna
WOG) is in bijlage van dit begrotingsvoorstel
het strategisch plan 2020-2025 en het
beheersplan 2020 gevoegd. Het
vooriiggend begrotingsvoorstel is
afgestemd op het strategisch plan en het
beheersplan waarbij het minimalistisch
groeiscenario gehandhaafd is. De GBA is
zich ten volle bewust van de huidige
budgettaire context, maar wenst te
benadrukken dat een externe benchmark
aantoont dat de overige Europese
toezichthouders, met name in de ons
omringende \West-Europese landen, een
sterkere stijging in personele middelen
kennen dan hetgeen is opgenomen in het
voorliggend begrotingsvoorstel.

Tevens dient de aandacht gevestigd te
worden op een maogelijke impact van de
ePrivacy-verordening op de werking van de
GBA. Verwacht wordt dat de handhaving
van deze verordening de bevoegdheid zal
worden van de GBA, momenteel behoort dit
tot het activiteitendomein van het BIPT.
Aangezien er nog geen duidelijk beeld is
van de impact en de timing waarop de
verordening van toepassing wordt, is dit
element niet geintegreerd in  het
begrotingsvoorstel 2021. Typerend voor de
proactieve houding waarvan de GBA wil
getuigen, is het feit dat zij - vooruitlopend op
de Europese teksten - in tussentijd reeds het
initiatief ~ heeft genomen  om in
samenwerking met het BIPT een voorstel in
te dienen om de bevoegdheid inzake
toezicht over de registratie van
elektronische communicatie in het zakelijke
verkeer (art. 128 WEC) en over de toegang
tot informatie op de eindapparatuur van de
gebruiker (de zogenaamde “cockies”, art.
129 WEC) te verplaatsen van de BIPT-wet
naar de WOG.

Toelichting bij het begrotingsvoorstel 2021 en de ﬁf
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missions.

Comme le prévoit la loi du 3 décembre 2017
portant création de 'Auforité de protection
des données (ci-aprés la LCA), e Plan
Stratégique 2020-2025 et le Plan de
Gestion 2020 sont joints en annexe de la
présente  proposition budgétaire. La
présente proposition budgétaire a été
harmonisée avec le Plan Stratégique et le
Plan de Gestion, en maintenant le scénario
de croissance minimaliste. L'APD est
pleinement consciente du contexte
budgétaire actuel, mais elle tient a souligner
gu'un benchmark externe montre que les
autres contréleurs européens, a savoir ceux
des pays d'Europe de I'Quest qui nous
entourent, connaissent une augmentation
de leurs ressources en personnel plus forte
que l'augmentation reprise dans [a présente
proposition budgétaire.

Il convient en outre d'attirer I'attention sur
l'impact éventuel du réglement ePrivacy sur
le fonctionnement de I'APD. Le controle et
la sanction du non-respect de ce réglement
devraient devenir la compétence de 'APD.
Actuellement, ces missions relévent du
domaine d'activités de 'IBPT. Vu que {'on
n'a pas encore une idée claire de l'impact et
du calendrier de ['application du réglement,
cet élément n'a pas été intégré a la
proposition budgétaire de 2021. Exemple
caractéristique de l'attitude proactive dont
elle entend faire preuve, FAPD a déja entre-
temps pris linitiative - en prévision des
textes européens - d'introduire, en
concertation avec I'[BPT, une proposition de
déplacer la compétence relative a la
surveillance de l'enregistrement de
communications é&lectroniques dans les
transactions commerciales licites (art. 128
de la LCE) et a l'accés aux informations
stockées dans les équipements terminaux
de [l'utilisateur (ce que l'on appelle les
"cookies", art. 129 de la LCE) de la loi IBPT
alaLCA.

Commentaire de la proposition budgétaire
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lll. Toelichting bij de
uitgavenbegroting

1. Algemeen

De uitgavenbegroting van de GBA voor
het begrotingsjaar 2021 wordt vastgesteld
op 9.895.000 EUR, waarvan
9.504.900 EUR in lopende uitgaven en
390.100 EUR in kapitaaluitgaven.

Het voorstel van begroting is opgesteld aan

lll. Commentaire du budget des
dépenses

1. Généralités

Le budget des dépenses de I'APD pour

l'exercice budgétaire 2021 est fixé a

9.895.000 EUR, dont 9.504.900 EUR de

dépenses courantes et 390.100 EUR

de dépenses de capital.

La proposition de budget est établie a l'aide

de hand van 2 pijlers:

.

Toelichting bij het begrotingsvoorstel 2021 en de
meerjarenbegroting 2022-2023

een gespreid aanwervingsplan dat
voorziet in de minimale extra personele
middelen nodig om op stabiele wijze de
visie en de missie van de GBA op een
(pro-)actieve wijze vorm te geven, zodat
de GBA op Belgisch en Europees niveau
autoriteit kan opbouwen, uitstralen en
uitdragen door (1) het informeren en
adviseren (‘gidsen’), (2) het monitoren en
superviseren (‘toezien’) en (3) het
inspecteren en sanctioneren (‘afdwingen’)
met als langere termijn doel ‘het leiden
naar een digitale wereld waar privacy een
realiteit is voor iedereen’;
het wettelik kader waarbinnen de GBA
opereert, met name de Algemene
Verordening Gegevensbescherming
(AVG), de WOG en de wet van 30 juli
2018 betreffende de bescherming van
natuurlijke personen met betrekking tot
de verwerking van persoonsgegevens,
met daaraan verbonden:
e de nood om intern de nodige
competenties inzake onder andere

inspectie, handhaving en
geschillenbeslechting verder te
ontwikkelen, hetgeen - zoals

hierboven toegelicht - een vrij
recent en nieuw activiteitendomein
is voor de GBA,

e de nood aan juridische, expertise

ter ondersteuning van de
Geschillenkamer. De
Geschillenkamer is het
administratief geschillenorgaan dat
sancties kan opleggen aan

natuurlijke personen, organisaties
en overheden (zie onder meer
artikel 94 en verder van de WOG).
De beslissingen ten gronde van de
Geschillenkamer  geven  zeer
regelmatig aanleiding tot beroepen

&
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un_plan de recrutement étalé qui prévoit
les moyens supplémentaires minimum en
personnel, nécessaires pour concrétiser
de maniére stable et (pro)active la vision
et la mission de I'APD, afin que 'APD
puisse asseoir et diffuser son autorité au
niveau belge et européen (1) en informant
et en conseillant ("guider"), (2) en
surveillant et en supervisant ("controler")
et (3) en inspectant et en sanctionnant
("contraindre") avec pour objectif a long

terme de ‘“guider vers un monde
numérique ou la vie privée est une réalité
pour tous" ;

le cadre légal au sein duquel I'APD
opére, a savoir le Réglement général sur
la protection des données (RGPD), la
LCA et la loi du 30 juillet 2018 relative a
la protection des personnes physiques a
l'égard des traitements de données a
caractere personnel, et en lien avec ce
cadre légal :

e le besoin de continuer a
développer en interne les
compétences nécessaires entre
autres en matiére d'inspection, de
contréle et de sanction du non-
respect de la réglementation et de
reglement des litiges, ce qui,
comme expliqué plus haut,
constitue un domaine d’activités
assez récent et nouveau pour
I'APD ;

¢ |e besoin d'expertise juridigue en

vue de soutenir la Chambre
Contentieuse. La Chambre
Contentieuse est l'organe du

contentieux administratif qui peut
infiger des sanctions a des
personnes physiques, des
organisations et des autorités
publiques (voir notamment les

Commentaire de la proposition budgétaire
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bij het Marktenhof met occasioneel
zelfs verdere escalaties naar het
Hof van Cassatie. Ondanks interne
inhoudelijke aansturing en
ondersteuning, wordt de
verdediging in rechte van de GBA
steeds uitbesteed;

« het mee uitbouwen van de nieuwe
vormen van samenwerking op
Europees niveau, waaronder het
zogenaamde
“coherentiemechanisme” dat ertoe
strekt om de consequente
toepassing van de AVG doorheen
de EU te waarborgen (bijv. inzake
klachtenbehandeling met een
grensoverschrijdend karakter); in
dit opzicht kan ook nuttig verwezen
worden naar de recent
goedgekeurde Europese focus op
gezamenlijke initiatieven met het
oog op efficiéntere afdwinging van
de regels ten opzichte van
Europese of wereldwijde spelers;

¢ het actief informeren en
sensibiliseren van betrokkenen en
organisaties die
persoonsgegevens verwerken, of
wiens gegevens worden verwerkt.
Er wordt nog steeds heel wat
verwacht van de GBA op het viak
van actieve communicatie en
begeleiding rond de nieuwe
privacyregelgeving.

De begroting van 2021 is opgesteld volgens
zero-based benadering, d.w.z. dat bij de
berekening van de loonmassa uitgegaan
wordt van de reéle situatie, d.i. met de
anciénniteit en loopbaanontwikkeling van
elke individueel gekende medewerker, en
dat bij de leveringen en diensten de
concrete bestaande contracten worden
herrekend volgens de instructies
opgenomen in de omzendbrief
voorafbeelding van de initiéle begroting
2021 en de meerjarenramingen 2022-2024

Toelichting bij het begrotingsveorstel 2021 en de {ﬁf
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articles 94 et suivants de la LCA).
Les décisions quant au fond de la
Chambre Contentieuse donnent
trés souvent lieu & des recours
auprés de la Cour des marchés,
avec méme occasionnellement des
recours en Cassation. Malgré une
gestion et une assistance en
matiére de contenu en interne, la
défense en droit de FAPD est
toujours sous-fraitée ;

¢ la contribution au développement
de nouvelles formes de
coopération au niveau européen,
dont le "mécanisme de
cohérence", visant a garantir
Fapplication cohérente du RGPD
au sein de 'UE (par ex. en matiére
de traitement des plaintes ayant un
caractére transfrontalier) ; a cet
égard, il peut aussi étre utile de se
reférer a [laccent européen
réecemment approuvé mis sur des
initiatives communes en vue d’une
imposition plus efficace des régles
a l'égard d'acteurs européens ou
mondiaux ;

+ [linformation et la sensibilisation
actives des personnes concernées
et des organisations qui fraitent
des données a caractére personnel
ou dont les données sont traitées.
Les attentes sont encore toujours
trés importantes envers 'APD sur
le plan de la communication et de

l'accompagnement actifs
concernant la nouvelle
réglementation en matiére de vie
privée.

Le budget 2021 a été confectionné selon
I'approche du budget & base zéro, c'est-a-
dire que pour le calcul de la masse salariale,
on part de la situation réelle, autrement dit
de l'ancienneté et du développement de la
carriére de chaque collaborateur individuel
connu, et que pour les livraisons et les
services, les contrats concrets existants
sont recalculés selon les instructions
reprises dans la circulaire préfiguration du
budget initial 2021 et des estimations
pluriannuelles 2022 et 2024 - directives et

Commentaire de la proposition budgétaire
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— richtliinen en volgens geindividualiseerde
ramingen per project.

Voor de loonkost wordt rekening gehouden
met een volledige fulltime bezetting van het
personeelskader. De loocnmassa houdt
rekening met de reéle kosten. Concreet
betekent dit dat we voor de loonkosten de
graad- en barema ontwikkelingen
verrekenen zoals die voor elk personeelslid
gekend zijn.

Voor de begreting 2021 is de GBA in staat
om de budgetlijnen te begroten op basis van
concrete gegevens voor wat de gewone
werking betreft, hetgeen aanleiding geeft tot
een scherpe budgettering van de uitgaven,
De bestaande kennis van reéle kosten
maakt het bijgevolg niet alleen mogelijk een
zero-based begrotingsvoorstel te maken, ze
laat ook toe om de kosten op een
adequatere manier te rubriceren.

U zal kunnen vaststellen dat per budgetlijn
de oefening is gemaakt waar de GBA kan
besparen. De oorzaken van de stijging voor
een aantal budgetlijnen, niettegenstaande
de besparingsinspanningen, zijn hierna
specifiek toegelicht.

Bij de opstelling van het begrotingsvoorstel
wordt het schema gevolgd dat voor de
dotatiegerechtigde instellingen ontworpen
werd in de schoot van een werkgroep ad
hoc, voorgezeten door het Rekenhof. Het is
vanzelfsprekend eveneens geintegreerd in
de geinformatiseerde boekhouding van de
GBA.

De bedragen werden tot op het honderdtal
afgerond.

Gebaseerd op de informatie van het
Federaal Planbureau wordt vanaf oktober
2021 een indexatie van de lonen en de
presentiegelden  voorzien. Voor de
logistieke uitgaven is zoals opgegeven geen
indexstijging toegepast.

Toelichting bij het begrotingsvoorstel 2021 en de
meerjarenbegroting 2022-2023
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selon les estimations individualisées par
projet.

Pour les colts salariaux, on tient compte
d'une accupation compléte a temps plein du
cadre du personnel. La masse salariale tient
compte des co(lts réels. Concrétement, cela
signifie qu'en c¢e qui concetne les colts
salariaux, nous appliquons les progressions
de grade et de baréme telles qu'elles sont
connues pour chaque membre du
personnel.

Pour le budget 2021, 'APD est en mesure -

de chiffrer les lignes budgétaires sur la base
de données concrétes en ce qui concerne le
fonctionnement ordinaire, ce qui engendre
une budgétisation pointue des dépenses. La
connaissance des colts réels nous permet
non seulement de formuler une proposition
budgétaire a base zéro mais aussi de
répartir les colts de maniere plus adéquate
dans des rubriques.

Vous pourrez constater que pour chaque
ligne budgétaire, on a réalisé I'exercice de
déterminer les éléments pour lesquels I'APD
peut faire des économies. Les causes de
laugmentation pour plusieurs lignes
budgétaires, nonobstant les efforts
d'économie, sont expliquées
spécifiquement ci-aprés.

Pour [I'élaboration de la propositicn
budgétaire, nous avons suivi le schéma
congu pour les institutions recevant une
dotation, au sein d'un groupe de travail ad
hoc présidé par la Cour des comptes. Bien
entendu, ledit schéma a également été
intégré dans la comptabilité informatisée de
I'APD.

Les montants ont été arrondis a la centaine.

Sur la base des informations du Bureau
fédéral du Plan, une indexation des salaires
et des jetons de présence est prévue a partir
de février 2021. Comme indiqué, aucune
augmentation de l'index n'a été appliquée
en ce qui conhcerne les dépenses
logistiques.

Commentaire de |2 proposition budgétaire
2020 et du budget pluriannuel 2022-2023
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2. Toelichting bij de budgetlijnen 2. Commentaire des lignes
‘Lopende uitgaven’ budgétaires 'Dépenses courantes'
21 LEDEN VAN HET DIRECTIECOMITE, 21. B] MEMBRES DU COMITE DE DIRECTION,
HET KENNISCENTRUM EN DE DU CENTRE DE CONNAISSANCES ET
GESCHILLENKAMER DE LA CHAMBRE CONTENTIEUSE
Deze budgetlijn omvat zowel de kosten van Ces lignes budgétaires englobent a la fois
de leden van het Directiecomité, als deze les frais des membres du Comité de
van de externe leden van het direction et ceux des membres externes du
Kenniscentrum en de Geschillenkamer. Centre de Connaissances et de la Chambre
Artikel 50 van de WOG bepaalt hun Contentieuse. L'article 50 de la LCA fixe leur
verloning. Het begrotingsvoorstel houdt rémunération. La proposition budgétaire
integraal rekening met dit artikel. tient totalement compte de cet article.
1. Leden van het Directiecomité 1. Membres du Comité de direction
Conform artikel 12 van de WOG is het Conformément a l'article 12 de la LCA, le
Directiecomité  samengesteld uit de Comité de direction se compose du
directeur van het Algemeen secretariaat, de directeur du Secrétariat Général, du
directeur van het Kenniscentrum, de directeur du Centre de Connaissances, du
directeur van de Eerstelijnsdienst, de directeur du Service de Premiére Ligne, de
inspecteur-generaal van de Inspectiedienst I'lnspecteur général du Service d'Inspection
en de voorzitter van de Geschillenkamer. De et du président de Ila Chambre
leden van het Directiecomité oefenen hun Contentieuse. Les membres du Comité de
ambt voltijds uit. direction exercent leur fonction a temps
plein.
De leden van het Directiecomité genieten Les membres du Comité de direction
hetzelfde statuut en wedderegeling als de jouissent d'un statut et de régles régissant
raadsheren van het Rekenhof. Gedurende le statut pécuniaire identiques a ceux des
zijn voorzitterschap van de GBA geniet het conseillers de la Cour des comptes. Durant
betrokken directielid een bezoldiging gelijk sa présidence de I'APD, le membre de la
aan die van de voorzitter van het Rekenhof. direction  concerné  bénéficie  d'une
Bij de berekening van de loonlasten werd rémunération identique a celle du président
rekening gehouden met de concrete de la Cour des comptes. Pour le calcul des
gegevens van de leden van het charges salariales, on a tenu compte des
Directiecomité. données concrétes des membres du Comité
de direction.
De voorzitter in functie geniet het voordeel Le président en fonction bénéficie de
van een functievoertuig. Voor de overige l'avantage d'un véhicule de fonction. Pour
leden van het Directiecomite werd tot op les autres membres du Comité de direction,
heden een mobiliteitsvergoeding voorzien. un allocation de mobilité a jusqu’'a présent
Aangezien deze vergoeding door het été prévue. Etant donné que cette allocation
Grondwettelijk Hof werd vernietigd wordt a été supprimée par la Cour
een alternatieve vergoeding voorzien. constitutionnelle, une allocation alternative
est prévue.
De uitgaven zijn ingeschreven op de Les dépenses sont inscrites sur les lignes
budgetlijnen A 1000 Loonmassa budgétaires A 1000 Masse salariale
(724.400 EUR) + A 2000 Reglementaire (724.400 EUR) + A 2000 Allocations
weddetoeslagen (62.200 EUR). réglementaires (62.200 EUR).
Toelichting bij het begrotingsvoorstel 2021 en de iﬁ} Commentaire de la proposition budgétaire
meerjarenbegroting 2022-2023 * 2020 et du budget pluriannuel 2022-2023
? Nt
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2. Externe leden van het Kenniscentrum
Artikel 24 van de WOG vermeldt de
samenstelling van het Kenniscentrum: zes
externe leden en de directeur van het
Kenniscentrum. Het Kenniscentrum komt op
initiatief van de directeur in plenaire
vergadering bijeen.

De kostprijs van het Kenniscentrum is als
volgt berekend:

e« de externe leden wvan het
Kenniscentrum hebben recht op
presentiegeld voor een bedrag van
294,55 EUR (index: 1,67374) d.w.z.
306,38 EUR tot en met september
2021 en 312,51 EUR vanaf oktober
2021;

e voor het vergaderritme is uitgegaan
van het huidig vergaderritme, namelijk
1 vergadering per 3 weken, d.w.z. 18
vergaderingen per jaar.

De bedragen veoor de zitpenningen en
verplaatsingskosten van de externe leden
van het Kenniscentrum worden
ingeschreven op de budgetlin A 4000
Statuutgebonden  vergoedingen en
toelagen en bedragen 36.500 EUR.

3. Externe leden van de Geschillenkamer

De samenstelling van de Geschillenkamer
is opgenomen in artikel 33 van de WOG, De
Geschillenkamer is samengesteld uit een
voorzitter en zes externe leden. De
voorzitter of één van de externe leden van
de Geschillenkamer zetelt alleen tenzij de
voorzitter van de Geschillenkamer beslist
om met drie leden te =zetelen. De
samenstelling van de Geschillenkamer bij
zittingen en de werkwize zijn nader
geregeld in het reglement van interne orde.

De kostprijs van de Geschillenkamer is als
volgt berekend:

e de externe leden van de
Geschillenkamer  genieten  (met
uitzondering van de voorzitter) een
presentiegeld van 294,55 EUR (index;
1,67374) d.w.z. 306,38 EUR tot en

Toelichting bij het begrotingsvoorstel 2021 en de
meerjarenbegroting 2022-2023
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2. Membres externes du Centre de
Connaissances

L'article 24 de la LCA précise la composition
du Centre de Connaissances : six membres
externes et le directeur du Centre de
Connaissances. Le Centre de
Connaissances se réunit en séance
pléniére a l'initiative du directeur.

Le colt du Centre de Connaissances est
calculé comme suit :

+ |es membres externes du Centre de
Connaissances ont droit 4 un jeton de
présence d'un montant de
294,55 EUR (index : 1,67374), c'est-
a-dire 306,38 EUR jusqu'en
septembre 2021 inclus et 312,51 EUR
a partir d’octobre 2021 ;

o pour le rythme des séances, on s'est
basé sur le rythme des séances
actuel, a savoir 1 séance toutes les 3
semaines, c'est-a-dire 18 séances par
an.

Les montants affectés au paiement des
jetons de présence et des frais de
déplacement des membres externes du
Centre de Connaissances sont inscrits sur
la ligne budgétaire A 4000 Indemnités et
allocations liées au statut et s'élévent a
36.500 EUR.

3. Membres externes de la Chambre
Contentieuse

La composition de la  Chambre
Contentieuse est reprise a l'article 33 de la
LCA. La Chambre Contentieuse est
composée d'un président et de six membres
externes. Le président ou un des membres
externes de la Chambre Contentieuse siege
seul, sauf si le président de la Chambre
Contentieuse décide de siéger avec trois
membres. La composition de la Chambre
Contentieuse pour les séances ainsi que la
méthode de travail sont précisées dans le
reglement d'ordre intérieur.

Le colt de la Chambre Contentieuse est
calculé comme sulit :

» |les membres externes de la Chambre
Contentieuse bénéficient (a
I'exception du président) d'un jeton de
présence de 294,55EUR (index :
1,67274), cd'est-a-dire 306,38 EUR

Commentaire de la proposition budgétaire
2020 et du budget pluriannue] 2022-2023
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met september 2021 en 312,51 EUR
vanaf oktober 2021;

+ voor het vergaderritme is uitgegaan
van 2 vergaderingen per maand
waaraan 2 externe leden deelnemen
en 8 vergaderingen per jaar (= 2
vergaderingen per trimester) waaraan
alle externe leden deelnemen;

e voor de hoorzittingen van de
Geschillenkamer worden per maand 4
zitpenningen  voorzien, of 48
zitpenningen per jaar.

De bedragen voor de zitpenningen en
verplaatsingskosten van de leden van de
Geschillenkamer worden ingeschreven op
de budgetlijin A 4000 Statuutgebonden
vergoedingen en toelagen en bedragen
42.300 EUR.

De berekening van de kostprijs van de
Geschillenkamer is gebaseerd op een
‘normale’ werking van dit orgaan, dit houdt
in de behandeling van ‘courante’ dossiers.
Indien de Geschillenkamer geconfronteerd
zal worden met grotere dossiers zal dit
zeker een impact hebben op het aantal
zittingen van de Geschillenkamer en
bijgevolg ook op de kostprijs ervan.
Aangezien de impact op de Kkostprijs
momenteel niet in te schatfen is, is daar in
de huidige kostprijsberekening geen
rekening mee gehouden.

4. Uitvoeren van een bijzondere opdracht
De externe leden van het Kenniscentrum en
van de Geschillenkamer kunnen voor de
uitvoering van bijzondere opdrachten als
expert wordt aangesteld, conform de
daartoe geldende regels. Een extern lid dat
als expert wordt aangesteld wordt vergoed
door middel van een presentiegeld, a rato
van één presentiegeld per halve
dagprestatie. Er worden 20 =zitpenningen
per jaar voorzien.

De bedragen wvoor de zitpenningen en
verplaatsingskosten in het kader van de
uitvoering van een bijzondere opdracht
worden ingeschreven op de budgetlijn

pocss 1676/004

jusqu'en septembre 2021 inclus et
312,51 EUR a partir d’'octobre 2021;

« pour le rythme des séances, on s'est
basé sur 2 séances par mois,
auxquelles 2 membres externes
participent, et 8 séances par an (= 2
séances par trimestre), auxquelles
tous les membres exiernes
participent;

e pour les auditions de la Chambre
Contentieuse, on prévoit 4 jetons de
présence par mois, soit 48 jetons de
présence par an.

Les montants affectés au paiement des
jetons de présence et des frais de
déplacement des membres de la Chambre
Contentieuse sont inscrits sur la ligne
budgétaire A 4000 Indemnités et
allocations liées au statut et s'élévent a
42.300 EUR.

Le calcul du colt de I[a Chambre
Contentieuse est basé sur un
fonctionnement 'normal’ de cet organe, ceci
inclut le traitement de dossiers 'courants'. Si
ta Chambre Contentieuse est confrontée a
des dossiers plus importants, cela aura
certainement un impact sur le nombre de
séances de cette chambre et par
conséquent aussi sur son coilt. Vu qu'il n'est
actuellement pas possible d'évaluer l'impact
sur le codit, il n'en a pas été tenu compte
dans le calcul du codt.

4. Execution d’'une mission particuliére

Les membres externes du Centre de
Connaissances et de Ila Chambre
Contentieuse peuvent étre désignés en tant
qu'experts pour l'exécution de missions
particulieres, conformément aux régles
applicables a cet effet. Un membre externe
qui est désigné comme expert est
indemnisé au moyen dun jeton de
présence, a raison d'un jeton de présence
par prestation d'un demi-jour. On prévoit 20
jetons de présence par an.

Les montants affectés au paiement des
jetons de présence et des frais de
déplacement dans le cadre de ['exécution
d’une mission particuliere sont inscrits sur la
ligne budgétaire A 4000 [ndemnités et

Commentaire de la proposition budgétaire
2020 et du budget pluriannuel 2022-2023
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A 4000 Statuutgebonden vergoedingen
en toelagen en bedragen 6.500 EUR.

5. Algemene onkosten verbonden aan de
werking _van het Directiecomité, het
Kenniscentrum en de Geschillenkamer
Onder budgetiin A 3000 Werkgevers-
kosten zijn onder andere de
hospitalisatieverzekering voor de leden van
het Directiecomité en de
arbeidsongevallenverzekering voor de
voltiidse en de externe leden van de
verschillende organen opgenomen.

Een belangrijk aandachtspunt voor de
budgetljin A 3000 Werkgeverskosten
betreft het bezit van rechtspersoonlijkheid
door de GBA (zie art. 3 WOG). De WOG
voorziet namelijk naast de toekenning van
rechtspersoonlijkheid aan de GBA, dat
krachtens artikel 108 van de WOG, bij het
Marktenhof beroep kan aangetekend
worden tegen de beslissingen ten gronde
van de Geschillenkamer, Het is dus mogelijk
dat een beslissing ten gronde van de
Geschillenkamer in beroep wordt vernietigd
met potentieel de betaling van
gerechtskosten enfof schadeclaims tot
gevolg. De GBA stelt vast dat tegen de
beslissingen ten gronde wvan de
Geschillenkamer op regelmatige basis
beroep wordt aangetekend, De GBA sluit de

mogelijkheid van een ‘impliciste’
staatsgarantie niet uit vandaar dat ze
momenteel geen verzekering

beroepsaansprakelijkheid heeft afgesloten.
Budgettair is noch de kost van een
eventuele burgerrechtelijke schadeclaim,
noch deze verzekering ingeschreven. Indien
de leden van de Kamercommissie voor de
Comptabiliteit het nodig achten om de kost
of verzekering beroepsaansprakelijkheid te
voorzien, zou dit een mogelijk substantiéle
verhoging van de dotatie van de GBA
vereisen.

In totaal wordt dientengevolge slechts een
budget van 5.200 EUR ingeschreven op
deze budgetlijn.

De budgetlijn A 5000 Activiteitsgebonden
kosten (52.500 EUR) betreft de kosten voor
de deelname aan colloquia en
vergaderingen vcor de leden van het

Toelichting bij het begrotingsvoorstel 2021 en de %%‘,s
meerjarenbegroting 2022-2023 %

Pagina 13/30

(ool 2021

allocations liées au statut et s'élévent a
6.500 EUR.

5. Frais généraux liés au fonctionnement du
Comité de direction, du__Centre de
Connaissances et de Ila Chambre
Contentieuse

La ligne budgétaire A 3000 Charges
patronales reprend entre autres
l'assurance  hospitalisation pour les
membres du Comité de direction et
I'assurance accidents du travail pour les
membres a temps plein et les membres
externes des différents organes.

Un €lément important de la ligne budgétaire
A 3000 Charges patronales est que 'APD
dispose de la personnalité juridique (voir
l'article 3 de la LCA). Outre l'octroi de la
personnalité juridique a I'APD, la LCA
prévoit en effet également la possibilité, en
vertu de son article 108, d'intenter un
recours contre les décisions sur le fond de
la Chambre Contentieuse auprés de la Cour
des marchés. Il est donc possible qu'une
décision sur le fond de la Chambre
Contentieuse soif annulée en degré d'appel,
avec potentiellement pour effet le paiement
des frais de justice et/ou de dommages et
intéréts. L'APD constate que les décisions
sur le fond de la Chambre Contentieuse font
régulierement I'objet d'un recours. L'APD
n'exclut pas la possibilité d'une garantie
d'Etat "implicite", c'est pourquoi elle n'a pas
conclu d'assurance responsabilité
professionnelle au stade actuel. Ni le coiit
d'une éventuelle indemnisation en matiére
civile, ni cette assurance n'ont été inscrits
sur le plan budgétaire. Siles membres de la
Commission Comptabilité de [a Chambre
estiment qu'il est nécessaire de prévoir un
tel colt ou une assurance responsabilité
professionnelle, cela impliquerait une
augmentation potentiellement substantielle
de la dotation de I'APD.

Au total , seul un budget de 5.200 EUR est

"par conséquent inscrit pour cette ligne

budgétaire.

L.a ligne budgétaire A 5000 Frais liés a une
activité (52.500 EUR) concerne les frais
engendrés par la participation des membres
du Comité de direction, du Centre de

Commentaire de la proposition budgétaire
2020 et du budget pluriannuel 2022-2023
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Directiecomité, het Kenniscentrum en de Connaissances et de Ila Chambre
Geschillenkamer. Het budget is in lijn met Contentieuse & des colloques et réunions.
het toegenomen belang van Europese Le budget est conforme & limportance
samenwerking. accrue de la coopération européenne.

De opleidingskosten, opgenomen op de Les frais de formation, repris & la ligne
budgetlijn A 6000 Vorming, zijn afgestemd budgétaire A 6000 Formation,
op het aantal voltijdse leden. In totaal wordt correspondent au nombre de membres &
een bedrag van 10.100 EUR voorzien. temps plein. Au total, un montant de
10.100 EUR est prévu.
2.2, [B PERSONEEL 2.2/BPERSONNEL
Artikel 113 van de WOG bepaalt dat de doer L'article 113 de la LCA dispose que les
de Commissie voor de bescherming van de membres du personnel statutaire et
persoonlijke levenssfeer aangeworven contractuel engagés par la Commission de
statutaire en contractuele personeelsleden la protection de la vie privée sont transférés
op de datum van inwerkingtreding van a I'APD a la date d'entrée en vigueur de
artikel 109 worden overgedragen aan de l'article 109, avec au minimum le maintien
GBA minstens met behoud wvan hun de leurs qualité et droits, de leur ancienneté,
hoedanigheid en rechten, hun anciénniteit, de leur salaire, de leurs indemnités et
hun loon, vergoedingen en toelagen en suppléments et autres avantages qui leur
andere voordelen die hen overeenkomstig ont été accordés conformément a la
de regelgeving of arbeidsovereenkomst réglementation ou au contrat de travail.
verleend werden. Artikel 9 van diezelfde wet L'article 9 de cette méme loi attribue au
kent het Directiecomité de bevoegdheid toe Comité de direction la compétence de
om te beslissen over de interne organisatie décider de l'organisation interne et de la
en samenstelling van de GBA, met inbegrip composition de I'APD, y compris la mobilité
van de interne mobiliteit van het personeel interne du personnel entre les organes.
tussen de organen. Tot slot voorziet artikel Enfin, l'article 46 prévoit que la Chambre
46 dat de Kamer van des représentants fixe le cadre, le statut et
volksvertegenwoordigers het les modalités de recrutement du personnel,
personeelskader, het statuut en de wijze sur proposition de IAPD.
van aanwerving van het personeel bepaalt,
op voorstel van de GBA.
De GBA heeft op 21/1/2020 haar ontwerp Le 21/01/2020, FAPD a communiqué son
van nieuw statuut voor het personeel van de projet de nouveau statut pour le personnel
GBA ter goedkeuring overgemaakt aan de de 'APD a la Chambre des représentants,
Kamer van volksvertegenwoordigers. Het pour approbation. La présente proposition
huidig begrotingsvoorstel is opgemaakt in budgétaire a été établie a la lumiére de ce
het licht van dit ontwerp van nieuw statuut projet de nouveau statut et ce tant au niveau
en dit zowel qua loopboonverloop (inclusief du déroulement de la carriére (y compris les
nieuwe barema’s) als qua voordelen. Voor nouveaux barémes) que des avantages.
de goede orde wordt erop gewezen dat het Pour le bon ordre, il convient de noter que le
nieuwe statuut een budgettair neutraal nouveau statut aura un effet
effect ressorteert. budgétairement neutre.
Onderstaande uitgangspunten zijn La présente proposition budgétaire a été
gehanteerd bij de opmaak van het élaborée en tenant compte des principes
voorliggend begrotingsvoorstel; suivants :

e alle aanwezige contractuele o tous les membres du personnel
(contracten met een looptijd > contractuels {contrats d'une durée >
31/12/2020) en statutaire 31/12/2020) et statutaires présents
personeelsleden  zijn  budgettair sont inclus budgétairement en tenant

Toelichting bij het begrotingsvoorstel 2021 en de Qﬁ& Commentaire de la propositicn budgétaire
meerjarenbegroting 2022-2023 % 2020 et du budget pluriannuel 2022-2023
&
% Pagina 14/30 Page 14/30
26 .-

(ool 2021

CHAMBRE «3e SESSION DE LA 55e¢ LEGISLATURE KAMER « 3e ZITTING VAN DE 55e ZITTINGSPERIODE



pocss 1676/004

ingeschaald rekening houdend met de
barema’s voorzien in het nieuw statuut
en de geldende anciénniteit {cf. art. 46
en 113 WOG);

het inschrijven van het eerder ingediend
aanwervingsplan om de onmiskenbaar
gestegen verplichtingen van de GBA op
een correcte manier te kunnen invullen
(zie ook eerder). Concreet werden er 6
extra FTE’s voorzien in 2020 en 2021, 4
extra FTE’s in 2022 en telkens 2 extra
FTE’s in 2023 en 2024. [n 2020 zijn de
6 extra FTE's, in afwachting van de
finale beslissing inzake de gevraagde
kaderuitbreiding, op ftidelijk basis tot
311272020 aangeworven. De
vastgesielde permanent hoge werklast
maakt echter duidelijk dat deze 6 extra
mensen op structurele basis zouden
moeten kunnen opgenomen worden in
het personeelskader. Zoals hoger
gesteld, vormt dit gespreid
aanwervingsplan een minimale basis
om de taken toegekend aan de GBA op
kwalitatieve wijze te kunnen invullen.
Om een beter zicht te krijgen op langere
termijn, voorziet de GBA zijn personele
nood verder op te volgen en indien
nodig tijdig een vraag tot bijsturing over
fe maken (cf. art. 46 WOG);

voor het berekenen van de
personeelsuitgaven wordt gerekend
met een loonimpact van een voltallig
kader voor een volledig jaar. Dit bedrag
bestaat uit de berekening van de
loonlasten op basis van het nieuwe
statuut van het reeds gerekruteerd
personeel en de voorziene
rekruteringen. De vertrekbasis voor de
voorziene  rekruteringen is een
aanwerving vanaf 1 april van het
betrokken jaar van een perscon met een
gemiddelde anciénniteit.

compte des barémes prévus dans le
nouveau statut et de I'ancienneté en
vigueur {voir les arl. 46 et 113 de la
LCA);

linscription du plan de recrutement
introduit précédemment afin de pouvoir
assumer correctement les obligations
de I'APD qui sont indéniablement en
augmentation (voir aussi plus haut).
Concrétement, on a prévu 6 ETP
supplémentaires en 2020 ainsi qu'en
2021, 4 ETP supplémentaires en 2022
et 2 ETP supplémentaires en 2023 ainsi
quen 2024, En 2020, les 6 ETP
supplémentaires ont été recrutés sur
une base temporaire jusqu'au
31/12/2020, en attendant la décision
finale concernant I'extension du cadre
demandée. La charge de travail élevée
permanente constatée montre toutefois
clairement que ces 6 personnes
supplémentaires devraient étre reprises
de maniére structurelle dans le cadre du
personnel. Comme indiqué
précédemment, ce plan de recrutement
étalé constitue une base minimale pour
pouvoir assumer de maniére qualitative
les taches attribuées a PAPD. Afin
d'avoir une meilleure vue sur le long
terme, I'APD prévoit de continuer a
suivre ses besoins en personnel et, si
nécessaire, formulera une demande
d'ajustement en temps opportun (vair
l'art. 46 de la LCA);

pour le calcul des dépenses de
personnel, on tient compte de Timpact
salarial d'un cadre complet pour une
année entiere. Ce montant résulte du
calcul des charges salariales sur la base
du nouveau statut du personnel déja
recruté et des recrutements prévus. Le
point de départ des recrutements
prévus est un recrutement a partir du 1¢
avril de f'année en question d'une
personne ayant une anciennete
moyenne

175

De GBA verzoekt de leden van de
Kamercommissie voor de Comptabiliteit de
kaderuitbreiding zoals beschreven in het
gespreid aanwervingsplan (2020 en 2021 +
6 FTE’s, 2022 + 4 FTE's en 2023 en 2024 +

2 FTE's) goed te keuren.

Toelichting bij het begrotingsvoorstel 2021 en de

meerjarenbegroting 2022-2023
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L'APD demande aux membres de Ia
Commission de la Comptabilité de la
Chambre d'approuver |'extension de cadre
telle que décrite dans le plan de recrutement
étalé (2020 et 2021 + 6 ETP, 2022 + 4 ETP
et 2023 et 2024 + 2 ETP).

Qﬁy Commentaire de la proposition budgétaire
2020 et du budget pluriannuel 2022-2023
\-.J\ ,/ ,
Page 15/30 %

23

KAMER « 3e ZITTING VAN DE 55e ZITTINGSPERIODE

(ool 2021



176

De loonkosten worden ingeschreven op de
budgetiijn B 1000 Loonmassa
(6.308.300 EUR). De loonmassa bestaat uit
de bruto lonen, de eindejaarstoelagen, de
vakantiegelden en de werkgeversbijdragen.
De impact van de loopbaanontwikkeling is
hier ook in verrekend. Zoals eerder
aangehaald dient rekening gehouden te
worden met de graad- en barema stijgingen
van de aanwezige personeelsleden.

De weddetoeslagen zijn opgenomen op de
budgetliin B 2000 Reglementaire
weddetoeslagen en bestaan uit
verplaatsingsvergoedingen,
maaltijdcheques, schooltoelagen,
taalpremies en diverse premies zoals een
internetvergoeding voor het personeel in het
kader van thuiswerk. Ze zijn volgens de
hierboven uiteengezette benadering
ingeschreven. Voor al de vermelde
elementen wordt een bedrag van
402.500 EUR voorzien.

De werkgeverslasten worden op
69.8C0 EUR begroot (B 3000
Werkgeverskosten) en bestaan onder
andere uit diverse verzekeringen zoals
hospitalisatieverzekering en
arbeidsongevallenverzekering en de
tweede pensioenpijler voor contractuelen.

De ingeschreven kredieten voor
activiteitsgebonden  kosten  (budgetlijn
B 5000 Activiteitsgebonden kosten) ter
waarde van 23.100 EUR hebben betrekking
op de kosten verbonden aan de deelname
van het personeel aan nationale en
internationale vergaderingen, studiedagen,
e.d. In deze raming is rekening gehouden
met de integratie, in ons intern reglement,
van de gemeenschappelijke richtlijnen voor
de afhandeling van dienstreizen naar het
buitenland ten behoeve van sommige
dotatiegerechtigde instellingen. Het betreft
vergaderingen die regelmatig worden
georganiseerd doar de autoriteiten bevoegd
voor de bescherming van de
persoonsgegevens op zowel Europees als
internationaal vlak, om officiéle standpunten
overeen te komen die de leden verbinden.
Tevens  worden op internationale

pocss 1676/004

Les colts salariaux sont inscrits sur la ligne
budgétaire B1000 WMasse salariale
(6.308.300 EUR). La masse salariale se
compose des salaires bruts, des primes de
fin d'année, des pécules de vacances et des
cotisations  patronales. Limpact du
développement de la carriere y est
également imputé. Comme déja indiqué, il
faut tenir compte des augmentations de
grade et de baréme des membres du
personnel actuels.

Les compléments de rémunérations sont
repris sur la ligne budgétaire B 2000
Compléments de rémunérations
réglementaires et se composent des
indemnités de déplacement, des titres
repas, des allocations de scolarité, des
primes linguistiques et de primes diverses
telles qu'une allocation Internet pour le
perscnnel dans le cadre du télétravail. lls
sont inscrits sur la base de l'approche
exposée plus haut. Pour 'ensemble des
éléments mentionnés, un montant de
402.500 EUR est prévu.

Les charges patronales sont estimées a
69.800 EUR (B 3000 Charges patronales)
et se composent entre autres de diverses
assurances telles que [assurance
hospitalisation et I'assurance accidents du
travail ainsi que du deuxiéme pilier de
pension pour les contractuels.

Les crédits inscrits pour couvrir les frais liés
a une activité (ligne budgétaire B 5000
Frais liés a une activité) d'une valeur de
23.100 EUR portent sur les frais découlant
de la participation du personnel a des
réunions nationales et internationales, a des
journées d'étude, etc. Cette estimation tient
compte de lintégration dans notre
réglement interne des directives communes
pour le traitement des missions de service a
I'étranger pour certaines institutions
recevant une dotation. Il s'agit de réunions
réguliérement organisées par les autorités
compétentes en matiére de protection des
données a caractere personnel au niveau
européen et international, afin de convenir
de points de vue officiels qui lient les
membres. Des accords sont également
conclus lors de réunions internationales
concernant les flux de données
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vergaderingen afspraken gemaakt over transfrontaliers ainsi que le traitement des
grensoverschrijdende gegevensstromen en plaintes ayant un caractére transfrontalier
de behandeling van klachten met een (ce que l'on appelle le "mécanisme de
grensoverschrijdend karakter (het =zgn. cohérence"). En tant qu'autorité compétente
“coherentiemechanisme”). De GBA die voor en la matiére pour la Belgique et vu qu'en
Belgi€é de ter zake bevoegde autoriteit is, tant que membre du réseau mondial des
dient aan dergelijke internationale autorités, elle est coresponsable du controle
vergaderingen deel te nemen aangezien zij et de la sanction du non-respect de la
een medeveranfwoordelijkheid draagt voor réglementation internationale, 'APD se doit
de internationale rechtshandhaving als lid de participer a ces réunions internationales
van het wereldwijde netwerk van pour faire connaitre et défendre ses points
autoriteiten, alsook om haar standpunten de vue et afin de connaitre les décisions
mede te delen en te verdedigen en om prises et leurs implications. Le Service
kennis te krjgen van de genomen d'Inspection a également une mission de
beslissingen en hun gevolgen. Ock heeft de surveillance / de contréle dans le cadre
Inspectiedienst een d’'une Iégislation européenne speécifique qui
toezichtstaak/controletaak in het kader van se situe dans ce que l'on appele
specifieke EU-welgeving die zich situeert in 'écosystéme du "law enforcement”. Dans
het =zogenaamde ‘aw enforcement’ ce cadre, le Service d'Inspection entreprend
ecosysteem. In dit kader onderneemt de chaque année plusieurs missions de
Inspectiedienst  jaarljks een  aantal controle internationales (principalement des
internationale controleopdrachten contrales sur site d’Etats membres faisant
(voornamelijk on site controle van lidstaten partie de la zone Schengen). Les colts de
die deel uitmaken van de Schengen zone). ces déplacements de service a I'étranger
De kosten van deze bhuitenlandse sont également inscrits sur cette ligne
dienstverplaatsingen worden eveneens op budgétaire.
deze budgetlijn ingeschreven.

De kosten voor de aanwerving van de Les frais de recrutement des nouveaux
nieuwe personeelsleden opgenomen in het membres du personnel repris dans le plan
gespreid aanwervingsplan en de de recrutement étalé et les frais de
opleidingskosten van het GBA-personeel formation du personnel de 'APD sont repris
ziin opgenomen op budgetlijin B 6000 sur la ligne budgétaire B 6000
Aanwerving en vorming. Voortdurende Recrutement de formation. La formation
opleiding is een noodzaak in onze huidige continue est une nécessité dans la société
kennismaatschappij. Ingevolge de nieuwe de la connaissance qui est la nbtre. En
bevoegdheden die toegekend zijn aan de raison des nouvelles compétences qui sont
GBA Ziin specifieke opleidingen attribuées a TAPD, des formations
noodzakelijk om de competenties van het spécifiqgues sont nécessaires afin d'aligner
personeel af te stemmen op deze les compétences du personnel sur ces
bevoegdheden. Daarnaast wordt er blijvend compétences. De plus, I'accent est mis en
ingezet op taalopleidingen. In totaal wordt permanence sur les formations en langues.
een bedrag van 57.000 EUR voorzien. Au total, un montant de 57.000 EUR est
prévu.
Op de budgetlijn B Personeel wordt voor de Sur la ligne budgétaire B Personnel, un
budgetlijnen B 1000 tot B 6000 een totaal montant total de 6.860.700 EUR est inscrit
bedrag ingeschreven van 6.860.700 EUR. pour les postes B 1000 a B 6000.
2.3. DOCUMENTATIE 2.3. [0} DOCUMENTATION
Het ingeschreven budget voor het Le budget inscrit pour le centre de
documentatiecentrum is gesteund op de documentation est calculé sur la base des
kosten vastgesteld tijdens de voorbije jaren.
Toelichting bij het begrotingévoorstel 2021 en de %g,%is Commentaire de la proposition budgétaire
meerjarenbegroting 2022-2023 2020 et du budget pluriannuel 2022-2023
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In het verleden werd met de diensten van de
Kamer van volksvertegenwoordigers een
protocol afgesloten inzake de toegang tot de
bibliotheek van de Kamer, hetgeen heeft
geleid tot het stopzetten van een aantal
abonnementen van de GBA. Vanaf 2019
heeft de GBA via de Kamer van
volksvertegenwoordigers toegang tot de
online persdatabank en knipseldienst van
Gopress, hetgeen opnieuw een structurele
besparing betekent aangezien het
abonnement van de GBA met Gopress werd
stopgezet.

Er valt één nieuwe vitgave te noteren,
namelijk de toegang tot de databank van
Graydon, een toegang waarover de
Inspectiedienst dient te beschikken ter
ondersteuning van zijn werking.

Er wordt een bedrag van 31.100 EUR op de
budgetlin D 1000 Documentatie voorzien.

2.4, [ GeBOUWEN

Met betrekking tot de budgetljn E
Gebouwen wordt een budget van
126.000 EUR voorzien. De specifieke
budgetlinen die vallen onder de
hoofdbudgetliin ‘Gebouwen’ zijn op basis
van het uitgavenpatrocn in 2020 enerzijds
en in functie van contractuele verplichtingen
(stijging kostprijs parkeerplaatsen Forum
gebouw) anderzijds, bijgesteld. Globaal kan
een stabiel vuitgavenpatroon genoteerd
worden.

Sinds 2019 is de GBA voor het onderhoud
van de lokalen van de GBA aangesloten bij
het bestaande onderhoudscontract van de
diensten van de Kamer van
volksvertegenwoordigers.

25, |§] UITRUSTING EN ONDERHOUD

De lopende uitgaven voor kantooruitrusting
en onderhoud van kantoormachines worden
ingeschaald op 8.600 EUR. Deze uitgaven
zijn zeer constant. Er valt enkel een lichte
stijging te noteren op de budgetpost
‘machines’ ingevolge het afsluiten van een

Toelichting bij het begrotingsvoorstel 20621 en de
meerjarenbegroting 2022-2023
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dépenses effectuées au cours des années
précédentes.

Par le passé, un protocole a été conclu avec
les services de Ila Chambre des
représentants concernant l'accés a Ia
bibliothéque de la Chambre, ce qui a
conduit a la suppression d'un certain
nombre d'abonnements de I'APD. Depuis
2019, I'APD a acceés, via la Chambre des
représentants, a la banque de données de
presse en ligne et au service de coupures
de presse Gopress, ce qui représente de
nouveau une économie structurelle étant
donné qu'il a été mis fin a 'abonnement de
I'APD a Gopress.

Il cenvient de noter une nouvelle dépense,
a savoir I'accés a la banque de données
Graydon, un accés dont le Service
d'Inspection doit disposer en vue de
soutenir son fonctionnement.

Un montant de 31.100 EUR est prévu sur la
ligne budgétaire D 1000 Documentation.

2.4. [ BATIMENTS

En ce qui concerne la ligne budgétaire E
Batiments, un budget de 126.000 EUR est
prévu. Les lignes budgétaires spécifiques
qui relévent de Ia ligne budgétaire principale
'‘Batiments' ont été adaptées sur la base du
schéma de dépenses de 2020 d'une pait et
en fonction d'obligations contractuelles
(augmentation du coGt des places de
stationnement au batiment Forum) d'autre
part. Globalement, on peut observer un
schéma de dépenses stable.

Depuis 2012, pour I'entretien de ses locaux,
APD a adhéré au contrat d'entretien
existant des services de la Chambre des
représentants.

2.5. [g EQUIPEMENT ET ENTRETIEN

Les dépenses courantes en matiére
d’équipement de bureau et d'entretien de
machines de bureau sont estimées a
8.600 EUR. Ces dépenses sont trés
constantes. On reléve seulement une légére
augmentation sur le poste budgétaire
"machines” suite & fa conclusion d'un

Commentaire de Ia proposition budgétaire
2020 et du budget pluriannuel 2022-2023
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nieuw leasingscontract voor de twee nouveau contrat de feasing pour les deux
drinkwatersystemen. systémes d’eau potable.

2.6. H VERBRUIKSGOEDEREN 2.6. [H ARTICLES DE CONSOMMATION
Op de budgetijn H1000 Cafetaria Le montant nécessaire pour l'achat des
(12.700 EUR) worden verbruiksgoederen produits de consommation destinés a la
voor de keuken begroot (personeel + cuisine est chiffré sur la ligne budgétaire
vergaderingen). Dit is gebaseerd op H 1000 Cafétéria (12.700 EUR). Il est basé
enerziids het vastgestelde wverbruik en sur la consommation constatée d'une part et
anderziids de contractueel vastgelegde sur les prix fixés contractuellement dans le
prijzen in het leasingscontract van de contrat de leasing des systémes d'eau
drinkwatersystemen. potable, d’autre part.
De budgetlijn H 2000 Le poste H 2000 Articles de bureau
Kantoorbenodigdheden (10.000 EUR) (10.000 EUR) couvre I'achat des fournitures
dekt de kantoorverbruiksartikelen (papier, de bureau (papier, fardes, impressions,
fardes, drukwerken, nietjes, ...), ook hier op agrafes, ...). Ici aussi, on s'est basé sur la
basis van reéel vastgesteld verbruik. consommation réellement constatée.
De dienstkledij is bij dienstorder geregeld, Les vétements de service sont régis par
ze betreft uitsluitend de medewerkers voor ordre de setvice, ils ne concernent que les
het onthaal en de logistieke medewerkers préposés a [‘accueil et les collaborateurs
(chauffeurs). Het nieuwe statuut voorziet in logistiques (chauffeurs). Le nouveau statut
een aangepast barema voor deze prévoit un baréme adapté pour ces
personeelsleden waarbij de membres du personnel, ol lindemnité
kledijvergoeding opgenomen is in het vestimentaire est intégrée au baréme. Par
barema. De budgetlijn H 3000 Dienstkledij conséquent, la ligne budgétaire H 3000
is ingevolge hiervan op nul herleid. Vétements de service est ramenée a zéro.
2.7. | PoSTEN TELECOM 2.7. || POSTE ET TELECOMMUNICATIONS
Op de budgetiijin 11000 Post wordt Un montant de 3:500 EUR est inscrit sur la
3.500 EUR ingeschreven. Dit bedrag houdt ligne budgétaire 1 1000 Poste. Ce montant
rekening met de vastgestelde postuitgaven tient compte des frais postaux constatés en
in 2020, de verzendingen voor het ‘ik beslis’ 2020, des envois pour le projet 'Je décide'
project en de nood aan aangetekende et des bescins en termes d'envois
zendingen (verplichting ingeschreven in art. recommandés (obligation inscrite aux
95 en art. 98 van de WOG). Het articles 95 et 98 de la LCA). Le budget
ingeschreven budget is verlaagd met het inscrit est réduit en vue de la digitalisation
oog op de blijvende digitalisering van de constante des processus de I'APD et de
processen van de GBA en het uitwerkenvan 'élaboration d'un systéme d'envois
een systeem van elektronische recommandés électroniques.
aangetekende verzendingen.
Voor de weerkerende kosten voor de vaste Pour les frais récurrents pour les lignes
telefoonlijnen, -de individuele en genericke téléphoniques fixes, les abonnements GSM
GSM-abonnementen en de gescheiden individuels et génériques et les connexions
internetconnectie voor de Inspectiedienst Internet  distinctes pour le Service
wordt een bedrag van 15.600 EUR d’Inspection, un montant de 15.600 EUR est
ingeschreven op de budgetlin 12000 inscrit sur la ligne budgétaire [2000
Telecom. De kost voor de dataconnectie Télécommunication. Le colt de Ia
met de datacenters wordt verrekend via het connexion des données aux data centers
globale ICT dienstencontract. est imputé au contrat de services ICT
global.
Toelichting bij het begrotingsvoorstel 2021 en de p,%.y Commentaire de la proposition budgétaire
meerjarenbegroting 2022-2023 2020 et du budget pluriannuel 2022-2023.
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2.8, E| INFORMATICA EN BUREAUTICA

De GBA streeft op permanente wijze naar
een stabiele ICT-omgeving en dit zowe! in
termen van beschikbaarheid, integriteit,
verfrouwelijkheid als toerekenbaarheid
waarbij ze de eenheid van omgeving op
hardware en software vlak steeds centraal
plaatst. Daarenboven maakt de GBA per
applicatie/systeem een
bedriffseconomische  afweging tussen
verwerving en beheer op eigen kracht en
outsourcing/hosting bij derden.

De kosten opgenomen op de budgetlijn
J 1000 Contracten en benodigdheden
kennen een natuurlijke evolutie waarbij
rekening wordt gehouden met een
verhoogde kwartaalkost voor het beheer
van de centrale ICT-omgeving omwille van
een uitbreiding van het aantal diensten (zie
ook investeringsprojecten) aangeleverd
vanuit deze centrale omgeving enerzijds en
een verhoging van het  aantal
eindgebruikers van de cmgeving anderzijds.
Voor 2021 wordt 717.300 EUR
ingeschreven op de budgetlin J 1000
Contracten en benodigdheden.

De kosten betreffen voornamelijk het
proactief en reactief heheer en de
monitoring van de ICT-omgeving van de
GBA, de licentiekosten voor diverse
softwarepakketten, de beheerskosten van
de applicaties en websites van de GBA, de
kopiekosten van de printers en de
verzekeringskosten voor |ICT-materiaal. De
beheerskosten van de applicaties en de
websites bestaan uit de jaarlijkse gebruiks- ,
onderhouds- en correctiekosten en de
kosten verbonden aan beperkte
complementaire ontwikkelingen en vervolg-
en vervolledigingsopdrachten die nodig zijn
om de applicaties en websites (1) steeds te
professionaliseren met oog voor de
eindgebruikersvereisten en (2) op een up-
to-date technologisch niveau te houden wat
de onderhoudbaarheid en
informatieveiligheid garandeert. De GBA
kende tot op heden nog geen problemen
inzake informatieveiligheid, hetgeen enkel
te danken is aan een blijvende aandacht ter

Teelichting bij het begrotingsvoorstel 2021 en de
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2.8. [] INFORMATIQUE ET BUREAUTIQUE
L'APD recherche en permanence un
environnement ICT stable, et ce en termes
a4 la fois de disponibilité, d'intégrité, de
confidentialité et  dimputabilité, en
accordant toujours une place centrale a
funité de Il'environnement sur le plan
hardware et software. L'APD procéde en
outre & une évaluation comparative des
colts et avantages par application/systéme
avant de choisir entre ['acquisition/la gestion
par ses propres moyens et l'externalisation
("outsourcing")/'hébergement  ("hosting”)
auprés de fiers,

Les colts repris sur la ligne budgétaire
J 1000 Contrats et  fournitures
connaissent une évolution naturelle qui tient
compte d’un colt trimestriel accru pour la
gestion de I'environnement ICT central suite
a une extension du nombre de services (voir
aussi les projets d'investissement) fournis a
partir de cet environnement central d'une
part et d'une augmentation du nombre
d’utilisateurs finaux de I'environnement
d'autre parf. Pour 2021, un montant de
717.300 EUR est inscrit sur la ligne
budgétaire J 1000 Contrats et fournitures.

Les colts concernent principalement la
gestion et la surveillance proactives et
réactives de I'environnement ICT de I'APD,
les frais de licence de divers progiciels, les
frais de gestion des applications et sites
Internet de I'APD, les frais de copie des
imprimantes et les frais d'assurance pour le
matériel ICT. Les frais de gestion des
applications et des sites Internet
comprennent les frais annuels d'utilisation ,
d'entretien et de correction ainsi que les
frais liés aux développements
complémentaires et aux travaux de suivi et
d'achévement restreinis qui sont
nécessaires afin que les applications et les
sites Internet (1) soient toujours
professionnalisés pour répondre aux
exigences des utilisateurs. finaux et (2)
soient tenus & jour au niveau technologique
afin de garantir la maintenabilité et la
sécurité de l'information. Jusqu'a présent,
I'APD n'a connu.aucun prebléme de sécurité
de I'information, ce qui est uniqguement dil a

Commentaire de la proposition budgétaire‘
2020 et du budget pluriannuel 2022-2023
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zake waarbij op geregelde tijdstippen
geinvesteerd wordt in een updating van
onze informatiebeveiliging wat zowel
eenmalige investeringen als belangrijke
weerkerende kosten betekent. Wij zijn
evenwel overtuigd dat we op dit viak geen
vertraging mogen oplopen en de GBA een
voorbeeldrol ter zake te vervullen heeft.

De structurele, ook wel projectmatige,
ontwikkelingen ziin gebudgetteerd als
investeringsuitgaven.

Op de budgetlijin J 2000 Dienstveriening
door externen is een verhoogd bedrag van
131.200 EUR ingeschreven. Een bedrag
dat voornamelijk zal ingezet worden voor
het doorvoeren van een externe security
audit. Deze audit moet aan de GBA toelaten
om zich ervan te vergewissen dat haar
vernieuwde centrale ICT-omgeving de
nodige = waarborgen biedt inzake
informatieveiligheid, het contract met de
huidige dienstenverstrekker neemt namelijk
medio 2021 een einde.

De GBA beschikt over één kleurenprinter op
basis van een huurovereenkomst. Op de
budgetiijn J 3000 Leasing =zijn de
huuronkosten voor dit toestel ingeschreven
voor een bedrag van 200 EUR.

Het totaal budget ingeschreven op de
budgetiiin J Informatica en bureautica
bedraagt 848.700 EUR.

2.9. | EXTERNE RELATIES

Het ingeschreven budget op de budgetliinen
L 1000 Publicaties (4.000 EUR), L 2000
Pers (0 EUR), L 3000 Internet website
(5.800 EUR), L 5000 Public relations
(13.000 EUR), L. 6000 Inrichting
studiedagen en colloquia (10.100 EUR)
en L7000 Buitenlandse delegaties
(1.000 EUR) is op haar standaard niveau
behouden aangezien ° voor deze
budgetliinen geen specifieke projecten zijn
opgenomen.

Op de budgetlijn L 4000
Informatiecampagne wordt een bedrag
van 100.000 EUR voorzien voor het voeren
van informatiecampagnes in lijn met de

Toelichting bij het begrotingsvoorstel 2021 en de
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une vigilance constante en la matiére. Nous
investissons ainsi régulierement dans une
mise & jour de notre securité de
l'information, ce qui représente aussi bien
un investissement uniqgue qu'un colt
récurrent important. Nous sommes toutefois
convaincus que dans ce domaine, nous he
pouvons encourir aucun retard et que I'APD
a un réle d'exemple a jouer en la matiére.

Les développements structurels, ou encore
par projets, sont imputés en tant que
dépenses d'investissement.

Un montant majoré de 131.200 EUR a été
inscrit sur la ligne budgétaire J 2000
Services externes. Un montant qui sera
principalement utilisé pour la réalisation
d’un audit de sécurité externe. Cet audit doit
permettre & 'APD de s’assurer gue son
nouvel environnement ICT central offre Tes
garanties nécessaires en termes de sécurité
de [linformation, le contrat avec le
fournisseur de services actuel prenant en
effet fin a la mi-2021.

L'APD dispose d'une seule imprimante
couleur sur la base d'un contrat de location.
Les frais de location de cet appareil sont
inscrits sur la ligne budgétaire J 3000
Leasing a concurrence de 200 EUR.

Le budget total inscrit sur [a ligne budgétaire
J Informatique et bureautique s'éléve a
848.700 EUR.

2.9. [ RELATIONS EXTERNES
Le budget inscrit sur les lignes budgétaires

L 1000 Publications (4.000 EUR), L 2000.

Presse {0EUR), L 3000 Site Internet
(5.800 EUR), L 5000 Relations publiques
(13.000 EUR), L 6000 Organisation des
journées d'études et collogues
(10.100EUR) et L7000 Délégations
étrangéres (1.000 EUR) est maintenu a
son niveau standard étant donné qu'aucun

projet spécifique n'est prévu pour ces lignes .

budgétaires.

Sur la ligne budgétaire L 4000 Campagne
d'information, un montant de
100.000 EUR est prévu pour mener des
campagnes d'information en lien avec la

Commentaire de la proposition budgétaire
2020 et du budget pluriannuel 2022-2023
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missie van de GBA en meer concreet met
de taak ‘sensibiliseren en informeren:
bewustziin en kennis verhogen'. Hierbij wil
de GBA ook specifiek inzetten op kinderen
en jongeren bij het creéren van meer
bewustzijn voor gegevensbescherming. Dit
zijn niet alleen kwetsbare groepen, maar de
jongere van vandaag is immers de
volwassene van morgen.

Voor het geheel van de budgetlijn L
Externe relaties wordt een bedrag van
133.900 EUR ingeschreven.

2.10. [M] WAGENPARK

De GBA beschikt over drie aangekochte
voertuigen (1 functievoertuig en 2
dienstvoertuigen).

In de lopende uitgaven zijn de volgende
uitgaven opgenomen: de verzekeringen, de
verkeersbelasting, de onderhouds- en
herstelkosten. We voorzien 5.900 EUR op
de budgetijn M 1000 Verzekeringen,
belastingen, huur en leasing en
5.000EUR op de budgetliin M 3000
Onderhoud en herstellingen.

Voor de brandstofkosten (4.900 EUR)
ingeschreven op de budgetlin M 2000
Brandstof en olie is de berekening voor
2020 gebaseerd op de gerealiseerde
uitgaven in voorgaande jaren.

We beschikken in het FORUM gebouw over
een beperkie megelijkheid voor parkeren
van de voertuigen van de GBA en voor
voertuigen van het personeel. De externe
leden van het Kenniscentrum en van de
Geschillenkamer kunnen gebruik maken
van de openbare parkings in de omgeving.
De kredieten daarvoor worden
ingeschreven op budgetlijn M 4000 Parking
ter waarde van 100 EUR.

De totale kosten in verband met
M Wagenpark worden  begroot op
15.900 EUR.

2.11. @ ONVOORZIENBARE UITGAVEN
Het is steeds mogelijk dat onvoorzienbare
elementen zich aandienen, daarom wordt

Toelichting bij het begrotingsvoorstel 2021 en de
meerjarenbegroting 2022-2023
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mission de I'APD et plus concrétement avec
la tache 'sensibiliser et informer : accroitre
la conscientisation et les connaissances’.
Dans ce contexte, 'APD entend aussi se
concentrer spécifiquement sur les enfants et
les jeunes en les sensibilisant davantage a
la protection des données. Il ne s’agit pas
seulement de groupes vulnérables, les
jeunes daujourdhui sont en effet les
adultes de demain.

Un montant de 133.900 EUR est inscrit pour
la totalité de la ligne budgétaire L
Relations externes.

2.10. [V} VOITURES

L'APD dispose de trois véhicules achetés (1
véhicule de fonction et 2 véhicules de
service).

Les dépenses courantes reprennent les
dépenses suivantes : les assurances, la
taxe de circulation, les frais d'entretien et de
réparation. Nous prévoyons 5.900 EUR sur
la ligne budgétaire M 1000 Assurances,
taxes, location et leasing et 5.000 EUR
sur la ligne budgétaire M 3000
Réparations et entretiens.

En ce qui concerne les frais de carburant
(4900 EUR) inscrits sur la ligne
budgétaire M 2000 Carburants et huile,
l'estimation pour 2020 est basée sur les
dépenses réalisées au cours des années
précédentes.

Dans le batiment FORUM, nous disposons
d'un nombre restreint de places de
stationnement pour les véhicules de I'APD
ainsi que pour les véhicules du personnel.
Les membres externes du Centre de
Connaissances et de la Chambre
Contentieuse peuvent utiliser les parkings
publics environnants. Les crédits prévus a
cet effet sont inscrits sur la ligne budgétaire
M 4000 Parking pour un montant de
100 EUR.

Le colt total relatif au poste M Voitures
s'éléve 4 15.900 EUR.

211. E] DEPENSES IMPREVISIBLES
Des événements imprévisibles pouvant
toujours se produire, une petite somme est

Commentaire de la proposition budgétaire
2020 et du budget pluriannuel 2022-2023
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een klein bedrag voorzien op de budgetlijn
N 1000 Onvoorzienbare uitgaven
(300 EUR).

2.12. [0] EXTERNE MEDEWERKERS

De beheerskosten die Persopoint aanrekent
voor de uitbetaling van de lonen van de
leden van het Directiecomité en de
personeelsleden en het uitbetalen van de
zitpenningen aan de externe leden zijn
samen met de beheerskosten die de
externe dienstverlener aanrekent voor het
betalen van de maaitijdcheques
opgenomen op budgetlijin O 1000 Sociaal
secretariaat. Een budget van 24.700 EUR
wordt hiervaor ingeschreven.

De beheerskosten aangerekend door
Persopoint stijgen substantieel ingevolge de
onboarding van de GBA bij Persopoint die
voorzien is vanaf 01/01/2021.

De erelonen ingeschreven op ‘budgetlijn
O 2000 Erelonen vermen een belangrijk
aandeel in het budget dat voorzien wordt
voor externe medewerkers. Deze erelonen
omvatten de onderstaande externe
dienstverleningsopdrachten:

« technische en juridische bijstand: er
wordt een stijging van de erelonen
voorzien ingevolge de werking van
de Inspectiedienst en de
Geschillenkamer. Enerzijds wordt in
de mogelijkheid voorzien om ter
ondersteuning van de
Inspectiedienst gespecialiseerde
technische expertise in te roepen en
anderzijds heeft de GBA vastgesteld
dat op regelmatige basis tegen de
beslissingen ten gronde van de
Geschillenkamer beroep  wordt
aangetekend voor het Markienhof.
De GBA wenst eveneens, in geval ze
het opportuun acht met het ocog op
een effectieve bescherming van de
burgers, de mogelijkheid te voorzien
om cassaticberoep tegen de
uitspraken van het Marktenhof aan
te tekenen. De juridische bijstand in
deze procedures en de verdediging
in rechte geeft aanleiding tot
substantiéle voorziening van
advocatenkosten.

prévue sur la ligne budgétaire N 1000
Dépenses imprévisibles (300 EUR).

2.12. [O] COLLABORATION EXTERNE

Les frais de gestion que Persopoint facture
pour le paiement des fraitements des
membres du Comité de direction et des
membres du personnel et le versement des
jetons de présence aux membres externes
sont inscrits, tout comme les frais de gestion
facturés par le prestataire de services
externe pour le paiement des titres-repas,
sur la ligne budgétaire O 1000 Secrétariat
social. Un budget de 24.700 EUR est inscrit
sur cette ligne budgetaire.

Les frais de gestion facturés par Persopoint
augmentent substantiellement suite a
['adhésion de 'APD a Persopoint, prévue a
partir du 01/01/2021.

Les honoraires inscrits sur la ligne
budgétaire 0 2000 Honoraires
représentent une part importante du budget
prévu pour les coliaborateurs exterries. Ces
honoraires englobent les marchés publics
de services externes suivants :

e assistance technique et juridique :
une augmentation des honoraires
est prévue en raison du
fonctionnement du Service
d’Inspection et de la Chambre
Contentieuse. D’une part, on prévoit
la possibilité de recourir & une
expertise technique spécialisée en
vue de soutenir le Service
d’Inspection et d'autre part, 'APD a
constaté que les décisions sur le
fond de la Chambre Contentieuse
faisaient régulierement ['objet de
recours auprés de la Cour des
marchés. L'APD souhaite
également, si elle le juge opportun
en vue d'une protection efficace des
citoyens, prévoir la possibilité de se
pourvoir en Cassation contre les
arréts de la Cour des marchés.
L'assistance juridique dans ces
procédures ef la défense en justice

engendrent une provision
substantielle des honoraires
d'avocats.

Toelichting bij het begrotingsvoorste! 2021 en de Qﬁ;
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Naast de juridische bijstand in
gerechtelijke procedures doet de
GBA in geval van noodzaak ook een
beroep op een externe partner voor
juridische bijstand inzake
arbeidswetgeving.

Bovendien zullen niet alle volledig
juridische kwesties op veelal tot nog
toe onbegane terreinen binnen de
gewone capaciteit kunnen worden
behandeld;

o vertaalopdrachten: ingeval van
piekbelasting wordt een beroep
gedaan op een extern vertaalbureau
voor vertalingen van en naar het
Nederlands, Frans en Engels.
Vertalingen van en naar het Duits
worden standaard extern vertaald;

e gespecialiseerde hulp inzake het
designopdrachten. Deze opdrachten
kunnen zeer divers van aard zijn,
zoals publicaties in het kader van het
‘ik beslis’ project, brochures, ...

In fotaal wordt een bedrag van
450.000 EUR ingeschreven op de budgetlijn
O 2000 Erelonen, hetgeen in lijn ligt met het
bedrag voorzien in 2020 en kan worden
verantwoord gelet op de uitgaven tijdens de
afgelopen maanden.

2.13. Q) INTERNATIONALE ORGANISATIES
Aangezien een aantal medewerkers van de
GBA lid zin bij een internationale
organisatie wordt een beperkt bedrag van
3.500 EUR ingeschreven op de budgetlijn
Q1000 Lidmaatschapsbijdragen aan
internationale organisatie.

2.14, V| FINANCIELE LASTEN

Een klein bedrag vecor de roerende
veorheffing ingehouden bij royalty’s van
publicaties wordt voorzien op de budgetlijn
V 1000 Financiéle lasten (100 EUR).

Toelichting bij het begrotingsvoorstel 2021 en de
meerjarenbegroting 2022-2023
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Qutre l'assistance juridique dans des
procédures judiciaires, 'APD fait
également appel, en cas de
nécessité, a un partenaire externe
pour une assistance juridique en
matiere de dreit du travail.

En outre, toutes les questions
purement juridiques, dans des
domaines pour la plupart encore
inexplorés jusqu'a présent, ne
pourront pas étre traitées dans les
limites de la capacité ordinaire ;

e traductions : en cas de surcharge de
travail, il est fait appel a un bureau
de ftraduction externe pour des
traductions du et vers le néerlandais,
le frangais et [anglais. Les
traductions de et vers l'allemand
sont externalisées de maniére
standard ;

e aide spécialisée en matiere de
travaux de conception. Ces missions
peuvent étre de nature trés diverse,
comme des publications dans le
cadre du projet ‘je décide’, des
brochures, ...

Au total, un montant de 450.000 EUR est
inscrit sur la ligne budgétaire O 2000
Honoraires, ce qui correspond au montant
prévu en 2020 et peut se justifier eu égard
aux dépenses au cours des mois écoulés.

2.13. [Q] ORGANISATIONS INTERNATIONALES
Vu que plusieurs collaborateurs de 'APD
sont membres d'une  organisation
internationale, un montant limité de
3.500 EUR est inscrit sur {a ligne budgétaire
Q 1000 Cotisations aux organisations
internationales.

2,14. V| CHARGES FINANCIERES

Un petit montant pour le précompte mobilier
retenu pour les rovalties de publications est
prévu sur la ligne budgétaire V 1000
Charges financiéres (100 EUR).

Commentaire de la proposition budgétaire
2020 et du budget pluriannuel 2022-2023
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3. Toelichting bij de budgetlijnen 3. Commentaire des lignes

‘Kapitaaluitgaven’ budgétaires 'Dépenses de capital’
3.1. GEBOUWEN 3.1. BATIMENTS
De uitgaven op de budgetljn EE 1000 Les dépenses sur la ligne budgétaire
Werken en uitrusting worden beperkt EE 1000 Travaux et équipements sont
voorzien aangezien er (ondanks de prévues de maniére limitée étant donné que
geplande aanwerving van 6 bijkomende (malgré le recrutement planifié de 6
personeelsleden) geen bijzondere werken membres du personnel supplémentaires)
en aankopen gepland zijn. Er wordt een 'on ne prévoit pas de travaux ni d'achats
budget van 5.100 EUR ingeschreven op de particuliers. Un budget de 5.100 EUR est
budgetlijn. inscrit sur la ligne budgétaire.
3.2. |GG UITRUSTING EN ONDERHOUD 3.2. |GG|EQUIPEMENT ET ENTRETIEN
De uitgaven op de budgetlijn GG 1000 Les dépenses sur la ligne budgétaire
Meubilair en kantooruitrusting worden GG 1000 Mobilier et équipement de
eveneens beperkt voorzien aangezien in bureau sont également prévues de maniére
2020 de nodige groeiaankopen inzake limitée étant donné que les achats de
meubilair en kantooruitrusting worden mobilier et de matériel de bureau
gedaan. Er wordt een budget van nécessaires a la croissance seront
5.000 EUR ingeschreven op de budgetlijn. effectués en 2020. Un budget de 5.000 EUR

est inscrit sur la ligne budgétaire.
Ook op de budgetljnen GG 2000 Seuls des budgets limités sont également
Kantoormachines en GG 3000 Machines inscrits sur les lignes budgétaires GG 2000
zijn eveneens slechts beperkte budgetten Machines de bureau et GG 3000
ingeschreven die kleine Machines, couvrant de petites dépenses
investeringsuitgaven dekken. d’investissement.
In totaal wordt een bedrag van 10.000 EUR Au total, un budget de 10.000 EUR est
ingeschreven op de budgetljin GG inscrit pour la ligne budgetaire GG
Uitrusting en onderhoud. Equipement et entretien.
3.3. INFORMATICA EN BUREAUTICA 3.3. INFORMATIQUE ET BUREAUTIQUE
Het investeringsprogramma 2021 inzake Le programme d'investissement 2021 pour
informatica en bureautica is gebaseerd op I'informatique et la bureautique se base sur
het globaal meerjaren- le programme d'informatisation pluriannuel
informatiseringsprogramma dat is opgesteld global établi en vue d'affecter de maniére
met het oog op het structureel en gericht structurelle et ciblée les investissements
inzetten van de informatica investeringen ter informatiques destinés a soutenir la
ondersteuning van het bereiken van de réalisation des objectifs strategiques et
strategische en operationele doelstellingen opérationnels de I'APD. Le programme
van de GBA. Het investeringsprogramma d'investissement 2021 prévoit deux blocs
2021 voorziet twee belangrijke blokken, majeurs, a savoir les investissements au
enerzijds investering op niveau van de ICT- niveau de l'infrastructure ICT d'une part et
infrastructuur en anderzijds investeringen les investissements au niveau applicatif
op applicatief niveau. d’'autre part.
Een bedrag van 375.000 EUR wordt Un montant de 375.000 EUR est inscrit sur
ingeschreven op de budgetlijn JJ 1000 la ligne budgétaire JJ 1000 Informatique et
Informatica- en bureauticamateriaal. bureautique.
ICT-infrastructuur Infrastructure ICT
Het contract voor het beheer van de centrale Le contrat pour la gestion de l'infrastructure
ICT-infrastructuur loopt op 30 juni 2021 af. ICT centrale prend fin le 30 juin 2021. Ce
Toelichting bij het begrotingsvoorstel 2021 en de Qﬁ,; Commentaire de la proposition budgétaire
meerjarenbegroting 2022-2023 2020 et du budget pluriannuel 2022-2023
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Dit contract wordt momenteel via een
aanbestedingsprocedure in concurrentie
geplaatst zodat in de eerste helft van 2021
de nieuwe centrale ICT-
infrastructuuromgeving kan opgebouwd
worden. Dit momentum van de
contractvernieuwing is aangegrepen om de
huidige ICT-infrastructuur te evalueren en
waar mogelijk te optimaliseren met het oog
op het verhogen van de efficiéntie en de
uitbouw van een betrouwbare ICT-
infrastructuur die spoort met de toekomstige
plannen van de GBA. Deze investering
betreft dus niet louter de overname van de
bestaande ICT-infrastructuur, maar bevat
eveneens een aantal investeringsprojecten
gericht op een betere ondersteuning van de
kerntaken van de vernieuwde en groeiende
GBA.

Naast de vernieuwing van het contract voor
het beheer van de centrale |ICT-
infrastructuur is eveneens de vernieuwing
van het printerpark voorzien.

Applicaties

De voorziene investeringen moeten er toe
bijdragen dat de bestaande
informaticatoepassingen op een hoog
niveau blijven zowel op vlak van
informatieveiligheid als op vlak van
ondersteuning van de werking van de
verschillende directies van de GBA waarbij
nieuwe businessvereisten in rekening
worden gebracht. Waar nodig zijn kredieten
voorzien om enkele ad hoc toepassingen te
verwerven.

IV. Toelichting bij de
ontvangstenbegroting

1. Financiéle opbrengsten

Ingevolge aanbevelingen van het Rekenhof
werd sinds 2006 gestart met een actiever
beheer van de liquide middelen, met name
het aanwenden van o.a. 48 uur rekening bij
het agentschap van de Schuld. De intresten
zijn op dit ogenblik evenwel historisch laag,
deze inkomsten zijn tot nul teruggebracht.

Toelichting bij het begrotingsvoorstel 2021 en de
meerjarenbegroting 2022-2023
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contrat est actuellement mis en concurrence
via une procédure d’appel d'offres afin que
le nouvel environnement d'infrastructure
ICT centrale puisse étre développé au cours
du premier semestre 2021. L'APD saisit
'opportunité du renouvellement de contrat
pour réévaluer linfrastructure ICT actuelle
et 'optimaliser Ia ou c’est possible en vue
d'accroitre |'efficacité et de développer une
infrastructure ICT fiable en phase avec les
projets futurs de I'APD. Cet investissement
ne se limite donc pas simplement a la
reprise de linfrastructure ICT existante,
mais englobe également plusieurs projets
d’investissement axés sur un meilleur
soutien des taches principales de I'APD
modernisée et en pleine évolution.

Outre le renouvellement du contrat pour la
gestion de l'infrastructure ICT centrale, le
renouvellement du parc des imprimantes
est également prévu.

Applications
Les investissements prévus doivent

contribuer a maintenir les applications
informatiques existantes a un niveau élevé
tant sur le plan de la sécurité de I'information
que sur le plan du soutien du
fonctionnement des différentes directions
de I'APD, ou de nouvelles exigences
d’entreprise sont prises en compte. Des
crédits sont prévus pour acquérir quelques
applications ad hoc la ol c'est nécessaire.

V. Commentaire du budget des
recettes

1. Revenus financiers

Conformément aux recommandations de la
Cour des comptes, depuis 2006, nous
avons aussi mis en place une gestion plus
active des liquidités qui repose, entre
autres, sur l'utilisation d'un compte 48h
aupres de I'Agence de la Dette. Les intéréts
sont toutefois historiquement bas a I'heure
actuelle, ces revenus ont été ramenés a
ZEéro.

Commentaire de la proposition budgétaire
2020 et du budget pluriannuel 2022-2023
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2. Diverse en toevallige ontvangsten
De GBA verleent aan enkele collega
collaterale instellingen diensten in het kader
van de synergie-oefening onder impuls van
het Rekenhof. Deze gedeelde
dienstverlening betreft enerzijds
vertaaldiensten en anderzijds het delen van
de functionaris voor gegevensbescherming.
Deze inkomsten worden  budgettair
opgenomen onder de diverse en toevallige
ontvangsten en worden voor 2021
ingeschat op 21.000 EUR. Dit bedrag kan
ter beschikking gesteld worden van de
begroting 2021.

3. Aanvulling dotatie door eigen boni
Na afsluiting van het boekjaar 2019 kunnen
we een bedrag van 32.804,79 EUR ter
beschikking stellen voor de begroting 2021.
Op basis van het uitgavenpatroon voor 2020
kan tevens een ingeschat bedrag van
900.000 EUR ter beschikking worden
gesteld voor de begroting 2021. Enige
kanttekening hierbij zijn de moeilijk vooraf in
te schatten uitgaven met betrekking tot de
erelonen. Er lopen momenteel tegen de
beslissingen ten gronde van de
Geschillenkamer 10 procedures bij het
Marktenhof, 2 procedures bij het Hof van
Cassatie en 1 procedure bij de Raad van
State. De GBA laat zich, in het kader van
haar verdediging in rechte, in deze
procedures bijstaan door twee
advocatenkantoren.

De hypothetische boni 2020 kan
grotendeels verklaard worden door het
samengaan van onderstaande elementen:

Impact van Covid-19 op de werking van de
GBA

Ingevolge de uitbraak van het Covid-19
virus zijn een aantal geplande activiteiten
niet kunnen doorgaan zoals dienstreizen
(A 5000 en B5000), het volgen van
opleidingen (A 6000 en B 6000), activiteiten
in het kader van het ‘ik beslis’ project (het
project dat inzet op de verhoging van het
bewustzijn van het belang van privacy en de
bescherming ervan bij kinderen en
jongeren) (L 4000) en het organiseren van
lunch& learn sessies (L 6000) of zijn ze
doorgegaan in een aangepaste vorm zoals
de vergaderingen met de externe leden van

Toelichting bij het begrotingsvoorstel 2021 en de ! g 5
meerjarenbegroting 2022-2023
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2. Recettes diverses et accidentelles
L'APD fournit des services a plusieurs
organes collatéraux collégues dans le cadre
de l'exercice de synergies impulsé par la
Cour des comptes. Ces services partagés
portent d'une part sur la réalisation de
traductions et d'autre part sur la mise a
disposition du délégué a la protection des
données. Ces recettes sont reprises
budgétairement sur les recettes diverses et
accidentelles et sont estimées a
21.000 EUR pour 2021. Ce montant peut
étre mis a disposition du budget 2021.

3. Complément de dotation par le
boni propre

Au terme de I'exercice 2019, nous pouvons
mettre a disposition un montant de
32.804,79 EUR pour le budget de 2021. Sur
la base du schéma des dépenses pour
2020, un montant estimé de 900.000 EUR
peut également étre mis a disposition pour
le budget 2021. La seule remarque ici
concerne les dépenses relatives aux
honoraires, qu'il est difficile d'estimer a
l'avance. Les décisions sur le fond de la
Chambre Contentieuse font actuellement
l'objet de 10 procédures auprés de la Cour
des marchés, 2 procédures en Cassation et
1 procédure auprés du Conseil d'Etat. Dans
le cadre de sa défense en justice, 'APD se
fait assister dans ces procédures par deux
cabinets d'avocats.

Le bonus hypothétigue de 2020 peut
s'expliquer en grande partie par la
combinaison des éléments ci-dessous :

Impact du Covid-19 sur le fonctionnement
de 'APD

Suite & I'épidémie de Covid-19, un certain
nombre d’activités planifi€es n'ont pas pu
avoir lieu telles que des missions (A 5000 et
B 5000), la participation a des formations
(A 8000 et B 6000), des activités dans le
cadre du projet ‘je décide’ (le projet visant a
sensibiliser les enfants et les jeunes a
limportance de la vie privée et de sa
protection) (L 4000) et l'organisation de
sessions Junch & learn’ (L 6000), ou ont été
organisées sous une forme adaptée comme
les réunions avec les membres externes du
Centre de Connaissances et de la Chambre

Commentaire de la proposition budgétaire
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het Kenniscentrum en de Geschillenkamer
waardoor er geen
verplaatsingsvergoedingen dienden
uitbetaald te worden (A 4000).

Een ander element daf invloed heeft gehad
op een aantal werkingskosten is de
verhoogde graad van thuiswerken. Het
thuiswerken is ingevolge de richtlijnen van
de Nationale veiligheidsraad gedurende een
hele periode voor iedereen verplicht
geweest en is momenteel nog steeds
aanbevolen. Bij aanvang van de 100%
thuiswerksituatie is onmiddellijk de overstap
gemaakt naar 100% elektronisch werken,
waardoor er besparingen te noteren vallen
op o.a. de post- en de kopiekosten. Ook de
cafetaria-uitgaven zullen in 2020 onder het
normale niveau blijven.

Personeelsuitgaven

De voorziene personeelsuitgaven zullen
niet volledig besteed worden ingevolge het
samengaan van onderstaande elementen:

o in afwachting van de goedkeuring
van de kaderuitbreiding 2020 met 6
extra personen heeft de GBA deze
personen op tiidelik basis
aangeworven via een contract van
bepaalde duur tem 31/12/2020. De
budgettaire last van deze personen
was opgenomen vanaf april 2020,
De reéle indiensttredingen van deze
8 personen zijn echter gespreid
verlopen fussen begin mei en begin
september;

e 12 personeelsleden hebben geheel
of gedeeltelijk geopteerd voor een
verminderd werkregime  waarbij
slecht in beperkte mate s
overgegaan tot compenserende
aanwerving. Een aantal
personeelsleden van de GBA
hebben gebruik gemaakt van het
Corona ouderschapsverlof;

« doorheen het jaar hebben een aantal
personen de GBA verlaten die met
vertraging vervangen zijn en waarbij
de vervanger een lagere
dienstanciénniteit geniet.

Toelichting bij het begrotingsvoorstel 2021 en de %g-s
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Contentieuse, impliquant gu'aucune
indemnité de déplacement n'a dd étre
payée (A 4000).

Un autre élément ayant influencé plusieurs
frais de fonctionnement est 'augmentation
du téletravail Suite aux directives du
Conseil national de sécurité, le téiétravail a
été cbligatoire pour tout le monde pendant
toute une période et il est toujours
recommandé actuellement. Au début de la
situation de télétravail & 100 %, l'on est
immédiatement passé a 100 % de travail
électronique, ce qui permet de relever des
économies, notamment sur les frais postaux
et de copies. Les dépenses liées a la
cafétéria resteront également en dessous
du niveau normal en 2020.

Dépenses de personnel

Les depenses de personnel prévues ne
seront pas entiérement affectées en raison
de la combinaison des é&léments ci-
dessous :

* dans [attente de l'approbation de
l'extension de cadre 2020 de 6
personnes supplémentaires, TAPD a
recruté ces personnes sur une base
temporaire via un contrat 4 durée
déterminée allant jusqu'au
31/12/2020 inclus. La charge
budgétaire de ces personnes était
prise en compte a partir d'avril 2020.
Les entrées en service effectives de
ces personnes se sont toutefois
etalées entre début mai et début
septembre ;

s 12 membres du personnel ont opté
totalement ou partiellement pour un
régime de travail réduit, avec un
recours seulement limité au
recrutement compensatoire. Un
certain nombre de membres du
personnel de 'APD ont eu recours
au congé parental Corona ;

s au cours de lannée, plusieurs
personnes ont quitté I'APD et leur
remplacement a pris du retard, en
plus du fait que le remplagant jouit
dune ancienneté de service
inférieure.

Commentaire de la proposition budgétaire
2020 et du budget pluriannuel 2022-2023
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Deze verschillende factoren geven
aanleiding tot een overschot op de
personeelsuitgaven.

Dienstverlening door externen

Zoals eerder vermeld vallen de
advocatenkosten momenteel moeilijk in te
schatten. Tot op heden is door het
Marktenhof in 4 dossiers een eindarrest
geveld en zijn er nog 10 dossiers in
behandeling op niveau van het Marktenhof.
Het aantal beslissingen ten gronde en de
belangrijkheid van een aantal van deze
beslissingen van de Geschillenkamer neemt
ondertussen toe in aantal waardoor
potentieel het aantal beroepen ingesteld bij
het Marktenhof eveneens zal toenemen. Op
dit ogenblik is er nog budgettaire marge op
de budgetlijn O 2000 Erelonen, maar de
grootte ervan bij afsluiting van de
rekeningen is zeer moeilijk te voorspellen en
kan zoals vermeld potentieel een impact
hebben op de hypothetische boni 2020. De
kredieten 2021 voorzien op de budgetlijn
O 2000 Erelonen zijn aangehouden
aangezien ze in lijn zijn met de uitgaven
tijdens de afgelopen maanden.

4. Dotatie
Indien de beschikbare reservefondsen van
de GBA kunnen aangewend worden in 2021
is een dotatie van 8.941.200 EUR
noodzakelijk.

5. Samenvatting
Wat de ontvangstenbegroting betreft gaat
de GBA uit van een bedrag voor 2021,
begroot op 9.895.007,79 EUR.
Dit bedrag bestaat uit:
¢ 8.941.200 EUR dotatie;
 21.000 EUR diverse en toevallige
opbrengsten;
e 32.804,79 EUR resterende boni die
de GBA realiseerde in 2019;
¢ 900.000 EUR hypothetische boni van
de GBA voor 2020.

Pro memorie wenst de GBA er op te wijzen
dat ingevolge art. 107 van de WOG

Ces difféerents facteurs engendrent un
excédent sur les dépenses de personnel.

Services externes

Comme indiqué plus haut, les frais
d'avocats sont actuellement difficiles a
estimer. Jusqu'a présent, la Cour des
marchés a rendu un arrét définitif dans 4
dossiers et 10 dossiers sont encore
pendants devant cette Cour. Entre-temps, le
nombre de décisions sur le fond et la portée
de plusieurs de ces décisions de la
Chambre Contentieuse augmentent, ce qui
fera aussi potentiellement augmenter le
nombre de recours intentés auprés de la
Cour des marchés. Actuellement, il existe
encore une marge budgétaire sur la ligne
budgétaire O 2000 Honoraires, mais son
importance a la cléture des comptes est tres
difficile a prévoir et peut, comme indiqué,
avoir un impact sur le boni hypothétique de
2020. Les crédits 2021 prévus sur la ligne
budgétaire 02000 Honoraires ont été
maintenus car ils sont conformes aux
dépenses des derniers mois.

4. Dotation

Si les fonds de réserve disponibles de I'APD
peuvent étre utilisés en 2021, une dotation
de 8.941.200 EUR est nécessaire.

5. Résumé
En ce qui concerne le budget des recettes,
I'APD prend comme point de départ pour
2021 un montant estimé a 9.895.007,79
EUR.
Ce montant est composé de :
¢ 8.941.200 EUR de dotation ;
¢ 21.000 EUR de recettes diverses et
accidentelles ;
e 32.804,79 EUR de boni restant que
I'APD a réalisé en 2019 ;
e 900.000 EUR de boni hypothétique de
I'APD pour 2020.

Pour mémoire, I'APD souhaite également
souligner qu'en vertu de l'article 107 de la

189

LCA, les astreintes, amendes et
transactions infligées par la Chambre

dwangsommen, geldboeten en transacties
opgelegd door de Geschillenkamer ten

Toelichting bij het begrotingsvoorstel 2021 en de ] ﬁ.g
meerjarenbegroting 2022-2023

Commentaire de la proposition budgétaire
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voordele van de Schatkist worden

overgemaakt.

V. Meerjarenbegroting 2022-2023
Conform de vraag van de Kamercommissie
voor de Comptabiliteit is bij het voorstel van
begroting 2021 ook een meerjarenplanning
2022-2023 bijgevoegd. Daarin zijn alle in te
plannen kosten ingevolge ofwel lopende
contracten ofwel noodzakelijke
vervangingsaankopen opgenomen. Er is
eveneens een projectie gemaakt van de
loopbaanevolutie van alle medewerkers
gebaseerd op de huidige gekende
anciénniteitgegevens en de
loopbaanontwikkeling zoals voorzien in het
nieuw statuut.

Toelichting bij het begrotingsvoorstel 2021 en de
meerjarenbegroting 2022-2023
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Contentieuse sont versées au profit du
Trésor.

V. Budget pluriannuel2022-2023
Conformément a la demande de Ila
Commission de la Comptabilité de la
Chambre, nous avons également joint a
notre proposition budgétaire 2021 une
projection pluriannuelle 2022-2023. Celle-ci
reprend tous les frais a prévoir en raison soit
de contrats en cours, soit d'achats de
remplacement qui s'imposent. Nous avons
également réalisé une projection de
I'évolution de carriere de tous les
collaborateurs basée sur les données
d'ancienneté actuellement connues et sur
I'évolution de carriére telle que prévue dans
le nouveau statut.

Commentaire de la proposition budgétaire
2020 et du budget pluriannuel 2022-2023
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APD )

Autorité de protection des données Rutofits de protaction des doncdes

Synthése

Dans le monde d'aujourd'hui qui évolue rapidement et ou les certitudes ne sont plus légion, I'Autorité
de protection des données (APD) se fixe pour objectif de jouer un réle de balise en matiere de
traitement de données a caractére personnel, afin d'orienter la société numérique de demain. En effet,
la quantité de données enregistrées et utilisées a notre sujet connait une croissance exponentielle de
jour en jour.

Dans ce contexte, notre ambition consiste (dans le cadre de notre mission légale) a guider les citoyens,
les entreprises, les associations et les autorités publiques vers un monde numérique ou la vie
privée est une réalité pour tous. Il s’agit d’un objectif ambitieux, mais réalisable. L'’APD estime en
effet que le Réglement général sur la protection des données (RGPD) a amorcé en Europe un processus
irréversible pour répondre a une demande des citoyens qui réclament plus de confiance, de respect et
d'intégrité.

Le traitement en masse de données a caractére personnel dans I'ére numérigue actuelle semble certes
nous avoir rendus dépendants mais nous a également conscientisés. Nous constatons qu'une tendance
vers une protection accrue existe dans le monde entier et que des législations et réglementations sont
adoptées pour lesquelles le RGPD a servi de modeéle, de fagon explicite ou non.

L’APD se rend compte que la vie privée et |a protection des données sont plus que jamais sous pression.
En tant que citoyens, nous laissons en permanence des "traces" derriére nous. Ces informations
peuvent &tre utilisées a des fins nobles mais aussi moins nobles. En outre, les nouveaux
développements technologiques offrent des possibilités inédites. A I'heure actuelle, nos
comportements sont non seulement observés dans une tentative de "mieux nous connaitre", mais
aussi de prévoir ou d’influencer nos comportements futurs. Cela fait d'ailleurs quelque temps que de
tels phénomeénes ne s'observent plus uniquement dans le contexte commercial. Notre démocratie
elle-méme est par exemple sous la pression de la propagande politique relayée par les médias sociaux.

Les défis auxquels nous sommes confrontés sont donc considérables. Nous sommes pleinement
conscients qu’en tant qu’APD, nous avons un rdle de premier plan a jouer et nous souhaitons aussi le
concrétiser. A cette fin, nous proposons les objectifs stratégiques suivants :

e 0S1:une meilleure protection des données grace a la sensibilisation

s 0S2:une meilleure protection des données grace au contréle et a la sanction du non-respect
de la réglementation

e 0S 3: une meilleure protection des données grace a l'identification des évolutions et aux
réponses adéquates a y apporter

e 0S4 :une meilleure protection des données grace a la coopération avec d'autres instances

e 0S 5: une meilleure protection des données avec I'APD en tant que leader et centre de
référence

s 05 6:une meilleure protection des données avec I'’APD en tant que contréleur efficace.

Par le présent Plan Stratégique, nous entendons exposer la motivation concréte de notre budget
pluriannuel 2020-2025 préalablement introduit. Sans les budgets minimums qui y sont prévus, nous
estimons qu'il ne sera pas possible d’exercer notre mission de contrdle et donc de réaliser le présent
Plan de maniére optimale, compléte et fructueuse.

Plan Stratégique 2020 — 2025 2
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Gegevensbeschermingsautoriteit G B H )

Gegevensbeschermingsoutoriteit
Synthese

In onze snel evoluerende en onzekere wereld van vandaag, stelt de Gegevensbeschermingsautoriteit
(GBA) zich tot doel om als een baken te functioneren op het vlak van de verwerking van
persoonsgegevens, om mee richting te geven aan de digitale maatschappij van morgen. Met de dag
worden immers exponentieel meer gegevens van ons allen opgeslagen en gebruikt.

Tegen die achtergrond is het onze ambitie om -binnen onze wettelijke opdracht- burgers,
ondernemingen, verenigingen en overheden te leiden naar een digitale wereld waar privacy een
realiteit is voor iedereen. Die doelstelling is ambitieus, maar haalbaar. Als GBA geloven wij immers
dat met de Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG) in Europa een onomkeerbare weg is
ingeslagen naar een vraag van burgers om meer vertrouwen, respect en integriteit.

De massale verwerking van persoonsgegevens in de digitale tijd van vandaag lijkt ons niet alleen
afhankelijk, maar ook bewust te hebben gemaakt. We stellen vast dat die trend naar méér bescherming
overal ter wereld ontstaat, en wet- en regelgeving wordt aangenomen waarvoor de AVG al dan niet
expliciet heeft model gestaan.

Als GBA beseffen we dat privacy en gegevensbescherming meer dan ooit onder druk staan. Als burgers
laten we continu “sporen” van onszelf achter. Die informatie kan worden gebruikt voor nobele
doeleinden, maar ook voor minder nobele. Bovendien worden door nieuwe technologische
ontwikkelingen zaken mogelijk die dat tot voor kort niet waren. Onze gedragingen worden vandaag de
dag niet alleen geobserveerd in een poging om ons “beter te kennen”, maar ook om onze toekomstige
gedragingen te voorspellen of te beinvioeden. Dergelijke fenomenen vinden overigens al lang niet meer
alleen in de commerciéle sfeer plaats. Onze democratie zelf staat bijvoorbeeld onder druk door politieke
reclame via sociale media.

De uitdagingen zijn dus enorm. We zijn er ons er ten volle van bewust dat we als GBA een prominente
rol te spelen hebben en willen die ook waarmaken. Daartoe stellen wij de volgende strategische
doelstellingen voorop:

* SD 1: Een verbeterde gegevensbescherming door sensibilisering

* SD 2: Een verbeterde gegevensbescherming door handhaving

* SD 3: Een verbeterde gegevensbescherming door evoluties te identificeren en te
beantwoorden

* SD 4: Een verbeterde gegevensbescherming door samenwerking met andere instanties

» SD 5: Een verbeterde gegevensbescherming met de GBA als leider en referentiecentrum

* SD 6: Een verbeterde gegevensbescherming met de GBA als efficiénte toezichthouder

Met dit Strategisch Plan willen wij de inhoudelijke motivering aanbrengen voor onze eerder
ingediende Meerjarenbegroting 2020-2025. Zonder de daarin vooropgestelde minimale budgetten,
achten wij het niet mogelijk om onze toezichtsopdracht en dus dit plan optimaal volledig en succesvol
uit te oefenen.

Strategisch Plan 2020 - 2025
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RAutorité de protection des données

Loi/réglement

Description

Le Reglement Général sur la
Protection des Données (RGPD)

Le Réglement général sur la protection des données
(Réglement (UE) 2016/679 du Parlement européen et du
Conseil du 27 avril 2016 relatif a la protection des personnes
physiques a I'égard du traitement des données a caractére
personnel et a la libre circulation de ces données, et abrogeant
la directive 95/46/CE) est un réglement européen qui
harmonise les régles pour le traitement de données a
caractére personnel dans toute ['Union européenne.
Il remplace la Directive vie privée 95/46/CE qui était entrée
en vigueur en 1995 et n'était plus adaptée a la réalité
numérique actuelle. Ce reglement dispose que la libre
circulation des données a caractere personnel dans I'Union ne
doit étre ni limitée, ni interdite pour des motifs liés a la
protection de personnes physiques a |'égard du traitement de
données a caractére personnel.

Le but du RGPD n'est pas uniquement de garantir la
protection des données a caractére personnel mais aussi de
"permettre a I'économie numérique de se développer dans
I'ensemble du marché intérieur". L'APD est en faveur d'une
"innovation respectueuse" dans le cadre de laguelle les
connaissances et |'expertise dans le domaine du traitement
de données a caractere personnel permettent toujours de
trouver le juste équilibre.

La loi du 3 décembre 2017 portant
création de I'Autorité de protection
des données (LCA)

Cette loi organique régit I'organisation et le fonctionnement
internes de ['Autorité de protection des données.
Plus spécifiquement,  deux  articles  faconnent le
fonctionnement de I'APD :

e L'article 4

Cet article définit la mission générale de I'APD comme
étant le '"contréle du respect des principes
fondamentaux de la protection des données a
caractére personnel, dans le cadre de la présente loi
et des lois contenant des dispositions relatives a la
protection du traitement des données a caractére
personnel". En principe, I'APD n'est donc pas
uniquement compétente pour le contréle du respect
du RGPD ou de la législation générale en matiére de
protection des données mais peut également exercer
un controle du respect d'autres législations plus
spécifiques comme par exemple la |législation relative
aux caméras.

* L'article9

Plan Stratégique 2020 — 2025

CHAMBRE «3e SESSION DE LA 55e LEGISLATURE

(ool 2021

4

9

KAMER < 3e ZITTING VAN DE 55e ZITTINGSPERIODE



pocss 1676/004

Gegevensbeschermingsautoriteit

Glossarium

G B’F_D

Gegevensbeschermingsoutoriteit

Wet/verordening

Omschrijving

De Algemene Verordening
Gegevenshescherming (AVG)

De Algemene Verordening Gegevensbescherming
(Verordening (EU) 2016/679 van het Europees Parlement en
de Raad van 27 april 2016 betreffende de bescherming van
natuurlijke personen in verband met de verwerking van
persoonsgegevens en betreffende het vrije verkeer van die
gegevens en tot intrekking van Richtlijn 95/46/EG) is een
Europese verordening die de regels voor de verwerking van
persoonsgegevens in de hele Europese Unie harmoniseert. Ze
vervangt de privacyrichtlijn 95/46/EG, die in 1995 van kracht
werd en niet meer aansluit bij de huidige digitale realiteit.
Deze verordening stelt dat het wvrije verkeer van
persoonsgegevens in de Unie noch beperkt noch verboden
moet worden om redenen die verband houden met de
bescherming van natuurlijke personen ten aanzien van de
verwerking van persoonsgegevens.

Het doel van de AVG is niet enkel om de bescherming van
persoonsgegevens te garanderen, maar eveneens om de
“digitale economie zich in de hele interne markt te laten
ontwikkelen”. De GBA opteert voor “respectvolle innovatie”,
waarbij vanuit de kennis en expertise op het vlak van de
verwerking van persoonsgegevens steeds het juiste
evenwicht wordt gevonden.

De wet van 3 december 2017 tot
oprichting van de
Gegevensbeschermingsautoriteit
(WOG)

Deze organieke wet regelt de interne organisatie en werking
van de Gegevensbeschermingsautoriteit. Meer specifiek zijn
er twee artikels die de werking van de GBA specifiek
vormgeven:

e Artikel 4

Dit artikel bepaalt de algemene opdracht van de GBA
als  “het toezicht op de naleving van de
grondbeginselen van de bescherming van de
persoonsgegevens, in het kader van deze wet en van
de wetten die bepalingen bevatten inzake de
bescherming van de verwerking van
persoonsgegevens”. De GBA is dus in beginsel niet
alleen bevoegd voor toezicht op de naleving van de
AVG of de algemene wetgeving inzake
gegevenshescherming, maar kan eveneens toezicht
uitoefenen over de naleving van andere, meer
specifieke  wetgeving zoals bijvoorbeeld de
camerawetgeving.
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Cet article dispose qu'une des responsabilités
communes du nouveau Comité de direction consiste
a rédiger un plan stratégique (2019-2025).

La loi du 30 juillet 2018 relative a la
protection des personnes physiques
a l'égard des traitements de
données @ caractére personnel
(LTD)

La loi relative a la protection des personnes physiques @
I'égard des traitements de données a caractére personnel
abroge définitivement la loi vie privée du 8 décembre 1992 et
exécute en détail certains aspects du RGPD.

Le réglement e-privacy

(Réglement du Parlement européen
et du Conseil concernant le respect
de la vie privée et la protection des
données a caractére personnel dans
les communications électroniques)

Le réglement e-privacy a été proposé pour remplacer la
Directive e-privacy (Directive vie privée et communications
électroniques). Ce nouveau réglement, qui n'est pas encore
entré en vigueur, correspondrait mieux a la nouvelle réalité
technologique. Les adaptations a apporter au cadre actuel
concernent notamment les régles relatives a la sécurité et a
la confidentialité des communications, la définition de régles
plus claires concernant les technologies de tracage comme les
cookies et une plus grande harmonisation entre les Etats
membres.
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* Artikel 9
Dit  artikel bepaalt dat één van de
gemeenschappelijke verantwoordelijkheden van het
nieuwe Directiecomité het opmaken van een
strategisch plan (2019-2025) is.

De wet van 30 juli 2018 betreffende
de bescherming van natuurlijke
personen met betrekking tot de
verwerking van persoonsgegevens
(WVG)

De wet betreffende de bescherming van natuurlijke personen
met betrekking tot de verwerking van persoonsgegevens heft
de privacywet van 8 december 1992 definitief op en voert
bepaalde aspecten van de AVG verder uit.

E-privacy verordening

(Verordening van het Europees
Parlement en de Raad met
betrekking tot de eerbiediging van
het privéleven en de bescherming
van persoonsgegevens in
elektronische communicatie)

De e-privacy verordening (ePV) werd voorgesteld ter
vervanging van de e-privacyrichtlijn (richtlijn betreffende
privacy en elektronische communicatie). Deze nieuwe
verordening, die nog niet van kracht is, zou beter afgestemd
zijn op de nieuwe technologische realiteit. De aanpassingen
betreffen onder andere de beveiliging en vertrouwelijkheid
van communicatie, het definiéren van duidelijkere regels over
volgtechnologieén zoals cookies en meer harmonisatie
tussen de lidstaten.
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Partie | — Introduction

A. Analyse contextuelle

Notre époque est riche en défis et le monde subit des changements considérables et rapides.
Les évolutions technologiques et la mondialisation progressent a un rythme effréné et permettent le
développement de toutes sortes de nouveaux services et modéles de revenus, basés sur |'utilisation
de données diverses. A coté de I'impact économique important qu'elles produisent, ces évolutions
engendrent aussi des questions sociétales. Les citoyens, les entreprises et les autorités publiques
doivent continuellement s'interroger sur la maniére dont ils peuvent gérer toutes ces données de
fagon responsable et rechercher un équilibre entre des intéréts souvent contradictoires a premiére
vue (p. ex. innovation versus protection de la vie privée, sécurité versus protection de |a vie privée).

Au niveau international et en Europe

Depuis I'approbation du Réglement Général sur la Protection des Données (RGPD) en 2016, I'Europe
joue un réle de leader en matiére de protection des données. Un grand nombre de pays dans le monde
adoptent ou envisagent des initiatives réglementaires et législatives similaires. Selon une étude
mondiale récente, 132 pays possédent aujourd’hui une législation générale relative a la vie privée.
Les Etats-Unis (qui constituaient jusqu’ici une exception et ne disposaient que de régles sectorielles)
envisagent a présent aussi une législation fédérale générale, sous la pression de divers Etats et grandes
entreprises (Geenleaf, 2019).

Le RGPD est d’application dans I'Union européenne depuis précisément un an et demi. S'il constitue
un projet trés ambitieux, il était indispensable en vue de garantir une utilisation responsable des
données a caractére personnel dans un environnement extrémement complexe. Un document récent
du Conseil de I'Union européenne en préparation de I'évaluation planifiée du RGPD (en 2020) a révélé
que pratiquement tous les Etats membres considérent que I'application concréte du RGPD entraine un
certain nombre de défis, notamment en raison des nombreuses nouvelles missions et des nombreux
nouveaux instruments confiés aux contréleurs (nationaux) (Conseil de |'Union européenne, 2019).

Dans notre pays également, la conversion de I'ancienne Commission de la protection de la vie privée
(CPVP, principalement consultative) en Autorité de protection des données (APD) est source de
nombreux défis. Grace au présent Plan, I'APD souhaite exposer avec transparence quelle direction elle
entend prendre a cet égard.

La vie privée, un droit fondamental sous pression

Nous sommes pleinement conscients que la vie privée et la protection des données sont plus que
jamais sous pression. En tant que citoyens, nous laissons en permanence des "traces" derriére nous.
Ces informations peuvent étre utilisées a des fins nobles mais aussi moins nobles. En outre, les
nouveaux développements technologiques offrent des possibilités inédites. A I'heure actuelle, nos
comportements sont non seulement observés dans une tentative de "mieux nous connaitre", mais
aussi de prévoir ou d’influencer nos comportements futurs. Cela fait d'ailleurs quelque temps que de
tels phénoménes ne s'observent plus uniquement dans le contexte commercial. Notre démocratie
elle-méme est par exemple sous la pression de la propagande politique relayée par les médias sociaux.
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A. Omgevingsanalyse

We leven in uitdagende tijden waarin de wereld sterk en snel verandert. Technologische evoluties en
globalisering gaan razendsnel en maken allerlei nieuwe diensten en verdienmodellen mogelijk,
gebaseerd op het gebruik van allerhande gegevens. Naast de grote economische impact, brengen deze
evoluties ook maatschappelijke vragen met zich mee. Burgers, bedrijven en overheden moeten zich
continu afvragen hoe zij met al deze gegevens verantwoord kunnen omgaan en een evenwicht zoeken
tussen vaak op het eerste zicht tegenstrijdige belangen (vb. innovatie vs. privacybescherming; veiligheid
vs. privacybescherming).

Internationaal en Europa

Sinds de goedkeuring van de Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG) in 2016, heeft Europa
een leidende rol op het vlak van gegevensbescherming. Gelijkaardige wet- en regelgevende initiatieven
worden genomen of overwogen door een groot aantal landen in de wereld. Volgens recent globaal
onderzoek hebben nu 132 landen een alomvattende privacywetgeving. Ook in de Verenigde Staten —
dat tot nog toe een uitzondering vormde en slechts sectorale regels had - wordt onder druk van
verschillende staten en grote bedrijven nu ook op omvattende federale wetgeving aangestuurd.
(Geenleaf, 2019)

In de Europese Unie is de AVG juist over anderhalf jaar van toepassing. De AVG is een zeer ambitieus
project, maar is nodig voor een verantwoord gebruik van persoonsgegevens in een uitermate complexe
omgeving. Uit een recent document van de Europese Raad van Ministers ter voorbereiding van de
geplande evaluatie van de AVG (in 2020) is gebleken dat nagenoeg alle lidstaten van oordeel zijn dat de
concrete toepassing van de AVG de nodige uitdagingen met zich meebrengt, niet in het minst omdat
aan de (nationale) toezichthouders heel wat nieuwe taken en instrumenten werden toebedeeld.
(Europese Raad van Ministers, 2019)

Ook in ons land brengt de omvorming van de voormalige (hoofdzakelijk adviserende) Commissie voor
de Bescherming van de Persoonlijke Levenssfeer (CBPL) tot de Gegevensbeschermingsautoriteit (GBA)
de nodige uitdagingen met zich mee. Met dit plan wil de GBA op transparante wijze aangeven welke
richting zij daarbij wil uitgaan.

Privacy als fundamenteel recht onder druk

Wij beseffen ten volle dat privacy en gegevensbescherming meer dan ooit onder druk staan. Als burgers
laten we continu “sporen” van onszelf achter. Die informatie kan worden gebruikt voor nobele
doeleinden, maar ook voor minder nobele. Bovendien worden door nieuwe technologische
ontwikkelingen zaken mogelijk die dat tot voor kort niet waren. Onze gedragingen worden vandaag de
dag niet alleen geobserveerd in een poging om ons “beter te kennen”, maar om onze toekomstige
gedragingen te voorspellen of te beinvioeden. Dergelijk fenomeen vindt overigens al enige tijd niet meer
alleen in de commerciéle sfeer plaats. Onze democratie zelf staat bijvoorbeeld onder druk door politieke
reclame via sociale media.

Hoewel één zwaluw uiteraard de lente niet maakt, zien wij hier en daar toch hoopvolle tekenen
verschijnen. Zo bleek uit recent Europees onderzoek dat 73% van de Europeanen ten minste één van
zijn rechten op vlak van gegevensbescherming kent (Europese Raad van Ministers, 2019). Daarnaast
stellen wij vast dat studies steeds vaker suggereren dat het belang dat burgers en ondernemingen
hechten aan een effectieve bescherming van de privacy toeneemt naarmate meer en meer gegevens
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Bien que des faits isolés n'autorisent pas de conclusion générale, nous remarquons quand méme ¢a et
|a des signes d’espoir. Une étude européenne récente a révélé que 73 % des Européens connaissaient
au moins un de leurs droits en matiére de protection des données (Conseil de I'Union européenne,
2019). En outre, des études suggérent de plus en plus souvent que I'importance que les citoyens et les
entreprises accordent & une protection effective de la vie privée augmente a mesure que de plus en
plus de données sont (peuvent étre) collectées, enregistrées et croisées. Des études récentes
concluent qu’il existe de fortes indications que l'investissement dans la vie privée est plus avantageux
pour les organisations que le simple respect des régles en vigueur, notamment parce qu'il réduit le
cycle de vente et augmente la confiance des consommateurs (Cisco, 2019). Une autre étude a affirmé
que prés de 69 % des consommateurs ont déclaré ne pas vouloir étre clients d'une entreprise qui utilise
des données de maniére invasive (Accenture, 2019). Le fait que des organisations plus proactives en
matiére de protection des données bénéficient des plus grands avantages (Cap Gemini, 2019) est aussi
particulierement encourageant.

Le défi crucial de I'APD consiste par conséquent (par analogie avec le cycle de la hype de Gartner) a
aboutir pour les années a venir a un "plateau de productivité" élevé et stable pour I'application des
regles concernant la protection des données (Schéma 1 : GDPR Hype Cyclus).

Schéma 1 : GDPR Hype Cyclus

Pic des attentes
exagérées

Plateau de
productivité

prévision

2017
LUancement de Gouffrede
I'innovation désillusions
Tijd

Source: www.gartner.com

B. L'APD renouvelée et son Plan Stratégique

Comme la société au sein de laquelle elle fonctionne, I'APD elle-méme est aussi en pleine mutation en
2020. Cette mutation ne se limite pas aux nouveaux instruments et aux nouvelles compétences qui

Plan Stratégique 2020 — 2025 9

3

AoA

CHAMBRE «3e SESSION DE LA 55e LEGISLATURE ool 2021 KAMER < 3e ZITTING VAN DE 55e ZITTINGSPERIODE



pocss 1676/004 207

Gegevensbeschermingsautoriteit G BD

Gegevensbeschermingsoutoriteit

(kunnen) worden verzameld, opgeslagen en gecombineerd. Zo concluderen recente studies dat er sterke
indicaties zijn dat investeringen in privacy voor organisaties meer voordeel brengen dan het louter
naleven van de geldende regels, bijvoorbeeld door het verkorten van de verkoop cyclus en het
toenemen van het consumentenvertrouwen. (Cisco, 2019). Een andere studie stelde dat bijna 69% van
de consumenten aangaf geen klant te willen zijn van een onderneming die op invasieve wijze gegevens
gebruikt (Accenture, 2019). Ook het feit dat meer proactieve organisaties de grootste voordelen ervaren
(Cap Gemini, 2019), beschouwen wij als een hart onder de riem.

De cruciale uitdaging voor de GBA is bijgevolg om - naar analogie met de Gartner Technology Hype Cyclus
- voor de komende jaren een hoog en stabiel “Plateau van Productiviteit” te vinden voor de toepassing
van de regels in verband met gegevensbescherming (Figuur 1: “GDPR Hype Cyclus”).

Figuur 1: “GDPR Hype Cyclus”

Verwachtingspiek

Productiviteits-
plateau

Verwachtingen

2017

Innovatie trigger Desillusiedal

Tijd

Bron: www.gartner.com

B. De vernieuwde GBA en haar Strategisch Plan

Zoals de maatschappij waarin zij functioneert, is ook de GBA zelf anno 2020 in volle verandering. Er zijn
niet alleen de nieuwe bevoegdheden en instrumenten waarop wij moeten toezien (zoals onder meer:
het opleggen van sancties, het uitvoeren van inspecties, het registreren van gegevenslekken, toezicht
houden over gegevensbeschermingseffectbeoordelingen en/of gedragscodes, enz.).

Artikel 9 van de WOG bepaalt dat één van de gemeenschappelijke verantwoordelijkheden van het
nieuwe Directiecomité het opmaken van een Strategisch Plan is. Dat Strategisch Plan moet in wezen
bijdragen tot het creéren van een publieke (meer)waarde.
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nous sont confiés (notamment : imposer des sanctions, effectuer des inspections, enregistrer les fuites
de données, superviser les analyses d'impact relatives a la protection des données et/ou les codes de
conduite, etc.).

L'article 9 de la LCA prévoit qu’une des responsabilités communes du nouveau Comité de direction
consiste a rédiger un Plan Stratégique. Ce Plan Stratégique doit essentiellement contribuer a créer une
valeur (ajoutée) publigue.

Notre Plan Stratégique a deux objectifs-clés :

1. Clarifier nos ambitions :
e  Préciser notre mission et notre vision communes, nos ambitions a long terme et
nos objectifs.
e  Définir nos priorités et nos objectifs stratégiques et opérationnels.
e LePlan comme moyen de mettre au point et de communiquer la direction choisie.
2. Définir nos besains :
e Le Plan aligne les activités, les personnes et les moyens sur les bonnes priorités.
e  Le Plan offre un levier afin de viser I'efficacité et I'efficience.
e LePlanest une mesure de transparence concernant I'utilisation de nos ressources
financiéres.

Le Comité de direction, assisté de consultants externes, a élaboré le présent projet de Plan Stratégique
en deux phases :

e 1% phase (juin-juillet) : vision, mission et valeurs. (Roland Berger)
e 2°phase (ao(it-novembre) : priorités, objectifs, modele d’organisation et moyens.
(E&Y)

Des versions antérieures ou des chapitres de ces versions ont régulierement été soumis aux
collaborateurs, qui ont aussi apporté leur contribution active par leurs propositions, remarques et
suggestions. En outre, plusieurs entretiens ont été prévus avec de nombreux collaborateurs.
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Twee kerndoelen staan daarbij centraal:

1. Duidelijkheid scheppen over onze ambities:
* Het verduidelijken van onze gemeenschappelijke missie en visie, de lange termijn ambities en
de na te streven doelstellingen.
* Het definiéren van prioriteiten en strategische en operationele doelstellingen.
* Het Plan als middel om de gekozen richting af te stemmen en te communiceren.
2. Onze noden definiéren:
* Het Plan aligneert activiteiten, mensen en middelen op de juiste prioriteiten.
* Het Plan biedt een hefboom om te sturen op efficiéntie en effectiviteit.
¢ Het Plan is een maatregel van transparantie op het vlak van het gebruik van onze financiéle
middelen.

Het voorliggende ontwerp van Strategisch Plan werd door het Directiecomité met behulp van externe
consultants uitgewerkt in twee fasen:

* Fase 1 (juni - juli): visie, missie en waarden. (Roland Berger)
* Fase 2 (augustus - november): prioriteiten, doelstellingen, organisatiemodel en middelen. (E&Y)

Op geregelde tijdstippen werden eerdere versies of delen ervan voorgesteld aan de medewerkers, die
door voorstellen, opmerkingen en suggesties ook actief hebben bijgedragen. Bovendien werden
verschillende gesprekken ingepland met heel wat medewerkers.
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Partie Il — Qui sommes-nous ?

A. Statut et compétence de I'APD

L'APD en tant que contréleur indépendant

L’Autorité de protection des données est un organe indépendant (institution fédérale dotée de la
personnalité juridique, instituée auprés de la Chambre des représentants).

L’Autorité se compose de cinq organes et d’un Comité de direction. La LCA définit la composition de
ces organes comme suit :

Le Comité de direction : composé du directeur du Secrétariat Général, du directeur du Centre de
Connaissances, du directeur du Service de Premiéere Ligne, de I'inspecteur général et du président de
la Chambre Contentieuse (art. 12 de la LCA) ;

e Le Secrétariat Général : dirigé par le directeur du Secrétariat Général (art. 21 de la LCA).

e Le Service de Premiére Ligne : dirigé par le directeur du Service de Premiére Ligne (art. 22 de
la LCA).

e Le Centre de Connaissances : composé de six membres (externes) et du directeur du Centre
de Connaissances (art. 24 de la LCA).

e Le Service d’Inspection : dirigé par I'inspecteur général et composé d’inspecteurs (art. 29 de la
LCA).

e La Chambre Contentieuse : composée d’un président et de six membres (externes) possédant
des connaissances approfondies dans le domaine de la protection des données a caractere
personnel, des procédures contentieuses administratives et de la sécurité des informations
(art. 33 de la LCA).

Un Conseil de réflexion indépendant, qui sera désigné par la Chambre des représentants, sera adjoint
a I'Autorité de protection des données.

Composition de I’APD

Depuis le 25 mai 2018, I'Autorité de protection des données est le successeur de la Commission de la
protection de la vie privée (la "Commission vie privée"). Aprés une période de transition, durant
laquelle les membres de I'ancienne Commission vie privée ont exercé les tdches et compétences de
I’APD, les membres du nouveau Comité de direction ont prété serment le 24 avril 2019 entre les mains
du président de la Chambre des représentants. Les membres externes du Centre de Connaissances et
de la Chambre Contentieuse ont été nommeés respectivement les 4 et 25 avril 2019 par la Chambre des
représentants. Ensemble, ils font face aux défis juridiques, économiques, éthiques et technologiques
de I'évolution de la société numérique. Les membres du Comité de direction, du Centre de
Connaissances et de la Chambre Contentieuse sont nommés pour un mandat de six ans renouvelable
une fois.
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Gegevensbeschermingsautoriteit G B H ’

Gegevensbeschermingsoutoriteit
Deel Il - Wie zijn we?

A. Statuut en bevoegdheid GBA

GBA als onafhankelijke toezichthouder

De Gegevensbeschermingsautoriteit (hierna: GBA), is een onafhankelijk orgaan (federale instelling met
rechtspersoonlijkheid, ingesteld bij de Kamer van Volksvertegenwoordigers).

De Autoriteit is samengesteld uit vijf organen en een Directiecomité. De WOG bepaalt de samenstelling
van deze organen als volgt:

Het Directiecomité: samengesteld uit de directeur van het Algemeen Secretariaat, de directeur van het
Kenniscentrum, de directeur van de Eerstelijnsdienst, de Inspecteur-Generaal en de voorzitter van de
Geschillenkamer (art 12 WOG);

* Het Algemeen Secretariaat: onder leiding van de directeur van het Algemeen Secretariaat (art
21 WOG).

* De Eerstelijnsdienst: onder leiding van de directeur van de Eerstelijnsdienst (art 22 WOG).

* Het Kenniscentrum: samengesteld uit zes (externe) leden en de directeur van het Kenniscentrum
(art 24 WOG).

* De Inspectiedienst: onder leiding van de Inspecteur-Generaal en samengesteld uit inspecteurs
(art 29 WOG).

* De Geschillenkamer: samengesteld uit een voorzitter en zes (externe) leden met kennis van de
bescherming  van persoonsgegevens,  administratieve  geschillenprocedures  en
informatieveiligheid (art 33 WOG).

Aan de Gegevensbeschermingsautoriteit wordt een onafhankelijke Reflectieraad toegevoegd, die door
Kamer van Volksvertegenwoordigers zal worden aangesteld.

Samenstelling GBA

De Gegevensbeschermingsautoriteit is met ingang van 25 mei 2018 de opvolger van de Commissie voor
de Bescherming van de Persoonlijke Levenssfeer (de “Privacycommissie”). Na een overgangsperiode,
waarin de leden van de voormalige Privacycommissie de taken en bevoegdheden van de GBA
uitoefenden, legden de leden van het nieuwe Directiecomité op 24 april 2019 de eed af in de handen
van de Voorzitter van de Kamer van Volksvertegenwoordigers. De externe leden van het Kenniscentrum
en de Geschillenkamer zijn respectievelijk op 4 april 2019 en 25 april 2019 door de Kamer van
Volksvertegenwoordigers benoemd. Samen bieden ze het hoofd aan de juridische, economische,
ethische en technologische uitdagingen van de evolutie van de digitale samenleving. De leden van het
Directiecomité, het Kenniscentrum en de Geschillenkamer zijn benoemd voor een eenmaal
hernieuwbare termijn van zes jaar.
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Tableau 1 : Comité de direction

Comité de direction Nom

Secrétariat Général

o Directeur David Stevens
Chambre Contentieuse

o Président Hielke Hijmans
Centre de Connaissances

o Directrice Alexandra Jaspar
Service de Premiére Ligne

o Directrice Charlotte Dereppe
Service d'Inspection

o Inspecteur général Peter Van den Eynde

La fonction de président de I'Autorité de protection des données est assurée alternativement par le
directeur du Secrétariat Général durant les trois premiéres années d'un mandat et par le directeur du
Centre de Connaissances pour la seconde moitié du mandat.

Compétence de I’APD

"article 4 de la LCA prévoit que la mission générale de I'APD est "le controle du respect des principes
fondamentaux de la protection des données a caractére personnel, dans le cadre de la présente loi et
des lois contenant des dispositions relatives a la protection du traitement des données a caractere
personnel”. En principe, 'APD est donc non seulement compétente pour le contréle du respect du
RGPD ou de la législation générale en matiére de protection des données (loi du 30 juillet 2018 relative
a la protection des personnes physiques a I'égard des traitements de données a caractére personnel,
ci-aprés : la "LTD"), mais également pour controler le respect d’autres législations plus spécifiques
comme la législation relative aux caméras.

Le contréle de I’APD ne porte cependant pas sur les traitements de données effectués par les cours et
tribunaux ainsi que par le ministére public dans I'exercice de leur fonction juridictionnelle (art. 4 de la
LCA). Outre I'APD, plusieurs autres controleurs "sectoriels" ont été créés au niveau fédéral, vis-a-vis
desquels I'APD n'exerce qu'une compétence résiduelle. Cette disposition a été spécifiquement insérée
par le législateur en vue d’éviter des problémes de compétence avec d’autres institutions fédérales.
Comme il ressort des travaux parlementaires de la LCA, il peut s'agir par exemple de I'Organe de
contréle de I'information policiére, du Comité R et du Comité P.

L'APD est compétente envers les acteurs et instances du secteur public et privé et a la possibilité
d’imposer des sanctions en toute indépendance. En outre, I'APD a le pouvoir de porter toute infraction
aux principes fondamentaux de la protection des données a caractére personnel, dans le cadre de la
LCA et des lois contenant des dispositions relatives a la protection du traitement des données a
caractére personnel, a I'attention des autorités judiciaires et, le cas échéant, d’ester en justice en vue
de voir appliquer ces principes fondamentaux (art. 6 de la LCA).
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Gegevensbeschermingsautoriteit

Tabel 1: Directiecomité

Directiecomité Naam

Algemeen Secretariaat

* Directeur David Stevens

Geschillenkamer

* Voorzitter Hielke Hijmans

Het Kenniscentrum

* Directeur Alexandra Jaspar

De Eerstelijnsdienst

* Directeur Charlotte Dereppe

De Inspectiedienst

* Inspecteur-Generaal Peter Van den Eynde

De voorzittersfunctie van de Gegevensbeschermingsautoriteit wordt alternerend waargenomen door
de directeur van het Algemeen Secretariaat gedurende de eerste drie jaar van een mandaat en door
de directeur van het Kenniscentrum voor de tweede helft van een mandaat.

Bevoegdheid GBA

Artikel 4 van de GWOG bepaalt de algemene opdracht van de GBA als “het toezicht op de naleving van
de grondbeginselen van de bescherming van de persoonsgegevens, in het kader van deze wet en van de
wetten die bepalingen bevatten inzake de bescherming van de verwerking van persoonsgegevens”. De
GBA is dus in beginsel niet alleen bevoegd voor toezicht op de naleving van de AVG of de algemene
wetgeving inzake gegevensbescherming (wet van 30 juli 2018 betreffende de bescherming van
natuurlijke personen met betrekking tot de verwerking van persoonsgegevens, hierna: “"WVG”), maar
kan eveneens toezicht uitoefenen over de naleving van andere, meer specifieke wetgeving zoals
bijvoorbeeld de Camerawetgeving.

Het toezicht van de GBA heeft evenwel geen betrekking op de verwerkingen door de hoven en
rechtbanken alsook door het openbaar ministerie bij de uitoefening van hun gerechtelijke taken (art 4
WOG). Naast de GBA zijn er op federaal niveau ook een aantal overige “sectorspecifieke”
toezichthouders gecreéerd ten opzichte waarvan de GBA slechts residuair bevoegd is. Dit artikel werd
door de wetgever specifiek ingevoegd om bevoegdheidsproblemen met andere federale instellingen te
vermijden. Daarbij kan onder meer worden gedacht aan het Controleorgaan voor Politionele Informatie,
het Comité | en het Comité P, zoals blijkt uit de parlementaire voorbereiding.

De GBA is bevoegd ten opzichte van actoren en instanties uit de publieke en private sector, en heeft de
mogelijkheid om zelfstandig sancties op te leggen. De GBA heeft bovendien ook de bevoegdheid om
inbreuken op de grondbeginselen van de bescherming van de persoonsgegevens, in het kader van deze
wet en van de wetten die bepalingen bevatten inzake de bescherming van de verwerking van
persoonsgegevens ter kennis te brengen van de gerechtelijke autoriteiten en, waar passend, een
rechtsvordering in te stellen teneinde deze grondbeginselen te doen naleven (art 6 WOG).
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Roles du Conseil de réflexion, de la Chambre des représentants et de la Cour des marchés

Qutre par des mécanismes de contrdle et de coordination purement internes, 'APD est encadrée dans
I'exercice indépendant de ses compétences par un certain nombre de formes externes de controle ou
d'avis, comme notamment par les compétences accordées :

e au Conseil de réflexion (art. 8, 9 et 10 de la LCA).
e alaChambre des représentants, notamment :
- I'approbation du réglement d’ordre intérieur (art. 11 de la LCA) ;
- la nomination et le retrait de la nomination des membres de la direction (art. 45 de la
LCA);
- les décisions concernant le cadre du personnel, le statut et le mode de recrutement
du personnel (art. 46 de la LCA) ;
= I'approbation et le contréle du budget (avec I'aide de la Cour des comptes), ainsi que
|'approbation des comptes détaillés (art. 49 de la LCA) de I'APD.

Par ailleurs, I'APD introduit chaque année auprés de la Chambre des représentants et du
Gouvernement un rapport sur ses activités de I'année précédente, établi notamment sur la base
des indicateurs d’évaluation mentionnés a l'article 9, alinéa 1, 2° de la LCA. Au rapport, il est
annexé une liste des avis et recommandations que I'APD a émis. Il est indiqué quels avis et
recommandations ont été émis d’initiative. Ce rapport est rendu public et communiqué a la
Commission européenne et au Comité européen de la protection des données visé dans le
Réglement 2016/679 (art. 51 de la LCA).

Enfin, un recours contre les décisions de la Chambre Contentieuse de I'’APD peut étre introduit
auprés de la Cour des marchés de Bruxelles (art. 108 de la LCA).

B. Notre mission, notre vision, nos valeurs

i. Vision

Dans un monde et une société en rapide évolution comme décrits ci-dessus, 'APD se donne pour
mission de :

| Guider vers un monde numérique ol la vie privée est une réalité pour tous

"Guider" :

e L'APD entend concrétiser son nom ("Autorité de protection des données") : établir, diffuser et
transmettre l'autorité en :
- informant et conseillant ("guider") ;
- observant et supervisant ("surveiller") ;
- inspectant et sanctionnant ("contraindre").
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Rollen voor Reflectieraad, Kamer van Volksvertegenwoordigers en Marktenhof

Naast louter interne toezichts- of codrdinatiemechanismen, wordt de GBA in de onafhankelijke
uitoefening van haar bevoegdheden ook omkaderd door een aantal externe vormen van toezicht of
advies, zoals onder meer door de bevoegdheden die worden toegekend aan:

* De Reflectieraad (art 8, 9, 10 WOG).
* De Kamer van Volksvertegenwoordigers, zoals onder meer:
- de goedkeuring van het reglement van interne orde (art 11 WOG);
- de benoeming en intrekking van de benoeming van directieleden (art 45 WOG);
- de beslissing over het personeelskader, het statuut en de wijze van aanwerving van het
personeel (art 46 WOG);
- de goedkeuring van en controle over de begroting (bijgestaan door het Rekenhof), alsook
de goedkeuring van de gedetailleerde rekeningen van de GBA (art 49 WOG).

Verder dient de GBA elk jaar bij de Kamer van Volksvertegenwoordigers en de Regering een verslag in
over haar activiteiten van het voorafgaande jaar, in het bijzonder opgesteld op basis van de evaluatie-
indicatoren bedoeld in artikel 9, eerste lid, 2 WOG. Bij het verslag gaat een lijst van de adviezen en
aanbevelingen die de GBA heeft uitgebracht. Er wordt aangegeven welke adviezen en aanbevelingen uit
eigen beweging werden geformuleerd. Dat verslag wordt openbaar gemaakt en toegezonden aan de
Europese Commissie en aan het Europees Comité voor gegevensbescherming bedoeld in de Verordening
2016/679 (art 51 WOG).

Tot slot staat tegen de beslissingen van de Geschillenkamer van de GBA beroep open bij het Marktenhof
te Brussel (art 108 WOG).

B. Onze missie, visie, waarden

i. Visie

In een snel veranderende wereld en maatschappij zoals hierboven beschreven, wil de GBA:

[ Leiden naar een digitale wereld waar privacy een realiteit is voor iedereen

“Leiden”:

= De GBA wil zijn naam (“Gegevensbeschermingsautoriteit”) waarmaken: autoriteit opbouwen,
uitstralen en uitdragen door:
- informeren en adviseren (“gidsen”);
- monitoren en superviseren (“toezien”);
- inspecteren en sanctioneren (“afdwingen”).

* Vanuit haar centrale rol op het vlak van verwerking van persoonsgegevens, (cf. art. 22 GW) wil
de GBA zich al leider profileren ten aanzien van particuliere en publieke actoren.
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e De parsonrole central en matiére de traitement de données a caractére personnel (cf. I'art. 22
de la Constitution), 'APD souhaite faire preuve de leadership vis-a-vis des acteurs privés et
publics.

"Monde numérique” :

e La protection des intéréts des citoyens occupe une place centrale. Ce faisant, 'APD
entend tenir compte au maximum des évolutions technologiques, économiques et
sociétales ;

e Le RGPD prévoit qu’il est nécessaire que "la libre circulation des données a caractére
personnel au sein de I'Union ne soit ni limitée ni interdite pour des motifs liés a la
protection des personnes physiques a I'égard du traitement des données a caractére
personnel”. L'objectif du RGPD n'est pas uniquement de garantir la protection des
données a caractere personnel, mais aussi de permettre a "I'économie numérique de
se développer dans I'ensemble du marché intérieur" (considérant7 du RGPD).
Un avenir ol tout déploiement d'une nouvelle technologie est a priori rejeté n’est par
conséquent pas a I'ordre du jour ; ce serait en effet néfaste pour I'augmentation de la
prospérité et du bien-étre de chacun. Au lieu de cela, 'APD opte pour une "innovation
respectueuse” dans le cadre de laquelle les connaissances et |'expertise dans le
domaine du traitement de données a caractére personnel permettent toujours de
trouver le juste équilibre. Dans ce contexte, on pourrait par exemple tenir compte
d'autres considérations, comme I'importance des données pour la recherche
scientifique ou les statistiques, ou de la plus-value qu'un échange de données légitime
et prévisible peut offrir pour une autorité publique efficace. L'APD entend donc
assumer un role crucial en tant que guide dans le monde numérique et la société de
demain.

e L'APD entend faire preuve d'ouverture et d'écoute envers le plus grand nombre
d'acteurs possible.

"Vie privée" :

Grace a son expertise et a ses compétences en matiere de traitement de données a caractére
personnel, I’APD souhaite contribuer au droit au respect de la vie privée, tel que garanti par
Iarticle 22 de la Constitution et par différents traités européens.

Parallelement, I'APD entend aussi mettre l'exercice de ses compétences a profit pour
contribuer a la garantie d’autres droits fondamentaux dans le monde numérique de demain.
En effet, le traitement en masse de données a caractére personnel a également des
conséquences sur les autres droits fondamentaux des citoyens, tels que la liberté d’expression,
le droit d"association et l'interdiction de la discrimination. Citons a titre d’'exemple le débat sur
la propagande politique via les médias sociaux.
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“Digitale wereld”:

* Het beschermen van de belangen van burgers staat centraal. De GBA wil daarbij maximaal
maximaal rekening houden met de technologische, economische en maatschappelijke evoluties;

* De AVG stelt dat “het vrije verkeer van persoonsgegevens in de Unie noch beperkt noch
verboden wordt om redenen die verband houden met de bescherming van natuurlijke personen
ten aanzien van de verwerking van persoonsgegevens”. Het doel van de AVG is niet enkel om de
bescherming van persoonsgegevens te garanderen, maar eveneens om de “digitale economie
zich in de hele interne markt te laten ontwikkelen” (overweging 7 AVG). Een toekomst waarin
elk inzetten van nieuwe technologie a priori verworpen wordt, is bijgevolg niet aan de orde; dit
is immers nefast voor de verhoging van de welvaart en van het welzijn van iedereen. In de plaats
daarvan wil de GBA opteren voor “respectvolle innovatie”, waarbij vanuit de kennis en expertise
op het vlak van de verwerking van persoonsgegevens steeds het juiste evenwicht wordt
gevonden. Daarbij zou bijvoorbeeld rekening kunnen worden gehouden met andere
overwegingen, zoals het belang van gegevens voor wetenschappelijk onderzoek of statistiek, of
met de meerwaarde die een legitieme of voorzienbare gegevensuitwisseling kan bieden voor
een efficiénte overheid. De GBA wil dus een cruciale rol opnemen als gids in de digitale wereld
en maatschappij van morgen.

s GBA wil open staan voor en luisteren naar zoveel mogelijk stakeholders

“Privacy”:

Vanuit haar expertise en bevoegdheden op het vlak van de verwerking van persoonsgegevens, wil de
GBA bijdragen tot het recht op de eerbiediging van het privéleven, zoals gewaarborgd door artikel 22
van de Grondwet, (art. 22 GW) en door verschillende Europese Verdragen.

Tegelijkertijd wil de GBA door de uitoefening van haar bevoegdheden ook bijdragen aan het waarborgen
van andere grondrechten in de digitale wereld van morgen. De massale verwerking van
persoonsgegevens heeft immers ook gevolgen voor de andere fundamentele rechten van burgers, zoals
onder meer de vrijheid van meningsuiting, het recht op vereniging en het verbod op discriminatie. Bij
wijze van voorbeeld kan gedacht worden aan het debat over politieke reclame via sociale media.

“Realiteit”:

* Privacy moet reéel en vanzelfsprekend zijn en deel uitmaken van het DNA van organisaties: we
staan slechts aan het begin van de tocht en er is nog een lange weg af te leggen.

* Bewustzijn van burgers stimuleren: vermijden van privacy als ver “van mijn bed show”;
overkomen van “privacy paradox”, waarbij burgers zich massaal zorgen maken om privacy, maar
er individueel weinig aan doen om zich te beschermen.

« Ondernemingen en overheden richtsnoeren verschaffen en regels effectief doen naleven;
daarbij staat het effectief inzetten van het gehele spectrum aan “instrumenten” (cf.
aanbevelingen, adviezen, gedragscodes, inspecties, uitspraken Geschillenkamer, toezicht op
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"Réalité" :

e Lavie privée doit étre réelle, évidente et faire partie de I'ADN des organisations : nous
ne sommes qu'au début du voyage et il reste un long chemin a parcourir.

e Stimuler la conscience des citoyens : éviter que la vie privée soit une réalité lointaine et
I'apparition du "paradoxe de la vie privée" ou les citoyens se préoccupent en masse de
la vie privée, mais agissent peu individuellement pour se protéger.

e Donner des lignes directrices aux entreprises et aux autorités publiques et faire
respecter effectivement les régles ; a cet égard, |'utilisation efficace de I'ensemble de
'éventail d' "instruments" (cf. recommandations, avis, codes de conduite, inspections,
décisions de la Chambre Contentieuse, supervision des analyses d'impact relatives a la
protection des données ou des délégués a la protection des données...) joue un réle
central.

"Pour tous" :

La protection des données a caractére personnel ne peut pas étre un droit réservé a |'élite, ol
certains groupes bénéficieraient d'une meilleure protection que d’autres, que ce soit pour des
motifs socio-économiques ou en raison d’une différence de connaissance des processus
sous-jacents aux traitements de données. L'APD porte dés lors un regard extrémement critique
sur les initiatives ol la vie privée est incompatible avec des intéréts financiers ou économiques.

En droite ligne avec I'attention européenne et internationale croissante a ce sujet, 'APD
entend aussi miser spécifiquement sur les enfants et les jeunes afin de créer une plus grande
conscientisation. Il s’agit non seulement de groupes vulnérables, mais les jeunes d’aujourd’hui
sont aussi les adultes de demain.

ii. Mission

"Guider vers un monde numérique ol la vie privée est une réalité pour tous" est un objectif ambitieux
mais réalisable, ou les priorités et les approches peuvent étre traduites plus concretement comme
suit :

Protéger les citoyens et opérer un changement culturel en :
e protégeant leur droit a la vie privée,
s stimulant 'innovation respectueuse,
¢ coopérant stratégiquement avec des partenaires.

L'APD s'engage envers les citoyens et les acteurs privés et publics a :
* les informer et intervenir en tant que médiateur,
* interpréter et conseiller,
» guider et exercer une surveillance,
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gegevensbeschermingseffectbeoordelingen of functionarissen voor de gegevensbescherming...)
centraal.

“Voor iedereen”:

Bescherming van persoonsgegevens kan geen “elite-recht” zijn, waarbij sommige groepen een betere
bescherming zouden genieten dan andere, zij het omwille van socio-economische redenen dan wel
omwille van een verschil in kennis omtrent de achterliggende processen van gegevensverwerkingen. De
GBA kijkt daarom uitermate kritisch naar initiatieven waarbij privacy op gespannen voet komt te staan
met financiéle of economische belangen.

In lijn met de groeiende Europese en internationale aandacht daarvoor, wil de GBA ook specifiek
inzetten op kinderen en jongeren bij het creéren van meer bewustzijn. Dit zijn niet alleen kwetsbare
groepen, maar de jongere van vandaag is immers de volwassene van morgen.

ii. Missie

“Leiden naar een digitale wereld waar privacy een realiteit is voor iedereen” is een ambitieuze, maar
haalbare doelstelling, waarbinnen de prioriteiten en wijze van aanpakken als volgt concreter kan worden
vertaald:

Burgers beschermen en een cultuuromslag realiseren door:
* hun recht op privacy te beschermen,
* respectvolle innovatie te stimuleren,
* strategisch samen te werken met partners.

GBA verbindt zich naar burgers, private en publieke actoren ertoe om te:
* informeren en bemiddelen
* interpreteren en adviseren,
* gidsen en toezicht uit te oefenen,
¢ onderzoeken en te controleren,

= consistente rechtspraak op te bouwen en daadkrachtig op te treden.

14
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* enquéter et controler,

* constituer une jurisprudence cohérente et intervenir énergiquement.

Ambitieux :
Nous estimons que la quantité élevée de taches de I'APD - résultant du RGPD (art. 51-59 du RGPD) et
de la législation belge - peut étre représentée schématiquement comme suit :

Schéma 2: I'APD "comme un tout"

2. Emettre des

vis, des
recommandations et

des interprétations

3 Procéder a
la mediation &

traiter les plaintes

Les tiches concrétes qui correspondent ensuite a ces huit types d’activités peuvent étre décrites
comme suit :

1. Sensibiliser (et informer) : conscientiser et augmenter la connaissance
e Augmenter la connaissance des citoyens de leurs droits et obligations et veiller a ce gu'ils
puissent effectivement les exercer.
o Veiller a ce que les responsables et les citoyens adoptent un "réflexe vie privée".
e Répondre aux questions fréquentes des citoyens, des entreprises et des acteurs publics.
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Ambitieus:

Wij zijn van oordeel dat de grote hoeveelheid aan taken van de GBA - voortvloeiend uit de AVG (art.
51-59 AVG) en uit de Belgische wetgeving - schematisch kan worden voorgesteld:

Figuur 2: GBA “As one”

2.Adviseren,

aanbevelen en
8. Goedkeuren

3. Mediéren &
klachten

hakandal

4. Handhaven
5.Inspecteren

De concrete taken die vervolgens aan deze acht types van activiteit beantwoorden, kunnen als volgt
worden omschreven:

. Samenwerke!

6. Monitoren

1. Sensibiliseren (en informeren): bewustzijn en kennis verhogen

* Kennis over rechten en plichten vergroten bij burgers en andere actoren en zorgen dat zij hun
rechten en plichten efficiént kunnen toepassen.

+ Zorgen dat verantwoordelijken en burgers een privacy-reflex krijgen.

* Veel voorkomende vragen van burgers, bedrijven en publieke actoren beantwoorden.

2. Adviseren, aanbevelen & interpreteren

* Zo mogelijk proactief verduidelijken van de regels in niet-concrete gevallen (naar overheden,
verwerkingsverantwoordelijken en maatschappij in het algemeen).

« Efficiénte controle op de wettigheid van overheidsinitiatieven: Ervoor zorgen dat de Belgische
wetten die voorzien in de verwerking van persoonsgegevens in overeenstemming zijn met de
geldende wet- en regelgeving.

* Duidelijke richtlijnen geven aan marktdeelnemers en/of sectorfederaties over specifieke
onderwerpen, zodat zij begrijpen hoe zij zich aan de regelgeving moeten houden.

15
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2. Conseiller, recommander et interpréter

e Préciser les regles dans des cas non concrets de la fagon la plus proactive possible (a I'attention
des autorités publiques, des responsables du traitement et de la société en général).

e Assurer un contrdle efficace de la légalité des initiatives des autorités publiques : faire en sorte
que les lois belges qui prévoient des traitements de données a caractére personnel respectent
la législation et la réglementation en vigueur.

e Fournir des lignes directrices claires aux acteurs du marché et/ou aux fédérations sectorielles
sur des sujets spécifiques, afin qu'ils comprennent comment respecter la réglementation.

3. Faire de la médiation et traiter les plaintes
e Préciser et appliquer les régles dans des cas concrets, sans toutefois vider de sa substance le
principe de la "responsabilité" (cf. art. 2, 5 et 24 du RGPD).
* Donner aux citoyens le contréle ainsi que les moyens nécessaires pour que leurs droits soient
respectés.
¢ Prendre contact avec les responsables du traitement et les sous-traitants dans le cadre de
médiations afin de garantir que les régles soient effectivement appliquées.

4. Assurer le respect effectif de la réglementation
e Assurer un traitement de haute qualité des litiges.
e Régler les litiges dans un délai jugé raisonnable pour les personnes concernées.
¢ Intervenir en tant qu'autorité chargée de faire appliquer la loi qui offre une protection efficace
et cohérente, si nécessaire en collaboration avec les partenaires de I'EDPB, en tenant compte
de la réalité du marché au niveau européen et au niveau mondial.
e Intervenir énergiquement contre les infractions (y compris en imposant des sanctions).

5. Inspecter
¢ Mener des inspections de qualité et ce, a différents niveaux :

- Enquéter sur la base de dossiers concrets, a la lumiére tant du RGPD que de
législations spécifiques en matiére de vie privée (p. ex. la Loi caméras).

- Mener des enquétes thématiques, indépendamment de plaintes concrétes,
concernant certains phénomeénes, et ce dans le cadre des objectifs formulés dans
le présent Plan Stratégique.

- Procéder a des audits périodiques, et ce sur la base d'une législation européenne
spécifique dans le cadre du "law enforcement”, qui prend sans cesse de |'ampleur
au niveau européen.

- Réaliser des enquétes ponctuelles sur la base de législations belges spécifiques ou
I’APD est désignée comme autorité compétente.

e La réalisation d’inspections n’est pas un but en soi, mais poursuit les objectifs trés concrets

suivants :
- Soutenir la Chambre Contentieuse en vue d’un réglement qualitatif des litiges.
- Soutenir les responsables du traitement vers un meilleur respect et une meilleure
compréhension de la réglementation existante.
- Identifier certaines pratiques/certains problémes/... et au besoin, les analyser de
manieére structurelle.
Plan Stratégique 2020 — 2025 17
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3. Mediéren & klachten behandelen

* Verduidelijken en toepassen van de regels in concrete gevallen, evenwel zonder het principe van
de “verantwoordingsplicht” uit te hollen (cf. art. 2, 5 & 24 AVG).

« Controle geven aan de burgers, alsook de nodige middelen om hun rechten gerespecteerd te
zien.

¢ Contact nemen met verwerkingsverantwoordelijken en verwerkers in het kader van een
bemiddeling om ervoor te zorgen dat de regels effectief worden gehandhaafd.

4. Handhaven

* Kwalitatief hoogstaande behandeling van geschillen.

* Beslechten van geschillen binnen een voor betrokkenen aanvaardbare termijn.

= Optreden als handhavingsautoriteit die effectieve en consistente bescherming biedt, waar nodig
in samenwerking met partners in de EDPB, rekening houdend met de Europese en wereldwijde
marktrealiteit.

* Daadkrachtig optreden tegen overtredingen (incl. opleggen van sancties).

5. Inspecteren

* Het voeren van kwalitatief hoogstaande inspecties en dit op verschillende vlakken:
- Onderzoeken op basis van concrete dossiers in het licht van zowel de AVG als specifieke
privacywetgeving (bv. de Camerawet).
- Thematische onderzoeken, los van een concrete klacht naar bepaalde fenomenen en dit
binnen de doelstellingen zoals verwoord in dit Strategisch Plan.
- Periodieke audits en dit op basis van specifieke Europese wetgeving in het kader van “law
enforcement” dat op Europees niveau steeds meer aan belang wint.
- Niet periodieke onderzoeken in functie van specifieke Belgische wetgeving waar de GBA
vernoemd wordt als de bevoegde autoriteit.
* Het voeren van inspecties is geen doel op zich maar heeft heel concreet volgende intenties:
- Om de geschillenkamer te ondersteunen met het oog op een kwalitatieve behandeling
van geschillen.
- Om verantwoordelijken te ondersteunen in de richting van een betere naleving en begrip
van de bestaande regelgeving.
- Om bepaalde praktijken/knelpunten/... vast te stellen en indien nodig structureel aan te
kaarten.

6. Monitoren (en naleving opvolgen)

* Toezien op maatschappelijke, economische en technologische evoluties die een impact
hebben op de bescherming van de persoonsgegevens, hetgeen betekent observeren, goed
begrijpen en juist inschatten (“vinger aan de pols”) enerzijds, en erover rapporteren (zowel
intern, bv. aan het Kenniscentrum of Directiecomité, als extern), anderzijds.

* Actie ondernemen ingeval van ernstige aanwijzingen van het bestaan van een praktijk die
aanleiding kan geven tot een inbreuk op de grondbeginselen van de bescherming van de
persoonsgegevens (bv. via Directiecomité aan Inspectie voorleggen).

s Bijdragen aan wetenschappelijk & maatschappelijk debat met betrekking tot privacy (actieve
en passieve deelname aan conferenties, workshops).
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6. Observer (et assurer un suivi)

e Surveiller les évolutions sociétales, économiques et technologiques ayant un impact sur la
protection des données a caractére personnel, ce qui signifie observer, bien comprendre et
évaluer correctement ("prendre le pouls") d'une part, et rédiger des rapports a ce sujet d’autre
part (tant en interne, p. ex. au Centre de Connaissances ou au Comité de direction, qu’en
externe).

e Agiren cas d'indices sérieux de I'existence d’une pratique pouvant donner lieu a une infraction
aux principes fondamentaux de la protection des données a caractére personnel (p. ex. en les
soumettant a I'lnspection par l'intermédiaire du Comité de direction).

e Contribuer au débat scientifique et social concernant la vie privée (participation active et
passive a des conférences et a des ateliers).

7. Coopérer
e Créer de la valeur ajoutée en s’accordant et en coopérant avec des partenaires

- Coopérer avec d'autres controleurs belges.

- Coopérer avec d’autres contrdleurs au sein de I'UE, dans le contexte de I'EDPB ou
non.

- Contribuer a la coopération internationale pour résoudre des questions ou litiges
de portée internationale et réaliser une application des régles qui soit cohérente
et uniforme au niveau international

- S'entretenir tant avec le secteur privé qu’avec le secteur public et les DPO (p. ex.
en ayant de bons contacts avec des groupements d’intéréts et des organisations
de coordination).

8. Approuver ou encadrer des traitements de données "a risque" et encourager les codes de conduite
e Encourager I'application du principe de responsabilité ("accountability") maximale.
e Dans les cas prévus par la loi (p. ex. analyses d'impact relatives a la protection des données
avec risque résiduel), donner notre avis au responsable du traitement.
e Permettre aux responsables du traitement ou aux secteurs de s’accorder sur des mécanismes
qui leur sont spécifiques pour tenir compte de leur particularité (p. ex. les codes de conduite).
e Approuver des clauses contractuelles types et des régles d’entreprises contraignantes.

Application pratique : I'unité de I'APD

La LCA a attribué la plupart de ces taches et compétences aux divers organes de I’APD (art. 9-35 de la
LCA). Cependant, nous estimons qu'il est crucial que ces organes mettent en place suffisamment de
collaboration et de coordination entre eux pour concrétiser I'unité de I'APD sur le terrain.
Une intervention cohérente de I'APD en tant qu’institution publique indépendante au service de
I'intérét général est notre objectif. C'est également ce que la Charte des droits fondamentaux de
I'Union européenne et le RGPD exigent d’une autorité de contrdle. Cela renforce en outre I'image de
I'APD et donc de la Belgique.

Réalisable :
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7. Samenwerken

* Meerwaarde creéren door afstemming en samenwerking met partners

- Samenwerken met andere Belgische toezichthouders.

- Samenwerken met andere toezichthouders binnen de EU, al dan niet in de context van de
EDPB.

- Bijdragen aan internationale samenwerking om mondiale vraagstukken of geschillen met
een internationale dimensie op te lossen, en een toepassing van de regels te
bewerkstelligen die op internationaal niveau coherent en uniform is.

- Goede relaties onderhouden met zowel private als publieke sector en FGs (vb. door goede
contacten met belangenverenigingen en koepelorganisaties).

8. Goedkeuren of begeleiden van risico-verwerkingen en stimuleren van gedragscodes

* Bevorderen van het principe van de maximale verantwoardingsplicht (“accountability”).

* In de gevallen waarin de wet daartoe voorziet (vb. gegevensbeschermingseffectbeoordelingen
met residueel risico), verlenen wij advies aan de verwerkingsverantwoordelijke.

* De verwerkingsverantwoordelijken of sectoren de mogelijkheid bieden om specifieke
mechanismen overeen te komen om rekening te houden met hun bijzonderheid (bv.
gedragscodes).

* Goedkeuren van modelcontractbepalingen en bindende ondernemingsregels.

Praktische toepassing: eenheid van de GBA

In de WOG werden de meeste van deze taken en bevoegdheden toebedeeld aan de verschillende
organen van de GBA (art 9-35 WOG). Wij zijn echter van oordeel dat voldoende samenwerking en
coordinatie tussen deze organen van cruciaal belang is om de eenheid van de GBA op het terrein waar
te maken. Een coherent aptreden van de GBA als onafhankelijke overheidsinstelling ten dienste van het
algemeen belang is onze doelstelling. Dit is ook wat het Europese Grondrechtenhandvest en de AVG van
een toezichthouder vereisen. Het versterkt bovendien het beeld van de GBA, en bijgevolg van Belgié.

Haalbaar:

De belangrijkste redenen waarom wij er als GBA van overtuigd zijn dat deze opdracht een haalbare kaart
is, houden verband met:

* Steeds grote aandacht voor privacy en gegevensbescherming: Privacy en gegevensbescherming
zijn niet meer weg te denken uit het maatschappelijke debat. Daarin gesterkt door de hierboven
aangehaalde studies, zijn we overtuigd dat een respectvolle omgang met de persoonsgegevens
steeds belangrijker wordt. Precies daarom acht de GBA het haalbaar om een evolutie op gang
te brengen naar een betere en meer respectvolle verwerking van persoonsgegevens. Het komt
erop aan ondernemingen, verenigingen en andere verwerkingsverantwoordelijken te wijzen op
het principe van de verantwoordingsplicht inzake gegevensbescherming. Het verantwoord en
ethisch omgaan met persoonsgegevens moet tot het DNA van elke burger en organisatie gaan
behoren. Daarvoor zijn onder meer de volgende stappen relevant:
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Les raisons principales pour lesquelles nous sommes convaincus en tant qu’APD que cette mission est
réalisable sont liées a :

¢ Une attention toujours plus grande pour la vie privée et la protection des données : La vie
privée et |a protection des données font désormais partie intégrante du débat social. Forts des
études précitées, nous sommes persuadés qu’une approche respectueuse des données a
caractere personnel ne cesse de gagner en importance. C'est précisément la raison pour
laguelle 'APD estime qu'’il est possible d'amorcer une évolution vers un traitement meilleur et
plus respectueux des données a caractére personnel. Il convient d'attirer |'attention des
entreprises, des associations et des autres responsables du traitement sur le principe de la
responsabilité en matiére de protection des données. L'approche éthique et responsable des
données a caractere personnel doit faire partie de I’ADN de chaque citoyen et de chaque
organisation. Pour ce faire, les étapes suivantes sont notamment pertinentes :

Schéma 3: Cycle de mise en ceuvre du RGPD

—

Risques — : Risques

externes internes

- Des collaborateurs talentueux et motivés: Chaque organisation a la force de ses
collaborateurs. L'APD dispose de collaborateurs extrémement talentueux et motivés qui
contribuent a la réalisation de notre mission et de notre vision aussi aux niveaux européen et
international. Néanmoins, les nombreuses taches supplémentaires de I'APD (par rapport a
celles de la CPVP) rendent une augmentation de I'effectif absolument nécessaire. Un autre défi
important pour I'APD au cours des prochaines années sera de permettre aux collaborateurs
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Figuur 3: AVG Implementatie cyclus

Governance}..

-~

Externe

eI Interne

risico’s risico’s

- Getalenteerde en gemotiveerde medewerkers: Elke organisatie is zo sterk als haar
medewerkers. De GBA beschikt over uitermate getalenteerde en gemotiveerde medewerkers,
die ook op Europees en internationaal niveau bijdragen aan het realiseren van onze missie en
visie. Echter, de vele bijkomende taken van de GBA (t.o.v. de CBPL) maken een uitbreiding van
het personeelsbestand absoluut noodzakelijk. Een belangrijke bijkomende uitdaging voor de
GBA voor de komende jaren, is om de medewerkers zoveel mogelijk verantwoordelijkheid te
laten opnemen en hen maximaal voor te bereiden op de uitdagende toekomst die voor ons ligt
(aanwerving, opleiding & retentie).

- Partners: De GBA is verre van alleen. Zowel op internationaal als nationaal viak zijn er vele
partners voorhanden waarmee we zullen samenwerken (cf. infra).

iii. Waarden

De GBA wil een door waarden gedreven organisatie zijn waarbij leden en medewerkers zich laten leiden
door de vijf kenwaarden van onze open en innovatieve organisatie. Deze vijf kernwaarden vormen als
het ware ons interne kompas. Wij zijn:

- Onafhankelijk
Onze rol is een onafhankelijke toezichthouder te zijn die zorg draagt voor een hoog niveau van
gegevenshescherming. Dit betekent dat we ons niet laten leiden door de specifieke belangen
van derden (bedrijven, overheden, regeringen en ministers, politieke partijen, maar evenmin
niet-gouvernementele organisaties). We gaan onze eigen weg. Dit betekent echter helemaal
niet dat we geen oog hebben voor andere economische en maatschappelijke belangen anders
dan de gegevensbescherming.

18
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d'assumer autant de responsabilités que possible et de les préparer au maximum a lI'avenir
exaltant qui nous attend (embauche, formation et fidélisation du personnel).

- Partenaires : L'APD est loin de faire cavalier seul. Tant au niveau national qu’au niveau
international, il y a de nombreux partenaires avec lesquels nous coopérerons (cf. infra).

iii. Valeurs

L’APD entend étre une organisation ouverte et innovatrice, guidée par des valeurs défendues par ses
membres et ses collaborateurs. Ces cing valeurs-clés constituent en quelque sorte notre boussole
interne. Nous sommes :

- Indépendants

Notre role consiste a étre un contréleur indépendant qui veille a un niveau élevé de
protection des données. Cela implique que nous ne nous laissons pas guider par les
intéréts spécifiques de tiers (entreprises, autorités publiques, gouvernements et ministres,
partis politiques ou encore organisations non gouvernementales). Nous suivons notre
propre chemin. Toutefois, cela ne signifie absolument pas que nous ne sommes pas
attentifs & d'autres intéréts économiques et sociaux que la protection des données.

- Transparents

La transparence de nos processus et décisions constitue une condition a une exécution
responsable de nos tdches. La transparence traduit une volonté de faire preuve
d'ouverture et de partager nos points de vue lorsque c'est possible. Nous tenons a montrer
quelles sont nos réflexions et comment nous utilisons les fonds publics. Le publicy a droit.
Notre site Internet doit refléter correctement nos différentes missions. La transparence
signifie également que, lorsque cela présente une valeur ajoutée, nos collaborateurs
réfléchissent avec certains partenaires aux développements en matiére de protection des
données et ne se retranchent pas dans leurs propres bureaux.

- Proactifs

Nous ne sommes pas attentistes, mais nous intervenons proactivement dans un monde ol
les développements technologiques et sociétaux concernant le traitement de données
sont trés rapides. Bien entendu, les plaintes constituent des signaux importants de
développements, mais nous ne voulons pas étre une organisation agissant exclusivement
sur la base de plaintes. Nous souhaitons faire preuve de leadership, d’autorité et de
dynamisme. Intervenir proactivement implique aussi que les initiatives de collaborateurs
soient récompensées et que nous attendons de notre personnel qu'il participe a nos choix
opérationnels et stratégiques.
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- Transparant
Transparantie van onze processen en besluiten is een voorwaarde voor een verantwoorde

taakuitoefening. Transparantie betekent een bereidheid om ons open op te stellen en onze
inzichten waar mogelijk te delen. Wij willen laten zien wat onze overwegingen zijn en hoe we
publieke middelen besteden. Het publiek heeft daar ook recht op. Onze website moet onze
verschillende opdrachten correct weergeven. Transparantie betekent ook dat onze
medewerkers, waar dat toegevoegde waarde heeft, meedenken met partners over
ontwikkelingen rond de gegevensbescherming en zich niet terugtrekken in de eigen burelen.

- Proactief
Wij wachten niet af, maar treden proactief op in een tijdperk waarin de technologische en
maatschappelijke ontwikkelingen rond gegevensverwerking zeer snel gaan. Uiteraard zijn
klachten belangrijke signalen van ontwikkelingen, maar wij willen geen uitsluitend op klachten
gebaseerde organisatie zijn. We willen leiderschap, gezag en daadkracht tonen. Proactief
optreden betekent ook dat initiatieven van medewerkers worden beloond en dat we
verwachten dat onze mensen meedenken in strategische en operationele keuzes.

- Pragmatisch
Zoals dit Strategisch Plan laat zien, zullen wij steeds keuzes moeten maken, zowel op het vlak

van de onderwerpen waaraan wij onze beperkte middelen besteden, als op het vlak van de
aanpak van onze diverse activiteiten. Pragmatisme betekent dat we de thema’s aansnijden
waarmee we op efficiénte wijze haalbare verbeteringen kunnen bewerkstelligen, en ook
bijvoorbeeld dat we bij de keuze voor instrumenten die gedrag kunnen bijsturen, rekening
houden met de bereidheid van betrokken organisaties om met ons mee te werken. Pragmatisme
betekent ook prioriteit voor problemen waar we als Autoriteit een effectieve bijdrage kunnen
leveren. Onze pragmatische ingesteldheid is ook nauw verbonden met de in de AVG naar een
risico-gebaseerde aanpak (cf. infra). Kort gezegd, we denken dat concrete kleinere stappen
vooruit of veranderingen soms beter zullen bijdragen tot onze missie dan grote theoretische of
abstracte maatschappelijke beschouwingen.

- Ethisch & duurzaam

Wij zijn een publieke organisatie, die iedere schijn van beinvioeding wil vermijden en waarvan
de leden en medewerkers zich laten leiden door de grote maatschappelijke belangen waar we
voor staan, en niet door het eigen belang. Ethiek betekent ook een ernstig engagement op het
vlak van de bescherming van persoonsgegevens. We willen onze bijdrage leveren aan een
samenleving die op ethische en duurzaam verantwoorde wijze met persoonsgegevens omgaat,
niet slechts een machinale uitvoerder van de wet. Daarnaast willen we als GBA ook een
voorbeeldrol spelen op vlak van duurzaamheid.
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- Pragmatiques

Comme le montre le présent Plan Stratégique, nous devrons toujours opérer des choix,
tant au niveau des sujets auxquels nous consacrons nos moyens limités qu’au niveau de
I'approche de nos diverses activités. Le pragmatisme signifie que nous traitons les themes
pour lesquels nous pouvons engendrer des améliorations réalisables de maniére efficace,
et aussi par exemple que dans le choix des outils permettant de corriger le comportement,
nous tenons compte de la volonté des organisations concernées de collaborer avec nous.
Le pragmatisme implique également d'accorder la priorité aux problemes que nous
pouvons effectivement contribuer a résoudre en tant qu’Autorité. Notre attitude
pragmatique est également étroitement liée a I'approche basée sur les risques du RGPD
(cf. infra). En résumé, nous pensons que de petits pas en avant ou changements concrets
contribueront parfois mieux a notre mission que de grandes réflexions sociétales
théoriques ou abstraites.

- Ethiques et durables

Nous sommes une organisation publique qui tient a éviter toute trace d'influence et dont
les membres et les collaborateurs se laissent guider par les intéréts sociétaux majeurs
auxquels nous sommes confrontés, et non par leurs propres intéréts. L'éthique signifie
également un engagement sérieux pour la protection des données a caractére personnel.
Nous voulons apporter notre contribution a une société qui utilise les données a caractere
personnel de maniére éthique et durablement responsable, et qui ne se contente pas
d’exécuter machinalement la loi. En outre, en tant qu’APD, nous souhaitons aussi servir
d’exemple en matiére de durabilité.
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Partie lll - Nos priorités et objectifs

A. Priorités

i. Approche basée sur les risques et pragmatique

Lors de la définition de nos priorités, nous nous sommes principalement basés sur des critéres liés au
risque d’'une éventuelle infraction a la législation et a la réglementation existantes concernant la vie
privée des citoyens, tels que :

* le nombre de personnes concernées ;

e e nombre de données a caractere personnel traitées ;

e |e type ou la sensibilité des données ;

e ladurée de conservation des données ;

e |e caractére éventuellement intrusif du traitement de données en question ;

+ |'utilisation éventuelle de nouvelles techniques qui doivent étre encadrées pour éviter des
dérives.

Ainsi, lors de la rédaction de son Plan Stratégique, I'Autorité a suivi 'approche basée sur les risques
pronée par le RGPD, qui jalonnera également les futures interventions de I'APD.

Par ailleurs, dans la décision d'intervenir ou non face a une situation, nous prenons également en
considération une série d’autres facteurs, comme :

* e nombre de plaintes enregistrées ou de demandes que nous recevons ;

e |a nature particuliére des citoyens concernés (p. ex. des mineurs) ;

e |avisibilité (sociétale) du sujet ;

* |a mesure dans laquelle une initiative potentielle de notre part contribue a notre mission ; par
son attitude pragmatique, I'APD tentera toujours d'identifier la cause profonde d'un
manquement et d'y remédier ;

* |a complexité du traitement (p. ex. le nombre de parties concernées et la transmission ou
I'échange éventuels de données) ;

e les rapports réels entre les parties concernées ;

¢ |'impact éventuel que nous pouvons avoir en tant qu’APD.
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Deel Il — Onze prioriteiten en doelstellingen

A. Prioriteiten
i. Risico gebaseerde en pragmatische aanpak

Bij het bepalen van onze prioriteiten, zijn we hoofdzakelijk uitgegaan van criteria die verband
houden met het risico van een mogelijke inbreuk op de bestaande wet- en regelgeving voor de
privacy van de burgers, zoals:

+ het aantal mensen dat betrokken is;

+ het aantal verwerkte persoonsgegevens;

* het type of de gevoeligheid van de gegevens;

* de duurtijd van de bewaring van gegevens;

* het mogelijke indringende karakter van de gegevensverwerking in kwestie;

* het mogelijke gebruik van nieuwe technieken die moeten gemonitord worden om misbruiken
te voorkomen.

Zo heeft de Autoriteit bij het opstellen van zijn Strategisch Plan de risico-gebaseerde aanpak
gevolgd die in de AVG wordt voorgestaan, die ook richting zal geven aan het toekomstige optreden
van de GBA.

Daarnaast nemen wij de beslissing om al dan niet op te treden eveneens een aantal andere factoren
in overweging, zoals:

* het aantal geregistreerde klachten of verzoeken die we krijgen;

* de bijzondere aard van de betrokken burgers (vb. minderjarigen);

+ de (maatschappelijke) zichtbaarheid van het onderwerp;

*+ de mate waarin een mogelijk initiatief van ons bijdraagt aan onze missie; vanuit zijn
pragmatische ingesteldheid zal de GBA steeds trachten de dieperliggende oorzaak van een
bepaalde tekortkoming te identificeren en te remediéren.

* de complexiteit van de verwerking (vb. het aantal betrokken partijen en het eventueel
doorgeven of uitwisselen van gegevens)

+ de effectieve verhoudingen tussen de betrokken partijen;

* de mogelijke impact die wij als GBA kunnen hebben.

ii. Drie categorieén van prioriteiten

De prioriteiten, onderverdeeld in 3 categorieén, worden vooropgesteld voor het gehele mandaat
van het Directiecomité. Uiteraard kunnen er gedurende de loop van het mandaat redenen zijn die
leiden tot het herzien van de gedefinieerde prioriteiten. Deze flexibiliteit wordt ingebouwd om
daadkrachtig in te kunnen spelen op de maatschappelijke ontwikkelingen en veranderingen in het
speelveld.

Deze prioriteiten komen bovenop een reeks operationele taken die de Autoriteit krachtens de
regelgeving moet uitvoeren, zoals het analyseren van de ontvankelijkheid van klachten en het
analyseren van ontwerpen van wetteksten die haar voor advies worden voorgelegd. Deze
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ii. Trois catégories de priorités

Les priorités, réparties en 3 catégories, sont fixées pour toute la durée du mandat du Comité de
direction. Au cours de ce mandat, des circonstances peuvent évidemment nous amener a revoir ces
priorités. Cette flexibilité est prévue pour répondre efficacement aux développements et changements
sociétaux a venir.

Ces priorités s’ajoutent a une série de taches opérationnelles que I'Autorité doit effectuer en vertu de
la réglementation, comme |'analyse de la recevabilité des plaintes et I'analyse de projets de textes
|égislatifs qui lui sont soumis pour avis. Ces priorités entrent dés lors en jeu lorsque I"Autorité dispose
d’une marge de manceuvre suffisante pour décider d’intervenir.

Par ailleurs, I'identification de priorités ne signifie pas que I’Autorité ne se préoccupera pas de
questions ou activités de traitement de données qui ne figurent pas parmi ses priorités (comme p. ex.
le secteur financier ou le secteur des assurances). Elle les traitera également pour autant que ses
moyens le lui permettent ou apportera des solutions via des outils standard (modéles de documents,
communications types, FAQ, etc.).

Catégorie | : Secteurs prioritaires

La premiére catégorie de priorités renvoie a cing priorités axées spécifiquement sur un secteur
déterminé :

= Les télécommunications et les médias
= Les autorités publiques

®=  Le marketing direct

= |'enseignement

= Les PME

Catégorie Il : Instruments prioritaires du RGPD

La deuxieme catégorie de priorités stratégiques comprend trois instruments du RGPD que nous
considérons comme éléments importants en vue de garantir une meilleure protection de la vie privée
des citoyens. Nous sommes évidemment conscients que d'autres instruments du RGPD seront mis en
exergue dans notre politique, mais 'APD souhaite dans un premier temps se focaliser sur ces trois
principes.

e Le rdle du délégué a la protection des données ("Data Protection Officer", DPO)
e lalégitimité du traitement de données a caractére personnel
* Les droits des citoyens (acces, rectification, portabilité, etc.)

Catégorie Ill : Thémes sociétaux
Enfin, la troisieme catégorie de priorités est constituée de thémes sociétaux importants :
* L'utilisation de photos et de caméras

Plan Stratégique 2020 — 2025 23

8

AAS
CHAMBRE «3e SESSION DE LA 55e LEGISLATURE IOl 2021 KAMER + 3e ZITTING VAN DE 55e ZITTINGSPERIODE



pocss 1676/004 235

Gegevensbeschermingsautoriteit G B H ’

Gegevensbeschermingsoutoriteit

prioriteiten komen derhalve in het geding wanneer de Autoriteit voldoende speelruimte heeft om
te beslissen om in te grijpen.

Bovendien betekent de vaststelling van prioriteiten niet dat de Autoriteit zich niet zal bezighouden
met kwesties of gegevensverwerkingsactiviteiten die niet tot haar prioriteiten behoren (zoals
bijvoorbeeld de financiéle sector of verzekeringssector). Zij zal deze eveneens behandelen voor
zover haar middelen dit toelaten of via standaardtools (documentsjablonen,
standaardmededelingen, FAQ's, enz.) oplossingen aanreiken.

Categorie I: Prioritaire sectoren
De eerste categorie verwijst naar vijf prioriteiten specifiek gericht op een bepaalde sector.

* Telecommunicatie en media
* Overheid

¢ Direct Marketing

¢ Onderwijs

* KMO's

Categorie ll: Prioritaire AVG instrumenten

De tweede categorie van strategische prioriteiten bevat drie instrumenten uit de AVG die wij als
belangrijke bouwstenen beschouwen voor een betere bescherming van de persoonlijke levenssfeer van
de burgers. Wij zijn er natuurlijk van bewust dat in ons beleid ook andere instrumenten uit de AVG in de
kijker zullen staan, maar de GBA wil initieel op deze drie geidentificeerde domeinen inzetten:

* Rolvan de functionaris voor de gegevensbescherming (FG, “Data Protection Officer”, DPO)
* Legitimiteit van de verwerking van persoonsgegevens
* Rechten van burgers (toegang, rectificatie, overdracht...)

Categorie 1ll: Maatschappelijke thema’s
Tot slot omvat de derde categorie onderwerpen die hoog op de sociaal-maatschappelijke agenda staan.

* Foto’s en Camera’s
* Online gegevensbescherming
* Gevoelige gegevens

Technologische en maatschappelijke ontwikkelingen hebben een rechtstreekse impact op ons dagelijks
leven. Het gebruik van kunstmatige intelligentie of van biometrische gegevens (zoals
gezichtsherkenning) kunnen bijvoorbeeld een immense impact hebben op privacy en de bescherming
van persoonsgegevens. Wij vinden het van belang om voldoende proactief in te spelen op dit type
ontwikkelingen en deze ontwikkelingen centraal te stellen in onze thematische prioriteiten.
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* La protection des données en ligne
e Les données sensibles

Les développements technologiques et sociétaux ont un impact direct sur notre vie quotidienne.
L'utilisation de I'intelligence artificielle et de données biométriques (comme la reconnaissance faciale)
peuvent, par exemple, avoir un immense impact sur la vie privée et la protection des données a
caractére personnel. Nous estimons qu’il est important d'anticiper de maniére suffisamment proactive
ce type de développements et de les placer au centre de nos priorités thématiques.
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Motivation du choix de nos priorités stratégiques

1) Zoom sur les secteurs identifiés comme prioritaires

a) Télécommunications et médias :

Les entreprises qui opérent dans le secteur des télécommunications ont accés a une quantité massive
de données personnelles permettant de géolocaliser les participants a une conversation téléphonique
ou a un échange de données écrites. En outre, elles peuvent avoir accés au contenu de ces échanges,
qui révele parfois des informations hautement personnelles. Ces opérateurs détiennent également
toutes les données d'identification des utilisateurs de leurs services, leur identification préalable étant
dans certains cas requise par la loi. Il s’agit par ailleurs d’un secteur trés concurrentiel, ce qui implique
que ses acteurs pourraient étre incités a utiliser des données a caractere personnel pour s’octroyer un
avantage concurrentiel (via de la publicité ciblée par exemple). Nous serons dés lors trés attentifs a
I'utilisation, a la sécurisation adéquate et surtout a la réutilisation de ces données par les acteurs de
ce secteur et leurs partenaires.

b) Autorités publiques :

Par définition, les autorités publiques disposent d'une grande quantité de données a caractere
personnel, parfois d’'une haute sensibilité, concernant toute la population belge ou les personnes
résidant sur le territoire belge. Il en va notamment ainsi des données relatives aux revenus des citoyens
belges, a leurs biens et dettes éventuelles ou encore des données relatives a des condamnations
pénales. Il est crucial de guider et contréler ces autorités publiques afin de s’assurer notamment que
ces données ne soient accessibles et utilisées que pour les finalités pour lesquelles elles ont été
collectées ou pour des finalités compatibles. Toute réutilisation de ces données par des individus
détenant une parcelle de I'autorité publique doit par ailleurs étre clairement limitée a I'intérét public.
Siune réutilisation de certaines de ces données peut avoir une valeur ajoutée dans certaines situations,
elle n'est admissible qu'a condition que I'on tienne compte des droits et intéréts des personnes
concernées et moyennant le respect des régles du RGPD.

La transparence vis-a-vis des citoyens quant a l'usage de leurs données ainsi qu'a la possibilité
d'exercer aisément leurs droits doit également étre assurée. Il est essentiel que les délégués a la
protection des données de ces autorités exercent leurs missions de maniére appropriée. Les autorités
publiques doivent faire figure d’exemple ("lead by example") en la matiére. Nous traiterons par
conséquent les autorités publiques et les traitements de données qu'elles effectuent comme
prioritaires en termes de suivi et de controle.

¢) Marketing direct :

Ce secteur doit faire I'objet d’une attention particuliére de notre part, tout d'abord parce qu’il pourrait
étre tenté de s'inspirer de pratiques d’entreprises étrangéres qui semblent ne pas agir en conformité
avec le RGPD, mais aussi parce qu’il fait usage de technologies qui évoluent & une vitesse phénoménale
(on pense notamment a certains algorithmes de prédiction) et enfin parce que certains acteurs de ce
secteur ont, depuis de nombreuses années, du mal a interpréter certains concepts dont certains ont
été clarifiés par le RGPD, d’autres nécessitant une guidance quant a l'interprétation a leur donner.
Le sous-secteur des "data brokers" mérite également d’étre examiné et guidé, dans la mesure ol la
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Motivering van de keuze van strategische prioriteiten

Zoom op als prioritair aangemerkte sectoren

Telecommunicatie- en media:

Bedrijven die actief zijn in de telecommunicatiesector hebben toegang tot een enorme hoeveelheid
persoonlijke gegevens om deelnemers aan een telefoongesprek of schriftelijke
gegevensuitwisseling te lokaliseren. Bovendien kunnen ze toegang hebben tot de inhoud van deze
communicatie, die soms zeer persoonlijke informatie aan het licht brengt. Deze operatoren
beschikken ook over alle identificatiegegevens van de gebruikers van hun diensten, aangezien zij in
sommige gevallen wettelijk verplicht zijn zich vooraf te identificeren. Bovendien gaat het om een
zeer concurrerende sector, wat betekent dat zij ertoe aangezet zouden kunnen worden om
persoonsgegevens te gebruiken om een concurrentievoordeel te behalen (bv. door gerichte
reclame). We zullen dan ook zeer aandachtig zijn voor het gebruik, de adequate beveiliging en
vooral het hergebruik van deze gegevens door de actoren in deze sector en door hun partners.

Overheid:

Overheden beschikken per definitie over een grote hoeveelheid persoonsgegevens, soms met een
hoge gevoeligheid, die betrekking hebben op de gehele Belgische bevolking, of op personen die op
het Belgische grondgebied verblijven. Dit geldt in het bijzonder voor gegevens over het inkomen,
de bezittingen en eventuele schulden van Belgische burgers, maar ook over strafrechtelijke
veroordelingen. Het is van cruciaal belang deze overheidsinstanties te begeleiden en te
controleren, met name om ervoor te zorgen dat deze gegevens alleen toegankelijk zijn en alleen
worden gebruikt voor de doeleinden waarvoor ze zijn verzameld, of voor daarmee verenigbare
doeleinden. Elk hergebruik van deze gegevens door personen die bekleed zijn met overheidsgezag
moet ook duidelijk beperkt blijven tot het algemeen belang. Voor zover een hergebruik van
bepaalde van deze gegevens een toegevoegde waarde kan hebben, is dit enkel toelaatbaar als
rekening wordt gehouden met de AVG in het algemeen, en de rechten en belangen van de
betrokkenen in het bijzonder.

Er moet ook worden gezorgd voor transparantie naar de burgers toe met betrekking tot het gebruik
van hun gegevens en de mogelijkheid om hun rechten op eenvoudige wijze uit te oefenen. Het is
van essentieel belang dat de functionarissen voor gegevensbescherming van deze autoriteiten hun
taken naar behoren vervullen. De overheid moet in dit opzicht het goede voorbeeld geven (“lead
by example”). Daarom zullen wij de overheidsinstanties en de gegevensverwerking die zij uitvoeren
als prioriteiten behandelen als het gaat over toezicht en controle.

Direct marketing:

Deze sector moet onze bijzondere aandacht krijgen, ten eerste omdat de sector in de verleiding zou
kunnen komen om zich te richten naar de praktijken van buitenlandse bedrijven die niet in
overeenstemming lijken te zijn met de AVG, maar verder ook omdat de sector gebruik maakt van
technologieén die in een fenomenaal tempo evolueren (we denken dan met name aan bepaalde
voorspellingsalgoritmen) en ten slotte omdat sommige actoren in deze sector al jaren moeite
hebben om bepaalde concepten te interpreteren, waarvan sommige door de AVG worden
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circulation de données (de base, voire transactionnelles ou de prédiction comportementale) ne peut
étre envisagée que si elle s'opére dans une totale transparence et d’'une maniére qui permette aux
citoyens de conserver le contrdle de I'utilisation effective de ces données. Le citoyen doit notamment
étre informé préalablement de toute intention d’un acteur du secteur du marketing direct de le
catégoriser suite a une opération de profilage et il doit disposer de la faculté de choisir d’en faire I'objet
ou pas. Un examen critique des "business models" de plus en plus intrusifs visant a prédire les
comportements des citoyens doit étre effectué sans attendre.

d) Enseignement :

Ce secteur constitue une de nos priorités car il touche essentiellement a une catégorie de citoyens
devant faire I'objet d'une protection renforcée, les mineurs d’age. Les écoles et prestataires de services
aux écoles se posent par ailleurs un grand nombre de questions liées a des problématiques variées :
photographies, e-learning, données relatives a des éléves souffrant de pathologies, transmission de
données a des tiers etc. Ce secteur est, qui plus est, en pleine mutation vers I'utilisation de technologies
numeériques.

e) Petites et moyennes entreprises :

Les petites et moyennes entreprises doivent étre guidées a l'aide de lignes directrices et d’outils
simples, clairs et faciles a utiliser. Elles ne disposent en général pas de délégué a la protection des
données ni de spécialistes pouvant les aider a comprendre les implications concrétes de la
réglementation sur leurs activités et entreprises. Elles se posent un grand nombre de questions
relatives, notamment, a la nécessité de tenir un registre des activités de traitement de données,
de désigner un délégué a la protection des données ou de supprimer les données a caractére
personnel qu’elles détiennent. Les associations professionnelles ont un important réle a jouer
dans ce cadre et nous envisageons aussi de les aider via des campagnes d’information, des
documents types et des recommandations générales. Dans ce contexte, des associations
sectorielles peuvent constituer un maillon intermédiaire important. De son coté, I'APD misera
également sur I'obtention d'un financement externe complémentaire, par exemple dans le cadre
de projets tels que ceux financés par la Commission européenne.

1)  Zoom sur les instruments du RGPD identifiés comme prioritaires

a) Lerdle duDPO:

Notre expérience récente confirme que le role du DPO souléve beaucoup de questions et donne lieu a
certaines incompréhensions. Ceci s’explique notamment par le fait qu’il s’agit d’'une fonction nouvelle
qui na pas d’équivalent dans d’autres domaines du droit. Il s’agit d’'une fonction complexe, le délégué
a la protection des données étant certes recruté et/ou désigné par le responsable du traitement, mais
ayant I'obligation de donner des avis en toute indépendance, sans qu’aucune pression ni contrainte
ne puisse étre exercée a son encontre sous le couvert d'impératifs commerciaux ou opérationnels. Le
fait qu'il ou elle doive, dans certains cas, indiquer a son employeur que la réglementation lui impose
de notifier certains faits a 'autorité de contrdle rend également cette fonction particuliére. Il est crucial
que les DPO et surtout le top management des organismes privés et publics comprennent bien ce qui
entre dans les taches du DPO ainsi que ce qui n’en fait pas partie. Nous envisageons notamment
d’épingler les entités qui ont désigné un délégué a la protection des données sans pour autant lui
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verduidelijkt en andere nadere toelichting behoeven met het oog op de interpretatie ervan. Ook
de subsector van de ‘data brokers’ moet onderzocht en begeleid worden, aangezien het
gegevensverkeer (basisgegevens, zelfs transactie- of gedragsvoorspellingsgegevens) alleen in
aanmerking kan worden genomen als dit plaatsvindt in volledige transparantie en op een manier
die de burgers in staat stelt om controle te houden over het feitelijke gebruik van deze gegevens.
Zo moet de burger vooraf op de hoogte worden gesteld van het opzet van een
directmarketingspeler om hem na een profileringsoperatie in te delen bij een categorie en moet
die burger kunnen bepalen of hij die Gberhaupt wel wil. De zakenmodellen die tot doel hebben het
gedrag van de burgers te voorspellen, worden steeds intrusiever en moeten dan ook dringend aan
een kritisch onderzoek onderworpen worden.

d) Onderwijs:

Deze sector is één van onze prioriteiten, omdat hij vooral focust op een categorie van burgers die
nood hebben aan een betere bescherming, de minderjarigen. Scholen en dienstverleners aan
scholen stellen trouwens een groot aantal vragen over allerlei zaken: foto's, e-learning, gegevens
over leerlingen met een ziekte, overdracht van gegevens aan derden, enz. Bovendien maakt deze
sector een belangrijke verschuiving door richting het gebruik van digitale technologie.

e) Kleine en middelgrote ondernemingen:

Kleine en middelgrote ondernemingen moeten worden begeleid aan de hand van eenvoudige,
duidelijke en gemakkelijk te gebruiken richtsnoeren en tools. Zij hebben over het algemeen geen
functionaris voor gegevensbescherming of specialisten die hen kunnen helpen de concrete
gevolgen van de regelgeving voor hun activiteiten en bedrijven te begrijpen. Zij stellen zich een
groot aantal vragen, onder meer over de noodzaak om een register van gegevensverwerkingen bij
te houden, een functionaris voor gegevensbescherming aan te stellen, of de persoonsgegevens
waarover zij beschikken te verwijderen. In dit verband is een belangrijke rol weggelegd voor
beroepsverenigingen, die wij ook van plan zijn te helpen door middel van informatiecampagnes,
modeldocumenten en algemene aanbevelingen. Sectorverenigingen kunnen hierbij een belangrijke
tussenschakel zijn. Van zijn kant zal de GBA ook inzetten op het verwerven van bijkomende externe
financiering, bijvoorbeeld in het kader van projecten zoals gefinancierd door de Europese
Commissie.

Il)  Zoom op als prioritair aangemerkte AVG-instrumenten

a) DerolvandeFG:

Onze recente ervaring bevestigt dat de rol van de FG veel vragen oproept en tot misverstanden
leidt. Dit is met name te verklaren door het feit dat dit een nieuwe functie is die geen equivalent
heeft in andere rechtsgebieden. Het is een complexe functie: de functionaris voor
gegevensbescherming wordt weliswaar gerekruteerd en/of aangewezen door de
verwerkingsverantwoordelijke, maar hij is verplicht om onafhankelijk adviezen te geven, zonder
enige druk of dwang uit commerciéle of operationele overwegingen. Het feit dat hij in bepaalde
gevallen aan zijn werkgever moet meedelen dat hij volgens de regelgeving verplicht is bepaalde
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permettre d'agir en conformité avec le cadre légal. Un DPO de qualité doit faire partie de '’ADN d’un
organisme mature.

Pour I’APD, le DPO est un allié, un ambassadeur, afin d'aider a réaliser la mission de I'APD sur le terrain.
b) Principe de légitimité :

Il convient de préciser les contours de ce principe et d’envisager ses implications pratiques.
La possibilité pour certaines catégories d’entreprises d’effectuer certains traitements de données a
caractére personnel sur la base de leurs intéréts légitimes ou de ceux de tiers doit notamment faire
I'objet de directives et de décisions jurisprudentielles, afin d’éviter un recours abusif 3 cette base de
légitimité pour justifier certains traitements de données qui sont en réalité non autorisés. 1l est
également crucial de sanctionner les violations flagrantes de ce principe dans la mesure ol elles
rendent ipso facto illégaux les traitements de données en question.

c) Droits de la personne concernée :

Nous considérons les droits pour chacun en matiére de données a caractére personnel comme une
pierre angulaire du RGPD et estimons que nous devons intervenir dans les cas ou des citoyens se voient
privés de la possibilité d'exercer leurs droits. Notamment en mettant en ceuvre des médiations entre
les citoyens dégus et les opérateurs qui leur refusent un droit, en méconnaissent les contours
(étendue, délais, etc.) ou ignorent leurs demandes. Nous pensons également qu'il est indispensable de
clarifier I'étendue de ces droits (p. ex. le droit d’accés, étant donné que de nombreuses entreprises et
instances publiques se demandent quelles données doivent étre fournies). Enfin, nous sanctionnerons
les responsables qui n'auraient pas mis en place un systéme permettant de traiter les droits des
personnes concernées.

Ill) Zoom sur certains thémes sociétaux

a) Lavie privée dans I'environnement numérique ("online privacy")

La collecte de données relatives aux, par exemple au travers de "cookies", constitue la base de la
constitution de banques de données colossales comportant des données comportementales relatives
a tous ces internautes. Ces données, enrichies a 'aide d’une grande quantité de données collectées
dans I'environnement "off-line", sont réutilisées par les acteurs d'écosystémes complexes pour prédire
nos comportements et/ou tenter de les influencer. Il est capital que ces pratiques soient détectées,
dévoilées et expliquées aux citoyens, et qu’ils puissent décider librement d’en faire 'objet. Il est
également capital d’agir rapidement et efficacement contre les acteurs qui ne respecteraient pas ces
regles de base relatives a la transparence et 3 la légitimité des traitements de ces données. Informer le
public, notamment au travers de campagnes de sensibilisation et de lignes directrices relatives a la
sécurisation des données constitue également une de nos priorités, afin de limiter les risques liés 3
une sécurité insuffisante des données (comme le vol d'identité, les fraudes aux cartes bancaires, etc.).
Nous voyons également comme un enjeu majeur la protection de la vie privée des jeunes internautes
qui n'ont pas conscience de tous les dangers.
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feiten aan de toezichthoudende autoriteit te melden, maakt deze functie ook bijzonder. Het is van
cruciaal belang dat FG’s en vooral het topmanagement van particuliere en publieke organisaties
een duidelijk inzicht hebben in wat tot de taken van de FG behoort en wat niet. Wij willen de
entiteiten identificeren die een functionaris voor gegevensbescherming hebben aangewezen, maar
die deze persoon niet de mogelijkheid bieden te handelen in overeenstemming met het wettelijk
kader. Een volwaardige FG moet deel uitmaken van het DNA van een volwassen instelling.

Voor de GBA is de FG een bondgenoot, een ambassadeur om de missie van de GBA op het terrein
(mee) waar te helpen maken.

b) Het legitimiteitsbeginsel:

Het is zaak de krijtlijnen van dit beginsel te verduidelijken en stil te staan bij de praktische
implicaties ervan. De mogelijkheid voor bepaalde categorieén ondernemingen om bepaalde
verwerkingen van persoonsgegevens te verrichten op basis van hun legitieme belangen of de
legitieme belangen van derden moet met name het voorwerp uitmaken van richtlijnen en
jurisprudentie, om te voorkomen dat deze legitimiteitsgrond ten onrechte aangewend wordt om
bepaalde gegevensverwerkingen te rechtvaardigen die in werkelijkheid ongeoorloofd zijn. Het is
ook van cruciaal belang om grove schendingen van dit beginsel te bestraffen voor zover zij de
desbetreffende gegevensverwerkingen ipso facto onwettig maken.

c¢) Rechten van de betrokkene:

Wij beschouwen de rechten van ieder individu ten aanzien van persoonsgegevens als een
hoeksteen van de AVG en zijn van mening dat wij moeten optreden in gevallen waarin aan burgers
de mogelijkheid ontnomen wordt om hun rechten uit te oefenen. Met name door te bemiddelen
tussen ontgoochelde burgers en operatoren die hun een recht ontzeggen, de strekking (reikwijdte,
termijnen, enz.) van zulk recht met voeten treden of de verzoeken van de burgers negeren. Wij zijn
ook van mening dat het van essentieel belang is om de reikwijdte van deze rechten te verduidelijken
(bv. het recht van toegang, aangezien veel ondernemingen en openbare instellingen zich afvragen
welke gegevens zij precies ter beschikking moeten stellen). Tot slot zullen wij verantwoordelijken
sanctioneren die geen afdoend systeem zouden hebben voor het behandelen van de rechten van
betrokkenen.

) Zoom op bepaalde maatschappelijke thema’s:

a) Privacy in de digitale omgeving (‘online privacy’)

Het verzamelen van gegevens over internetgebruikers, bv. door middel van "cookies", vormt de basis
voor het aanleggen van gigantische databanken met gedragsgegevens over al deze internetgebruikers.
Deze gegevens, aangevuld met een grote hoeveelheid gegevens die in de offline omgeving worden
verzameld, worden door actoren van complexe ecosysteem hergebruikt om ons gedrag te voorspellen
en/of te beinvloeden. Het is van essentieel belang dat deze praktijken worden opgespoord,
bekendgemaakt en aan de burgers worden toegelicht, en dat zij vrij kunnen beslissen of zij deel willen
uitmaken van dergelijke praktijken. Het is ook essentieel om snel en doeltreffend op te treden tegen
actoren die zich niet houden aan deze basisregels omtrent de transparantie en de legitimiteit van de
verwerking van deze gegevens. Het verstrekken van informatie aan het publiek, met name via
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b) La prise et I'utilisation de photos et de films

Notre Autorité regoit un trés grand nombre de questions de citoyens et d’entreprises relatives a ce
sujet. Ces questions portent essentiellement sur la légalité de la prise de photos et de films sur lesquels
des citoyens peuvent étre identifiés et sur la légalité de leur diffusion. Qu’ils concernent des enfants,
des automobilistes, des membres du personnel d'une entreprise, des policiers ou d’autres personnes
physiques. Notre site Internet contient déja beaucoup d’informations a ce sujet mais elles doivent étre
mises a jour afin de rester en accord avec I'évolution des technologies (dashcams, techniques de
floutage, etc.) et d'apporter ainsi une réponse aux futures questions. Nous considérons la diffusion
illégale d'images ou de films comme une atteinte grave aux droits fondamentaux des citoyens.

¢) Lutilisation de données sensibles

L'utilisation de données dites sensibles (relatives a la santé, aux origines, aux préférences politiques,
religieuses ou sexuelles, biométriques, etc.) qui est par définition intrusive doit étre bien encadrée
(également au vu du fait que le RGPD la soumet a des conditions particuliéres). Les scandales récents
ayant révélé I'utilisation des tendances politiques de citoyens afin d’influencer leur intention de vote
a I'aide de propagande ciblée démontrent I'importance d'examiner de telles pratiques. L'utilisation de
données biométriques (empreintes digitales ou rétiniennes, reconnaissance faciale ou de la paume de
la main, etc.) & des fins d’identification dans des secteurs de plus en plus nombreux est commentée
chaque semaine dans la presse et démontre que le public ne sait probablement pas que de telles
pratiques sont en principe interdites. Nous observons également une tendance a la réutilisation de
données médicales a des fins probablement louables mais qui méritent également une surveillance
renforcée.

En raison de la nature sensible intrinséque des données, I'APD a préféré considérer le traitement de
celles-ci comme une priorité en tant que telle et indépendamment de I'acteur spécifique (comme par
exemple les hopitaux). Ainsi, le traitement de données médicales par exemple par des médecins
individuels ou des compagnies d'assurances fait également partie des priorités de I'APD.

B. Objectifs stratégiques et opérationnels

Afin de mener a bien sa mission, outre les priorités susmentionnées, I'APD se fixe également une série
d’objectifs stratégiques pour la durée du mandat du Comité de direction. Par ailleurs, I’APD établit un
plan de gestion chaque année.

Le contenu concret de ces objectifs peut étre supporté soit par un seul organe spécifique, soit par
plusieurs organes de I'APD.
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sensibiliseringscampagnes en richtlijnen over gegevensbeveiliging, is ook één van onze prioriteiten om
de risico's in verband met ontoereikende gegevensbeveiliging (zoals identiteitsdiefstal,
creditcardfraude, enz.) te beperken. Wij zien ook de bescherming van de privacy van jonge
internetgebruikers die zich niet van alle gevaren bewust zijn, als een belangrijke uitdaging.

b) Foto's en films maken en gebruiken

Onze Autoriteit krijgt hierover een groot aantal vragen van burgers en ondernemingen. Deze vragen
betreffen vooral het feit in hoeverre het legaal is om foto's en films te maken waarin burgers herkenbaar
zijn en om deze te verspreiden. Of het nu gaat om kinderen, automobilisten, medewerkers van een
bedrijf, politieagenten of andere natuurlijke personen. Onze website bevat hierover al veel informatie,
maar deze moet worden geactualiseerd om mee te zijn met de evolutie van de technologieén
(dashcams, vervagingstechnieken, enz.) en zo ook een antwoord te bieden op toekomstige vragen. Wij
beschouwen het illegaal verspreiden van beelden of films als een ernstige inbreuk op de fundamentele
rechten van de burgers.

c) Gebruik van gevoelige gegevens

Het gebruik van zogenaamde gevoelige gegevens (over gezondheid, afkomst, politieke, religieuze of
seksuele voorkeuren, biometrische gegevens, enz.) dat per definitie intrusief is, moet goed worden
geregeld, ook al omdat de AVG het aan specifieke voorwaarden onderwerpt. Recente schandalen
waarbij de politieke kleur van burgers wordt aangewend om gerichte propaganda te voeren en zo hun
stemgedrag te beinvloeden, illustreren het belang van het onderzoeken van dergelijke praktijken. Het
gebruik van biometrische gegevens (vingerafdrukken, netvliesafdrukken, gezichts- of
handpalmherkenning, enz.) voor identificatiedoeleinden in steeds meer sectoren krijgt wekelijks media-
aandacht en laat zien dat het publiek waarschijnlijk niet weet dat dergelijke praktijken in beginsel
verboden zijn. We stellen ook vast dat er een tendens is naar het hergebruik van medische gegevens
voor doeleinden die waarschijnlijk lovenswaardig zijn, maar die tevens een scherpere controle vergen.

Omwille van de intrinsieke gevoelige aard van de gegevens, heeft de GBA er de voorkeur aan gegeven
om de verwerking hiervan als dusdanig en onafhankelijk van de specifieke actor (zoals bijvoorbeeld

ziekenhuizen) als een prioriteit te beschouwen. Zodoende behoren ook de verwerking van bijvoorbeeld
medische gegevens door individuele artsen of verzekeringsmaatschappijen, tot de prioriteiten van de
GBA.

B. Strategische en operationele doelstellingen

Teneinde haar missie succesvol te verwezenlijken, schuift de GBA, naast de eerder vermelde prioriteiten
ook een aantal strategische doelstellingen naar voren voor de duur van het mandaat van het
Directiecomité. Daarnaast stelt de GBA jaarlijks een beheersplan op.

De concrete invulling van de doelstellingen kan gedragen worden ofwel door één specifiek orgaan, ofwel
door meerdere organen van de GBA.
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0S 1 Une meilleure protection des données grace a la sensibilisation

"o

Cet objectif stratégique porte sur les éléments de vision "protéger leur droit a la vie privée", "informer
et intervenir en tant que médiateur", "interpréter et conseiller" et "guider et exercer une surveillance".

Il établit clairement que les connaissances relatives aux droits et obligations en matiére de protection
des données doivent étre renforcées afin qu’un "réflexe vie privée" apparaisse tant chez le citoyen que
chez les responsables du traitement et qu’un changement de culture se produise. Il est important de
répéter explicitement que I'’APD agit tant au bénéfice des citoyens que des responsables du traitement
et de leurs sous-traitants, et souhaite étre un centre de référence pour ces deux catégories de
personnes.

Cela mene aux objectifs opérationnels suivants :

e 00 1.1 Développer des campagnes d’information pour le grand public afin de clarifier et
concrétiser les droits et obligations des citoyens.

* 00 1.2 Rédiger et publier des recommandations claires, ciblées et pertinentes comme matériel
de référence pour tous les acteurs concernés.

e 00 1.3 Mener une politique médiatique proactive et de maniére plus générale, développer (et
ensuite évaluer) une politique de communication externe.

e 00 1.4 Traduire les priorités convenues en une sélection de groupes cibles spécifiques de
sensibilisation, par exemple les PME et les mineurs.
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SD 1 Een verbeterde gegevensbescherming door sensibilisering

Deze strategische doelstelling heeft betrekking op de visie-elementen “hun recht op privacy te
beschermen” “informeren en bemiddelen”, “interpreteren en adviseren” en “gidsen en toezicht
uitoefenen”.

Ze maakt duidelijk dat de kennis over de rechten en plichten op het vlak van gegevensbescherming
versterkt moet worden, zodat er zowel bij de burger als bij de verwerkingsverantwoordelijken een
“privacy reflex” ontstaat en er een cultuuromslag kan plaatsvinden. Het is van belang om hier nogmaals
expliciet te herhalen dat de GBA er zowel voor de burgers als voor de verwerkingsverantwoordelijken
en hun verwerkers is en voor beide een referentiecentrum wenst te zijn.

Dit leidt tot de volgende operationele doelstellingen:

* 0D 1.1 Het ontwikkelen van informatiecampagnes voor het brede publiek, die de rechten en
plichten van burgers duidelijker en concreter moeten maken.

* OD 1.2 Het opstellen en publiceren van duidelijke, gerichte en relevante aanbevelingen als
referentiemateriaal voor alle betrokken stakeholders.

* 0D 1.3 Het voeren van een proactief mediabeleid en meer algemeen het uitwerken (en nadien
evalueren) van een extern communicatiebeleid.

* 0D 1.4 Het vertalen van de afgesproken prioriteiten in een selectie van specifieke doelgroepen
voor sensibilisering, bijvoorbeeld KMO’s en minderjarigen.
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0S 2 Une meilleure protection des données grace au controéle et a la sanction du non-
respect de la réglementation

Cet objectif stratégique correspond aux éléments de mission "protéger leur droit a la vie privée",
"enquéter et contrbler" et "constituer une jurisprudence cohérente et intervenir énergiquement".

Il illustre le fait que 'APD passe d’un réle purement consultatif en tant que "Commission de la vie
privée" a un role de contréle en tant qu’Autorité. L'objectif est en effet que les droits du citoyen soient
respectés dans la pratique et que cette protection ne soit pas purement théorique. Afin de réaliser cet
objectif, la Chambre Contentieuse et le Service d'Inspection, 2 nouveaux organes au sein de |'APD,
jouent un réle crucial.

A cet égard, I'APD souhaite étre un contrdleur attentif et n’agira donc pas seulement de maniére
proactive, mais réagira également rapidement lorsque des éléments inquiétants concernant la
protection des données seront par exemple révélés dans les médias.

Cette intervention doit évidemment se faire de maniére équilibrée, car la protection des données n’est
pas un droit absolu et un exercice de pondération doit souvent étre réalisé avec d’autres intéréts de la
société. Fquilibré signifie également qu’il ne faut pas appliquer une protection a deux poids, deux
mesures, mais agir avec cohérence.

Cela méne aux objectifs opérationnels suivants :

e 00 2.1Unenregistrement correct des plaintes grace a une identification qualitative de chaque
plainte.

e 00 2.2 La poursuite du développement de la Chambre Contentieuse qui offre une protection
effective et cohérente en traitant les litiges de maniere équilibrée.

e (00 2.3 Une méthodologie qui doit permettre a la Chambre Contentieuse d’objectiver
davantage le choix des sanctions, dont le montant des éventuelles amendes.

e QO 2.4 Le développement d’un Service d'Inspection qui assiste non seulement la Chambre
Contentieuse, mais essaye aussi de guider les responsables du traitement vers une meilleure
protection des données, et qui peut constater et signaler certaines pratiques et certains points
problématiques.

e (00 2.5 La recherche d’un bon équilibre en tant que Service d’Inspection entre les tiches de
controle (nationales et européennes) ad hoc, non périodiques et périodiques.

e 00 2.6 Le développement en tant que Service d’Inspection d’'une méthodologie d'enquéte
aboutie et objective qui tiendra compte tant de la réalité juridique que de la réalité technique,
et ne se cantonnera pas a une approche purement théorique.
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SD 2 Een verbeterde gegevensbescherming door handhaving

Deze strategische doelstelling sluit aan bij de missie-elementen “hun recht op privacy te beschermen”,
“onderzoeken en controleren” en “consistente rechtspraak opbouwen en daadkrachtig optreden”.

Ze maakt expliciet dat de GBA verandert van een louter adviserende rol als “Privacycommissie” naar een
toezichthoudende rol als Autoriteit. De bedoeling is immers dat de rechten van de burger in de praktijk
zullen worden gerespecteerd en dat dit niet alleen op papier zo is. Om deze doelstelling te
verwezenlijken, spelen de Geschillenkamer en de Inspectiedienst, 2 nieuwe organen binnen de GBA, een
cruciale rol.

In dat opzicht wenst de GBA een alerte toezichthouder te zijn, waarbij ze niet alleen proactief zal
optreden maar ook reactief kort op de bal spelen wanneer er bijvoorbeeld in de media verontrustende
elementen rond gegevensbescherming aan het licht komen.

Dit optreden dient natuurlijk evenwichtig te gebeuren omdat gegevensbescherming geen absoluut recht
is en dikwijls een evenwichtsoefening moet plaatsvinden met andere belangen in de maatschappij.
Evenwichtig houdt ook in dat er niet met twee maten of gewichten gehandhaafd wordt, maar wel
consequent,

Dit leidt tot de volgende operationele doelstellingen:

* 0D 2.1 Een correcte registratie van klachten door een kwalitatieve identificatie van elke klacht.

* OD 2.2 Het verder ontwikkelen van de Geschillenkamer die effectieve en consistente
bescherming biedt en op een evenwichtige manier geschillen beslecht.

* 0D 2.3 Een methodologie die de Geschillenkamer moet toelaten om de keuze van sancties,
waaronder de hoogte van eventuele boetes, verder te kunnen objectiveren.

* 0D 2.4 Het ontwikkelen van een Inspectiedienst die niet alleen de Geschillenkamer ondersteunt,
maar ook verantwoordelijken probeert te sturen in de richting van betere gegevensbescherming
en die bepaalde praktijken en knelpunten kan vaststellen en signaleren.

* 0D 2.5 Een goed evenwicht vinden als Inspectiedienst tussen de ad hoc, de niet-periodieke en
de periodieke (nationale en Europese) controletaken.

* OD 2.6 Het ontwikkelen als Inspectiedienst van een voldragen en objectieve
onderzoeksmethodologie die zowel rekening zal houden met de juridische en technische
realiteit en niet louter theoretisch blijft in haar aanpak.
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0S 3 Une meilleure protection des données grace a grace a l'identification des
évolutions et aux réponses adéquates a y apporter

)

Cet objectif stratégique porte sur les éléments de mission "stimuler I'innovation respectueuse”, "guider
et exercer une surveillance" et "interpréter et conseiller".

Il montre clairement que certains phénomenes, comme les nouvelles technologies (ou leur
développement) ont un impact sur la protection des données. Les exemples sont nombreux et, sans
étre limitative, I'’APD fait notamment référence a : l'intelligence artificielle, la blockchain, I'exploration
de données et la reconnaissance faciale.

Il importe des lors de surveiller, bien comprendre et évaluer correctement les évolutions, sur le plan
tant technologique et économique que sociétal, afin que I'’APD puisse suivre la situation de prés et y
réagir de maniére appropriée.

Cela se traduit par les objectifs opérationnels suivants :

¢ 00 3.1 La surveillance des développements économiques, sociétaux et technologiques par le
Secrétariat Général et le rapport a ce sujet aux autres organes de I'’APD (p. ex. en vue de la
rédaction de recommandations ciblées et pertinentes sur ces développements).

e 00 3.2 L'amélioration des connaissances des acteurs concernés par le biais des avis et
recommandations émis par I'APD.

¢ 00 3.3 'apport de précisions concernant I'actualité journaliére en matiére de protection des
données grace a une communication proactive.

¢ 0O 3.4 La concertation réguliére et structurée avec les partenaires actifs en matiere
d’innovation via notamment la participation (active et passive) a des conférences et a des
ateliers.

e 00 3.5 La diffusion en interne de prises de position innovantes et la traduction de celles-ci en
priorités et outils pratiques.
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SD 3 Een verbeterde gegevensbescherming door evoluties te identificeren en te
beantwoorden

Deze strategische doelstelling heeft betrekking op de missie-elementen “respectvolle innovatie te

"o

stimuleren”, “gidsen en toezicht uitoefenen” en te “interpreteren en adviseren”.

Ze maakt duidelijk dat bepaalde fenomenen, zoals (de ontwikkeling van) nieuwe technologieén een
invloed hebben op gegevensbescherming. Voorbeelden zijn talrijk en zonder limitatief te zijn, verwijst
de GBA naar onder meer: artificiéle intelligentie, blockchain, data mining en gezichtsherkenning.

Het is dan ook van belang om evoluties, zowel op technologisch, economisch en maatschappelijk viak
(mee) in de gaten te houden, goed te begrijpen en juist in te schatten zodat de GBA de vinger aan de
pols kan houden en hierop gepast kan reageren.

Dit vertaalt zich in volgende operationele doelstellingen:

* 0D 3.1 Het toezicht op economische, maatschappelijke en technologische ontwikkelingen door
het Algemeen Secretariaat en het rapporteren daarover aan de overige organen van de GBA (bv.
met het oog op het opstellen van gerichte en relevante aanbevelingen over dergelijke
ontwikkelingen).

* 0D 3.2 Het verhogen van de kennis bij de betrokken stakeholders van de door de GBA
uitgebrachte adviezen en aanbevelingen.

* OD 3.3 Het brengen van duiding met betrekking tot de dagdagelijkse actualiteit rond
gegevensbescherming door proactieve communicatie.

* 0D 3.4 Het regelmatig en gestructureerd overleggen met innovatiepartners via onder meer het
(actief en passief) deelnemen aan conferenties en workshops.

* 0D 3.5 Het intern verspreiden van innovatieve inzichten en de vertaling ervan naar prioriteiten
en praktische tools.
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0S 4 Une meilleure protection des données grace a la coopération

Cet objectif stratégique est lié a I'élément de mission "coopération stratégique avec des partenaires".

Cette coopération peut étre nationale et/ou internationale. La protection des données au sein d'une
société mondialisée doit faire I'objet d'une approche commune. Etre un partenaire fiable pour d’autres
autorités de protection des données revét une importance cruciale dans ce monde globalisé.
La protection des données n’est en effet pas une affaire purement nationale, mais constitue une
préoccupation commune au sein de 'UE. L’APD coopére ainsi avec d’autres autorités, par exemple au
niveau du traitement des plaintes.

Une telle coopération internationale est également nécessaire en soi pour assurer les synergies et le
partage de connaissances indispensables. L'APD ne souhaite pas seulement surfer sur les efforts
d’autres autorités, mais aussi apporter une contribution active.

La coopération et une approche holistique sont également nécessaires au niveau national. En effet, le
paysage de la vie privée est actuellement divisé, tant au niveau fédéral qu’au niveau régional.
La coopération nationale ne peut toutefois pas se limiter aux autorités liées a la protection des
données. Un dialogue doit étre entamé a ce sujet avec d’autres contréleurs et la vision de 'APD ne
doit donc pas se limiter au seul paysage de la vie privée.

Cet objectif stratégique peut se traduire par les objectifs opérationnels suivants :

e QO 4.1 Développer une vision de coopération avec des partenaires au sein et en dehors de
I'UE, afin de pouvoir agir efficacement au sein d’un environnement numérique international
et coopérer au niveau mondial lorsque cela apporte une valeur ajoutée.

e 0O 4.2 Coopérer (activement) au niveau européen avec notamment des controleurs dans
d’autres FEtats membres et I'EDPB, et parfois aussi la Commission européenne.
Cette coopération porte autant sur la politique et les avis que sur le contréle et la sanction du
non-respect de la réglementation, afin de créer une pratique de sanction solide et cohérente.
Une coopération particuliére est réalisée dans le cadre de I'évaluation Schengen.

e 00 4.3 Contribuer a 'optimisation du systéeme IMI (Information sur le Marché Intérieur).

e 00 4.4 Coopérer avec d’autres acteurs nationaux et régionaux via des accords de coopération,
permettant & I'APD d'avoir une vision plus large que la seule coopération avec des contrdleurs
au niveau de la protection des données.
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SD 4 Een verbeterde gegevensbescherming door samenwerking

Deze strategische doelstelling is verbonden met het missie-element “strategisch samenwerken met
partners”.

Deze samenwerking kan nationaal en/of internationaal zijn. De gegevensbescherming in een
geglobaliseerde samenleving dient gezamenlijk aangepakt te worden. Een betrouwbare partner zijn
voor andere gegevensbeschermingsautoriteiten is uitermate van belang in deze mondiale wereld. De
gegevensbescherming is immers geen louter nationale aangelegenheid, maar wordt binnen de EU
gezamenlijk opgenomen. Zo werkt de GBA samen met andere autoriteiten, bijvoorbeeld op het viak van
klachtenbehandeling.

Dergelijke internationale samenwerking is op zich ook noodzakelijk voor de nodige synergie en
kennisdeling. De GBA wenst in deze niet alleen mee te surfen op de inspanningen van andere
autoriteiten, maar eveneens actief zijn steentje bij te dragen.

Ook op nationaal viak is er ook nood aan samenwerking en een holistische benadering. Het privacy
landschap is immers momenteel verdeeld zowel op federaal niveau als regionaal. De nationale
samenwerking mag zich echter niet alleen beperken tot de autoriteiten op het vlak van
gegevensbescherming, maar er moet in dat verband ook gepraat worden met andere toezichthouders
en de GBA moet dus een bredere kijk hebben dan enkel het strikte privacy landschap.

Deze strategische doelstelling kan omgezet worden naar volgende operationele doelstellingen:

* 0D 4.1 Een visie ontwikkelen op samenwerking met partners binnen en buiten de EU, teneinde
effectief te kunnen opereren in een mondiale digitale omgeving, en waar dit toegevoegde
waarde heeft, samenwerken in mondiaal verband.

* 0D 4.2 Europees (actief) samenwerken met onder meer toezichthouders in andere lidstaten en
de EDPB, en soms ook de Europese Commissie. Deze samenwerking heeft zowel betrekking op
beleid en advisering als op handhaving, teneinde een robuuste en consistente sanctie-praktijk
vorm te geven. Bijzondere samenwerking vindt plaats in het kader van de Schengen evaluatie.

¢ 0D 4.3 Bijdragen aan de optimalisatie van het IMI (Internal Market Information) systeem.

¢ OD 4.4 Samenwerken met andere nationale en regionale spelers via samenwerkingsakkoorden
waarbij de GBA een bredere kijk hanteert dan enkel samen te werken met toezichthouders op
het vlak van gegevensbescherming.
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0S 5 Une meilleure protection des données avec I’APD comme leader/guide et centre de
référence

Cet objectif stratégique porte sur différents éléments de mission : "informer et intervenir en tant que

0w

médiateur"," interpréter et conseiller" et "guider et exercer une surveillance".

Cet objectif témoigne du fait que 'APD souhaite intervenir en tant que leader et centre de référence
reconnus en matiére de protection des données. L'objectif est qu’elle devienne un partenaire fiable
connu pour sa conscience professionnelle et son professionnalisme.

Ce point se traduit par les objectifs opérationnels suivants :

e 00 5.1 La recherche de qualité dans I'exercice de ses différentes taches et compétences
(p. ex. avis, recommandations, analyses, rapports, etc.).

e (0O 5.2 La stimulation de l'usage de nouveaux instruments de controle comme les codes de
conduite, les analyses d’impact relatives a la protection des données et les régles d’entreprises
contraignantes.

e 00 5.3 L'actualisation d’un site Internet proposant des informations de maniére claire et
simple, et qui prévoit des formulaires faciles d’accés, tant pour le citoyen (p. ex. dans le cadre
d’'une médiation ou d’'une plainte) que pour les responsables (p.ex. demande d'avis,
signalement d’une fuite de données ou notification d'un délégué a la protection des données).

e (00 5.4 L'APD reconnait le role crucial et I'expertise pratique des délégués a la protection des
données qui sont enregistrés et les soutient dans la mesure du possible (p. ex. par des
informations spécifiques, une meilleure disponibilité et accessibilité, un échange
d'informations, une contribution a des formations, le développement d'outils, ...) dans leurs
compétences légales et les moyens disponibles.
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SD 5 Een verbeterde gegevensbescherming met GBA als leider/gids en referentie-
centrum

Deze strategische doelstelling heeft betrekking op verschillende missie-elementen: “informeren en
bemiddelen”, “interpreteren en adviseren” en “gidsen en toezicht uitoefenen”.

Deze doelstelling geeft verder aan dat de GBA wenst op te treden als erkend leider en referentiecentrum
inzake gegevensbescherming. Bedoeling is dat ze een betrouwbare partij is die bekend staat voor haar
beroepsernst en professionaliteit.

Dit punt vertaalt zich naar de volgende operationele doelstellingen:

* 0D 5.1 Het streven naar kwaliteit bij het uitoefenen van zijn verschillende taken en
bevoegdheden (vh. adviezen, aanbevelingen, analyses, rapportering...).

¢ 0D 5.2 Het stimuleren van het gebruik van nieuwe toezichthoudende instrumenten zoals
gedragscodes, gegevensbeschermingseffectenbeoordelingen en bindende ondernemingsregels.

* 0D 5.3 Het up to date houden van een website die informatie op een heldere en eenvoudige
wijze heschikbaar stelt en die ook in een aanbod voorziet van makkelijk toegankelijke
formulieren zowel voor de burger (bv. in het kader van een bemiddeling of klacht) als voor de
verantwoordelijken (bv. adviesaanvraag of melding van een gegevenslek of functionaris voor de
gegevensbescherming).

* 0D5.4 De GBA erkent de cruciale rol en praktijkexpertise van de geregistreerde functionarissen
voor de gegevensbescherming en ondersteunt hen waar mogelijk (vb. specifiek
informatieaanbod, verbeterde beschikbaarheid en bereikbaarheid, informatie-uitwisseling,
bijdragen aan opleiding, ontwikkelen van tools...), binnen zijn wettelijke bevoegdheden en
beschikbare middelen.
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0S 6 Une meilleure protection des données grace a un contrdleur efficace

Etre une "bonne" organisation constitue la pierre angulaire de notre succés et un élément essentiel
pour pouvoir atteindre nos objectifs. Dans ce cadre, I'APD procédera a une analyse critique de son
organisation actuelle et veillera a étre (plus) attentive a mener une approche "méthodique" de ses
activités.

L'APD devra se montrer flexible a ce niveau. D'une part, elle devra étre capable de réagir a des
changements sociétaux et technologiques qui représenteront de nouveaux défis. D'autre part, elle
devra se montrer flexible pour pouvoir accaorder de I'attention a la multitude de taches qui lui ont été

confiées dans une certaine marge budgétaire, la charge de travail dévolue a certaines de ces
taches/compétences dépendant de facteurs externes.

Cela se traduit par les objectifs opérationnels suivants :

e 00 6.1 Miser au maximum sur une infrastructure électronique au sein de I'’APD, en ce compris
pour la communication externe.

® 0O 6.2 Identifier et mettre en ceuvre des initiatives d’amélioration, par exemple en simplifiant
au maximum les procédures administratives et en réduisant le plus possible les frais généraux
administratifs. Dans ce cadre, I'APD développe pour elle-méme une structure
organisationnelle simple qui fonctionne bien et rédige un statut du personnel stable pour ses
collaborateurs.

e Q0 6.3 Optimiser les méthodes de travail en utilisant des outils et des moyens standardisés,
par exemple au niveau du traitement des fuites de données et de I'enregistrement des
délégués a la protection des données.

e 0O 6.4 Réfléchir a 'engagement éventuel de prestataires de services externes, par exemple
un centre d’appels utilisant des scénarios prédéfinis et ce, en fonction de la marge budgétaire.

e (0O 6.5 Encourager |'acquisition de connaissances par le personnel via, par exemple, un plan
de formation, I'offre de bonnes conditions de travail et la réflexion relative a une forme de
systéme de mobilité du personnel.

¢ (00 6.6 Accorder suffisamment d’attention a la cohérence entre les différentes directions et
poursuivre le développement des synergies entre celles-ci ("coordination et coopération"),
afin par exemple que le travail effectué par une direction profite également aux autres
directions dans leurs tiches respectives.
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SD 6 Als efficiénte toezichthouder bijdragen tot een verbeterde gegevensbescherming

Een “goede” organisatie zijn vormt de hoeksteen voor ons succes en is essentieel om onze doelstellingen
te kunnen bereiken. In dat kader zal de GBA haar huidige organisatie kritisch analyseren en (meer)
aandacht hebben voar een “planmatige” aanpak van haar activiteiten.

De GBA zal zich hiervoor flexibel moeten opstellen. Enerzijds zal ze het vermogen moeten hebben om
om te gaan met maatschappelijke en technologische veranderingen die nieuwe uitdagingen zullen
vormen. Anderzijds zal de GBA flexibel moeten zijn om aandacht te kunnen geven aan de veelheid aan
taken die haar zijn toegewezen binnen een bepaalde budgettaire marge waarbij de werklast voor
bepaalde van die taken/bevoegdheden zal afhangen van externe factoren.

Dit vertaalt zich in volgende operationele doelstellingen:

0D 6.1 Het maximaal inzetten op een elektronische infrastructuur binnen de GBA, ook voor de
externe communicatie.

0D 6.2 Verbeterinitiatieven identificeren en implementeren, bijvoorbeeld door een zo groot
mogelijke vereenvoudiging van administratieve processen en het zo veel mogelijk terugdringen
van administratieve overhead. In dat kader werkt de GBA voor haarzelf een eenvoudige, goed
functionerende organisatiestructuur uit en stelt ze voor haar medewerkers een duurzaam
statuut op.

0D 6.3 Methodologische onderbouw optimaliseren door gebruik van gestandaardiseerde tools
en middelen, bijvoorbeeld op het vlak van de behandeling van gegevenslekken en de registratie
van functionarissen voor de gegevensbescherming.

OD 6.4 Nadenken over de eventuele inzet van externe dienstverleners, bijvoorbeeld een call
center dat werkt met vooraf bepaalde scripts en dit afhankelijk van de budgettaire marge.

0D 6.5 Kennisopbouw van het personeel stimuleren via bijvoorbeeld een opleidingsplan, het
aanbieden van goede arbeidsvoorwaarden en het nadenken over een vorm van een
personeelsmobiliteitssysteem.

0D 6.6 Het voldoende oog hebben voor de coherentie tussen de verschillende directies en
verder de synergién tussen deze directies uitbouwen (“coérdinatie en samenwerking”), zodat
bijvoorbeeld het werk van één directie ook meegenomen kan worden door de andere directies
in hun respectievelijke taken.
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Partie IV - Notre organisation

A. Modele organisationnel actuel et moyens

L’APD est une autorité chargée de faire appliquer les régles au travers d'une multitude de taches et de
compétences de contrble et de sanction du non-respect de la réglementation. Nous sommes une
nouvelle organisation dont I'ambition est de devenir une autorité solide dans les paysages belge,
européen et international qui répond aux exigences d'une organisation moderne.

Pour ce faire, I'APD joue résolument la carte de la professionnalisation et de la coopération et propose
une structure organisationnelle claire et efficace. Outre une gestion uniforme, I'objectif est également
de permettre d’augmenter le niveau de responsabilisation des collaborateurs.

En exécution du RGPD, la LCA prévoit une nouvelle structure qui se compose essentiellement de cing
directions : le Secrétariat Général, le Service de Premiére Ligne, le Centre de Connaissances, le Service
d'Inspection et la Chambre Contentieuse. Ces cing directions doivent étre en mesure d’exécuter leurs
taches légales et de contribuer ainsi a la mise en ceuvre de la stratégie de I'’APD. Ce n’est pas simple,
en raison des moyens restreints qui sont jusqu’a présent mis a la disposition de ’APD. Une raison
supplémentaire a cette nouvelle structure est qu'elle contribue a un changement de culture dans le
cadre duquel les collaborateurs se sentiront coresponsables des résultats de I'APD.

Qutre une série de nouvelles taches qui sont attribuées a I'APD, l'intensité des taches existantes
augmente aussi considérablement!, tant en raison de la prise de conscience accrue des citoyens,
entreprises et autorités publiques en matiére de traitement de données a caractére personnel qu’en
raison de I'essor des développements numériques.

Qu'est-ce que cela signifie concrétement pour notre organisation ?

Nous concrétisons le principe de la LCA qui distingue cing directions. Tous les gestionnaires de dossiers
(juristes, ingénieurs, etc.) au niveau de la protection des données sont dés lors affectés a une des
directions. Cela doit permettre aux membres du Comité de direction de mettre en ceuvre leurs
responsabilités respectives. En méme temps, cela clarifie la situation pour le personnel en ce qui
concerne la gestion et les responsabilités, étant entendu que le personnel de support reste centralisé
- en raison de la taille limitée de I'APD.

Toutefois, 'unité de I'APD fait toujours I'objet d'une attention spécifique et la coopération entre les
différentes directions est garantie par 1° la compétence du Président d’assurer la coordination et la
coopération entre les organes (art. 17 de la LCA); 2° la mise en ceuvre de projets transversaux ;
3° 'approche commune des priorités communes et 4° |a stimulation de la mobilité du personnel.
Cette mobilité interne permettra un transfert de connaissances optimal entre les différentes directions
et offrira des perspectives de carriére plus larges aux collaborateurs.

! Pour un bref apercu, voir I'annexe 3.
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Deel IV - Hoe organiseren we ons

A. Huidig organisatiemodel en middelen

De GBA is een handhavende autoriteit met een veelheid aan taken en significante
handhavingsbevoegdheden. We zijn een nieuwe organisatie die de ambitie heeft om een sterke
autoriteit in het Belgische, Europese en internationale landschap te worden die voldoet aan de eisen die
aan een moderne organisatie mogen worden gesteld.

Hiervoor trekt de GBA resoluut de kaart van professionalisering en samenwerking, waarbij een duidelijke
en efficiénte organisatiestructuur wordt vooropgesteld. Naast een eenduidige aansturing is het doel ook
om een hogere graad van responsabilisering van de medewerkers mogelijk te maken.

In uitvoering van de AVG voorziet de WOG een nieuwe structuur die hoofdzakelijk bestaat uit 5 directies:
Algemeen Secretariaat, Eerstelijn, Kenniscentrum, Inspectie en Geschillenkamer. Deze 5 directies
moeten in staat worden gesteld om hun wettelijke taken uit te voeren en zodoende bij te dragen aan
de uitvoering van de strategie van de GBA. Dat is niet eenvoudig, gelet op de beperkte middelen die de
GBA tot nog toe ter beschikking zijn gesteld. Een bijkomende reden voor deze nieuwe structuur is dat
hij bijdraagt aan een cultuuromslag waarbij medewerkers zich mee verantwoordelijk voelen voor de
resultaten van de GBA.

Naast een aantal nieuwe taken die aan de GBA worden toegekend, neemt ook de intensiteit van
bestaande taken aanzienlijke toe?, zowel als gevolg van de toegenomen bewustwording bij burgers,
bedrijven en overheden op het vlak van de verwerking van persoonsgegevens, als vanwege de enorme
vlucht die de digitale ontwikkelingen nemen.

Wat betekent dit nu in concreto voor onze organisatie?

We geven invulling aan het uitgangspunt van de WOG die vijf directies onderscheidt. Daarom worden
alle dossierbeheerders (juristen, ingenieurs ...) op het gebied van gegevensbescherming toegewezen aan
één van de directies. Dit moet de leden van het Directiecomité in staat stellen om uitvoering te geven
aan hun respectieve verantwoordelijkheden. Tegelijkertijd ontstaat voor het personeel duidelijkheid
omtrent aansturing en verantwoordelijkheden, met dien verstand dat het ondersteunend personeel -
ook omwille van de beperkte schaal van de GBA - wel gecentraliseerd blijft.

Echter, de eenheid van de GBA wordt steeds bewaakt en samenwerking tussen de verschillende directies
wordt gewaarborgd door 1° de bevoegdheid van de Voorzitter om te waken over de coordinatie en
samenwerking tussen de organen (art 17 WOG), 2° het opzetten van transversale projecten, 3° het
gezamenlijk aanpakken van gemeenschappelijke prioriteiten, en 4° personeelsmobiliteit te stimuleren.
Deze interne mobiliteit zal zorgen voor een optimale kennisoverdracht tussen de verschillende directies
en zal de medewerkers een breder carriéreperspectief bieden.

1 Voor een beknopt overzicht, zie bijlage 3.
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Cela méne au modele organisationnel suivant :

Schéma 4 : Modéle organisationnel de I'APD

Comité de direction

Secrétairedulcomité DPO
de direction

|

18 ligne Chambre Contentieuse Secrétariat Général Service d'Inspection Centre de connaissances
Directrice: Président: Directeur: Inspecteur Général: Directrice:
Charlotte Dereppe Hielke Hijmans David Stevens PeterVan den Eynde Alexandra Jaspar

‘ Projets transversaux, coordination et caoperation, priorités communes et mobilité interne

Service d’appui
IT Comptabilitt Achats/MIS Secrétariat logistique HR Traducteurs Communication DPO Secrémire @

D’autres caractéristiques de ce modéle sont que, premiérement, nous ne prévoyons pas de "middle
management" (cadre moyen) distinct. Les membres du Comité de direction dirigent eux-mémes leur
direction, ce qui par ailleurs ne signifie pas que les responsabilités des collaborateurs sont égales au
sein d'une direction. Dans ce cadre, nous pensons au remplacement et a la reprise de taches du
membre de la direction responsable ainsi qu’a des roles horizontaux davantage axés sur la
coordination.

Deuxiemement, le modeéle mis en place doit également faciliter le changement substantiel de la
proportion entre les fonctions de contenu et de support, en vue d’une réduction des frais généraux.
Les premieres démarches ont d’ailleurs déja été entreprises a ce niveau, en raison de l'urgence.

Troisiemement, a plus long terme, nous prévoyons également la possibilité de partager des ressources
avec d’autres instances et de sous-traiter des activités qui ne font pas partie du processus primaire.
Nous ciblons surtout a ce niveau les organes collatéraux de la Chambre.

A tout cela s’applique la réserve que les effectifs actuels de I'APD sont structurellement insuffisants
pour exécuter ses missions de maniére responsable et pour pouvoir garantir un niveau acceptable de
protection des données.

L'occupation du personnel tant de contenu que de support a été examinée dans le cadre de la nouvelle
structure organisationnelle afin d’utiliser les moyens existants de la maniére la plus optimale possible.
La répartition actuelle des capacités des gestionnaires de dossiers disponibles (juristes, ingénieurs,
etc.) au sein du nouveau modéle organisationnel est reprise dans le tableau ci-dessous.
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Dit leidt tot het volgende organisatiemodel:

Figuur 4: Organisatiemodel van de GBA

" " ta 2
Directiecomite I
Voor zitter | : Secretaris " | : oPO ]
| | Directiecomité J |
| >
| 1elijn Geschillenkamer Kennis centrum Inspectedienst AlgemeenSeaetariaat
Drecteur voonneY Drecteur nIgecteu’ -gene 3 Diracteur
Crarctte Dereppe meie momary Aexanda Ay Pete Van Sen Bynde David Stevens

| Griftie |

Transversale projecten, samenwerking, gemeenschappelijie prioriteiten en mobiliteit

Ondersteunende diensten
i Boekhouding Aankoop/MIS Secretariaat Logistiek HR Vertaers Communicatie PO Secretaris DO

Verdere kenmerken van dit model zijn dat we — ten eerste — niet voorzien in een afzonderlijk
middenkader. De leden van het Directiecomité sturen zelf hun directies aan, wat overigens niet betekent
dat binnen de directies de verantwoordelijkheden gelijk zijn. Wij denken daarbij aan plaatsvervanging,
overname van taken van het verantwoordelijk directielid, alsook aan meer codrdinerende, horizontale
rollen.

Ten tweede moet het model het ook faciliteren dat de verhouding tussen inhoudelijke en
ondersteunende functies substantieel wijzigt, met het oog op een vermindering van de overhead. Op
dit vlak zijn - omwille van de dringende noodzaak - overigens reeds de eerste stappen gezet.

Voor de langere termijn voorzien we — ten derde - ook de mogelijkheid van gedeelde diensten met
andere instanties en het mogelijk outsourcen van activiteiten die niet tot het primaire proces behoren.
We richten ons hierbij vooral op de collaterale organen van de Kamer.

Bij dit alles geldt het voorbehoud dat het huidige personeelsbestand van de GBA structureel te klein is
om zijn opdrachten op verantwoorde wijze uit te voeren, en een aanvaardbaar niveau van
gegevensbescherming te kunnen garanderen.

De bestaffing van zowel het inhoudelijk als ondersteunend personeel werd in het kader van de nieuwe
organisatiestructuur onderzocht om de bestaande middelen zo optimaal mogelijk te benutten. De
huidige capaciteitsverdeling van de beschikbare dossierbeheerders (juristen, ingenieurs, ...) in het nieuw
organisatiemodel is weergegeven in onderstaande tabel.
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Tableau 2 : Gestionnaires de dossiers de |'APD

Service ETP

Premiére ligne 11

Chambre Contentieuse 5.5 + 2 greffiers

Centre de Connaissances | 6.5

Service d’Inspection 7

Secrétariat Général 6

Nous avons volontairement choisi de ne pas répartir les effectifs de contenu disponibles au prorata
parmi les cinqg directions.

Le volume proportionnellement élevé (mais trés limité dans I'absolu) du Service de Premiére Ligne
montre que nous voulons &tre disponibles pour les citoyens, entreprises et autorités publiques, et les
aider a résoudre les problémes éventuels le plus efficacement possible. Le Service de Premiére Ligne
joue aussi un réle important dans le cycle de la mise en application des régles qui constitue le coeur de
I'APD en tant que contrdleur et qui n’existait par ailleurs pas auparavant. Cela explique également
pourquoi, dans I'état actuel des choses, le Service d’Inspection et la Chambre Contentieuse disposent
d’un volume d’effectifs un peu plus élevé que le Centre de Connaissances et le Secrétariat Général.

B. Une augmentation substantielle des moyens est requise

i. Introduction

Dans le cadre de I'élaboration de ce Plan Stratégique, il est important de se pencher sur les moyens
disponibles (aussi bien en termes de budget que de personnel) et de vérifier s'ils répondent aux
besoins. Concrétement, les moyens doivent permettre a I'APD tant d'assurer son fonctionnement
normal que de réaliser ses objectifs stratégiques spécifiques.

Il convient de noter que la Belgique est légalement tenue de fournir a I'APD les ressources humaines,
techniques et financiéres ainsi que les locaux et I'infrastructure (art. 52, 4 du RGPD) nécessaires.

Pour nous assurer que les ressources répondent aux besoins, 3 aspects ont été examinés :

I'évolution de la charge de travail de I'APD ;
I'évolution de I'effectif du personnel de I'APD ;
I"évolution du budget.

Cette approche permet un jugement étayé du caracteére suffisant ou non des moyens disponibles pour
I"APD.
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Tabel 2: Dossierbeheerders van de GBA

Eerstelijn 11

Geschillenkamer 5.5 + 2 griffie

Kenniscentrum 6.5
Inspectiedienst P
Algemeen Secretariaat 6

Wij hebben er bewust voor gekozen de beschikbare inhoudelijke personeelsbezetting niet ponds-
pondsgewijs over de vijf directies te verdelen.

De verhoudingsgewijs grote (maar in absolute zin zeer beperkte) omvang van de Eerstelijnsdienst laat
zien dat we beschikbaar willen zijn voor burgers, bedrijven en overheden en hen te helpen om mogelijke
problemen zo efficiént mogelijk willen oplossen. De Eerstelijnsdienst speelt ook een belangrijke rol in
de handhavingscyclus die de kern vormt van de GBA als toezichthouder en bovendien voorheen niet
bestond. Dit verklaart ook waarom - in de huidige stand van zaken - de Inspectiedienst en
Geschillenkamer een iets grotere personeelsomvang hebben dan Kenniscentrum en Algemeen
Secretariaat.

B. Een substantiéle uitbreiding van middelen is vereist
i. Inleiding

In het kader van dit Strategisch Plan is het belangrijk om stil te staan bij de beschikbare middelen (zowel
in termen van budget als personeel) en na te gaan of deze tegemoet komen aan de noden. Concreet
moeten de middelen het mogelijk maken om zowel de normale werking als de strategische
doelstellingen van de GBA te verwezenlijken.

Vooreerst moet worden opgemerkt dat het een wettelijke verplichting is van Belgié om de GBA te
voorzien van de benodigde personele, technische en financiéle middelen, en de bedrijfsruimten en
infrastructuur (art. 52, 4 AVG).

Om na te gaan of de middelen tegemoet komen aan de noden werden 3 zaken onderzocht:

* De evolutie van de werklast van de GBA.
* De evolutie van het personeelsbestand van de GBA.
* De evolutie van het budget.

Deze aanpak maakt het mogelijk om een onderbouwde uitspraak te formuleren over het al dan niet
voldoen van de beschikbare middelen van de GBA.
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ii. Evolution de la charge de travail

Pour comprendre comment la charge de travail de I'APD a évolué, on a étudié successivement la
période de la transition de la CPVP vers I'APD et la période écoulée depuis le lancement de I'APD.

L'analyse reprise ci-aprés révéle une augmentation significative de la charge de travail totale de I'APD
depuis I'entrée en vigueur du RGPD. Le volume des plaintes, des demandes d'information et des
demandes d'avis reste élevé. En outre, la modification des taches principales de I'APD lors de la
transition de la CPVP vers I'APD a entrainé une augmentation supplémentaire de la charge de travail
totale.

1. Evolution de la charge de travail pendant la période de transition de la CPVP vers I'APD

Un moment charniére important dans I'évolution du contexte et de la charge de travail a été la
transition de la CPVP vers I'APD. En résumé, les éléments suivants ont joué un réle-clé :

les conséquences de la mondialisation, la technologie qui évolue rapidement, les données —
et les données a caractére personnel en particulier — ayant acquis une valeur économique et
la protection de celles-ci ayant pris une nouvelle dimension ;

les conséquences d'un nouveau cadre législatif avec un renouvellement et une modification
des taches principales, y compris I'obligation de contribuer aux débats et de coopérer au
niveau européen ;

la demande de protection accrue émanant de la société, tant de la part des citoyens de plus
en plus conscientisés que de la part des entreprises et des autorités publiques.

Tableau 3 : Modification de I'ensemble des taches (CPVP — APD)

- o Taches avec
M Taches avec Taches avec :
Téaches iy s . augmentation Nouvelles
diminution dela charge de travail &
de la charge de taches

charge de travail neutre z
travail

supprimées

Source : Voir Annexe 3 : Comparaison de I'ensemble des tdches CPVP — APD

L'analyse plus approfondie de la modification de I'ensemble des taches de I'APD permet de formuler
les remarques suivantes :

Pour sept taches principales existantes, on note une augmentation considérable de la charge
de travail, et ce sous I'effet de l'introduction (dans certains cas) de délais légaux, de
I'extension ou de lI'adaptation de taches, mais aussi (et parfois de maniére combinée) d'une
hausse du volume des demandes.

Par ailleurs, six nouvelles taches principales (surveillance proactive des évolutions sociétales,
analyses d'impact, certification et accréditation, contrdle et sanction du non-respect de la
réglementation et coopération aux niveaux national et européen) mettent le fonctionnement
de I'APD encore davantage sous pression. Il convient également d'accorder une attention
particuliére aux nouvelles procédures de coopération et de cohérence au niveau européen (a
savoir le "mécanisme de la cohérence") pour les "traitements de données transfrontaliers".
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ii. Evolutie van de werklast

Om te begrijpen hoe de werklast van de GBA geévolueerd is worden de periode van de transitie van de
CBPL naar de GBA en de periode sinds de opstart van de GBA achtereenvolgens onderzocht.

Onderstaande analyse duidt op een significante toename van de totale werklast van de GBA sinds de
start van de AVG. De volumes van klachten, vragen om info en adviesvragen blijven hoog. Daar bovenop
heeft de wijziging in kerntaken tijdens de transitie van de CBPL naar de GBA voor een bijkomende stijging
in totale werklast gezorgd.

1. Evolutie in werklast tijdens de transitie van de CBPL naar de GBA

Een belangrijk kantelmoment in de evolutie van de context en werklast, was de overgang van de CBPL
naar de GBA. Samengevat, liggen volgende elementen aan de basis:

* de gevolgen van globalisering en snelle veranderingen en gebruik van technologie, waarbij
gegevens — en persoonsgegevens in het bijzonder — economische waarde hebben gekregen en
de bescherming daarvan een nieuwe dimensie;

* de gevolgen van een nieuw wetgevingskader met nieuwe en veranderde kerntaken, inclusief
een vereiste bijdrage aan de debatten en samenwerking op Europees niveau;

* de toegenomen maatschappelijke vraag om bescherming, zowel bij steeds bewustere burgers,
als bij bedrijven en overheden.

Tabel 3: Verandering in takenpakket (CBPL - GBA)

Afname in Toename in Nieuwe
Neutraal
werklast werklast taken

Geschrapt

Bron: zie Bijlage 3: Vergelijking takenpakket CBPL - GBA

Als we de wijziging in takenpakket van de GBA in meer detail bekijken, dan kan het volgende opgemerkt
worden:

* Voor zeven bestaande kerntaken is sprake van een aanzienlijke stijging in werklast. Dit ten
gevolge van de invoering van (in bepaalde gevallen) wettelijke termijnen, het uitbreiden of
aanpassen van taken, maar ook (en soms gekoppeld) door een stijging het volume van het aantal
aanvragen.

* Daarnaast zijn er ook zes nieuwe kerntaken (proactief toezicht op maatschappelijke evoluties,
impactanalyse, certificering en accreditatie, handhaving en samenwerking op nationaal en
Europees niveau) die de werking van de GBA verder onder druk zetten. Bijzondere aandacht
dient ook te gaan naar de nieuwe samenwerkings- en coherentieprocedures op Europees niveau
(i.e. het “coherentiemechanisme”) voor “grensoverschrijdende verwerkingen van gegevens”.

* Als laatste wordt er opgemerkt dat ondanks het feit dat er drie taken van de voormalige CBPL
geschrapt werden, de daling in werklast ten gevolge hiervan beperkt is. Als gevolg hiervan is de
netto som van de werklast positief. Met andere woorden, de nood aan bijkomende middelen is
aanzienlijk groter dan de middelen die zijn vrijgekomen (zie Bijlage 3: Vergelijking takenpakket
CBPL - GBA).
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Enfin, on note que malgré le fait que trois des taches de |'ancienne CPVP aient été
supprimées, la diminution de la charge de travail qui en découle reste limitée.
En conséquence, la somme nette de la charge de travail affiche un solde positif. En d'autres

termes, le besoin de moyens supplémentaires est considérablement supérieur aux moyens
qui ont été libérés (voir Annexe 3 : Comparaison de I'ensemble des taches CPVP — APD).

2. Evolution de la charge de travail entre le 25 mai 2018 et aujourd'hui : période suivant la
création de I'APD

La comparaison des évolutions récentes avec celles relatives a la période 2015-2017” témoigne d'une
augmentation structurelle (pas un pic). Les indicateurs n'excluent pas d'autre augmentation a venir.
Il faut toutefois souligner que les chiffres de 2019 sont des prévisions :

* Plaintes et requétes

+ 67,73 % par rapport a 2017 (173 en 2017; prévisions 2019 : 290) ;
¢ Demandes d'informations écrites

+21,19 % par rapport a 2017 (4 389 en 2017 ; prévisions 2019 : 5 319) ;
¢ Demandes d'avis

+ 113,33 % par rapport a 2017 (90 en 2017 ; prévisions 2019 : 192) ;

e Notifications de fuites de données

+3 527,27 % par rapport a 2017 (22 en 2017; prévisions 2019 : 798) ;

Les constats ci-dessus faisant état d'une augmentation de volume générale ou nette sont également
étayés par la premiére évaluation de la Commission européenne du RGPD ( Commission européenne,
2019).

jiii. Evolution du personnel

Pour comprendre si la capacité du personnel de I'APD répond aux besoins, I'évolution du cadre du
personnel a également été analysée. Etant donné I'augmentation de la charge de travail, la capacité
du personnel, tout comme le budget, devrait augmenter. Alors que |'APD a connu une augmentation
de son personnel de 15 % depuis 2015 (55 en 2015 ; 63 en 2019), celle-ci est insuffisante pour répondre
a l'augmentation de la charge de travail ainsi qu'a I'augmentation de la complexité intrinséque des
nouvelles taches de I'APD.

Les deux indicateurs qui étayent ceci sont le nombre de dossiers qui restent ouverts et le taux de
productivité de la Belgique :

En 2018, 22,68 % des dossiers sont restés ouverts.

% Les prévisions pour I'année 2019 ont été extrapolées sur la base des 8 premiers mois de 2019,
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2. Evolutie in werklast tussen 25 mei 2018 en vandaag: periode sinds de oprichting van de GBA

De vergelijking van de recente evoluties met de evoluties in de periode 2015-20172, geeft een structurele
stijging weer (geen piek). De indicatoren sluiten geen verdere stijging uit, echter moet er benadrukt
worden dat de cijfers van 2019 prognoses betreffen:

* Klachten en verzoeken

+ 67,73% vergeleken met 2017 (173 in 2017; 290 prognose 2019)
e Schriftelijke vragen om informatie

+21,19% vergeleken met 2017 (4 389 in 2017; 5 319 prognose 2019)
* Adviesaanvragen

+113,33% vergeleken met 2017 (90 in 2017; 192 prognose 2019)
¢ Meldingen van datalekken

+3527,27% vergeleken met 2017 (22 in 2017; 798 prognose 2019)

De bovenstaande bevinding van een algemene of netto stijging in volume, wordt ook ondersteund door
de eerste evaluatie van de Europese Commissie van de GDPR (Europese Commissie, 2019).

iii. Evolutie van het personeel

Om te begrijpen of de personeelscapaciteit van de GBA tegemoet komt aan de noden werd ook de
personeelsevolutie onderzocht. Rekening houdend met de toegenomen werklast, zou de
personeelscapaciteit, net zoals het budget, moeten toenemen. Waar de GBA een personeelsstijging van
15% heeft gekend sinds 2015 (55 in 2015; 63 in 2019), is deze onvoldoende om een antwoord te bieden
aan de stijging in werklast en toename in inhoudelijke complexiteit van de nieuwe taken van de GBA.

De twee indicatoren die dit onderbouwen is zijn aantal dossiers dat open blijft staan en de
productiviteitsgraad van Belgié:

* In2018is 22,68% van de dossiers openstaand gebleven.

¢ Vergeleken met 16 andere landen waarvoor data beschikbaar was, kent de GBA de tweede
hoogste productiviteitsgraad (dit werd berekend in aantal gesloten dossiers op jaarbasis per
personeelslid cf. infra vergelijking 1), bijgevolg is de marge om de productiviteit van de GBA te
verhogen beperkt. De hoge productiviteitswaarde wordt bijkomend ondersteund wanneer, voor
de GBA, het aantal medewerkers per miljoen inwoners en het aantal medewerkers per miljoen
BBP vergeleken wordt met 26 andere autoriteiten in andere lidstaten. De GBA komt op
(respectievelijk) de zesde laatste plaats en achtste laatste plaats (zie Bijlage 4: Europese
gegevensbeschermingsautoriteiten — # medewerkers / miljoen inwoners & Bijlage 5: Europese
gegevensbeschermingsautoriteiten — # medewerkers / miljoen BBP), duidende op een relatief
laag aantal medewerkers. Vergeleken met Frankrijk, Nederland, Luxemburg en lerland heeft
enkel Frankrijk een relatief lager aantal medewerkers (cf. infra vergelijking 2).

% De prognose voor het jaar 2019 werd geéxtrapoleerd o.b.v. de eerste 8 maanden van 2019.
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Par rapport a 16 autres pays pour lesquels des données étaient disponibles, I'APD a le
deuxiéme taux de productivité le plus élevé (calculé en nombre de dossiers cléturés sur une
base annuelle par membre du personnel, cf. la comparaison 1 ci-aprés). La marge
d'augmentation de la productivité de I'APD est dés lors limitée. La valeur de productivité
élevée de I'APD I'est d'autant plus si I'on compare, pour I'APD, le nombre de collaborateurs
par millions d'habitants et le nombre de collaborateurs par million du PIB avec 26 autorités
d'autres Etats membres (cf. la comparaison 2 ci-aprés). L'APD occupe (respectivement) la
sixieme et la huitiéme (derniére) position en partant de la fin (voir Annexe 4 : Autorités
européennes de protection des données — # collaborateurs / million d'habitants & Annexe 5 :
Autorités européennes de protection des données - # collaborateurs / million du PIB),
soulignant un nombre de collaborateurs relativement peu élevé. Par rapport a la France, aux
Pays-Bas, au Luxembourg et a l'Irlande, seule la France a un nombre de collaborateurs
relativement moins élevé.

Comparaison 1 : Comparaison de la productivité relative des autorités de protection des données
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Vergelijking 1: Vergelijking van de relatieve productiviteit van de gegevensbeschermingsautoriteiten

Opmerking: Belgié is het referentiepunt (100%)

Bron: EY analyse

Vergelijking 2- Benchmark aantal medewerkers van gegevensbeschermingsautoriteiten
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Er kan besloten worden dat het personeelsbestand van de GBA, zelfs met de eerder tussen 2015 en 2019
gerealiseerde personeelsuitbreiding, niet tegemoet komt aan de geidentificeerde noden. Dit wordt ook
ondersteund door de cijfers van de het Europees Comité voor de Gegevensbescherming, de EDPB. Deze
geven aan dat in de EEA, 18 van de 26 gegevensbeschermingsautoriteiten in 2018-2019 een (vaak)
significante stijging gekend hebben in personeel (Aid development cooperation fundamental rights,
2019) (Communication from the Commission to the European Parliament and the Council, 2019). Van
de 18 landen die informatie hebben aangeleverd is er enkel één land die aangeeft dat diens stijging in
beschikbare personeelsbestand tegemoet komen aan diens noden.
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Comparaison 2 : Point de référence nombre de collaborateurs des autorités de protection des

données
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On peut en conclure que méme avec I'extension du personnel réalisée entre 2015 et 2019, I'effectif du
personnel de I'APD ne suffit pas a combler les besoins identifiés. Les chiffres du Comité européen de
la protection des données (EDPB) le confirment également. Ceux-ci indiquent que dans I'EEE, 18 des
26 autorités de protection des données ont connu une augmentation (souvent) significative de leur
personnel en 2018-2019 (Aid development cooperation fundamental rights, 2019)' (Communication
from the commission to the european parliament and the council, 2019). Parmi les 18 pays qui ont
fourni des informations, seul un pays indique que I'augmentation de son effectif disponible répond a
ses besoins.

Comparaison 3 : Evolution du personnel 2018-2019 des autorités de protection des données
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Vergelijking 3: Evolutie in personeel 2018-2019 van gegevensheschermingsautoriteiten
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iv.  Evolutie van het budget

Om te begrijpen of het beschikbare budget van de GBA tegemoet komt aan diens noden werd ook de
budgetevolutie onderzocht. Rekening houdende met de toegenomen werklast en beperkte stijging in
personeel’, zou het budget namelijk moeten toenemen®,

Bovenstaande wordt ook ondersteund door cijffers van het Europees Comité voor de
Gegevensbescherming (“European Data Protection Board”, EDPB). Deze geven aan dat sinds de
inwerkingtreding van de AVG (in mei 2018) bij 21 van de 26 autoriteiten in de lidstaten er een
substantiéle uitbreiding van de middelen plaatsvond, waarbij percentages van 30 a 50% tot zelfs 100%
worden genoemd. (EDPB, 2019) (Communication from the Commission to the European Parliament and
the Council, 2019). Belgié maakte deel uit van de drie landen wiens budget ongewijzigd bleef (twee
landen kenden een daling in budget van hun toezichthouder, namelijk Tsjechié en Polen).

Vergelijking 4: Budget evolutie 2018-2019 van gegevensbeschermingsautoriteiten
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Bron: (EDPB, 2019)

* De personeelsstijging van de GBA 2015-2019 (55 in 2015; 63 in 2019) bedraagt ongeveer 15%, ofwel 3% op
jaarbasis

* Het personeelskader loopt in grote mate gelijk met het budget: in 2018 vertegenwoordigde de personeelskost
bijna drie kwart van de lopende uitgaven.
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iv. Evolution du budget

Pour comprendre si le budget disponible de I'APD répond a ses besoins, nous avons également analysé
I'évolution budgétaire. Compte tenu de la charge de travail accrue et de I'augmentation de personnel
limitée®, le budget devrait en effet augmenter®.

Ces propos sont également étayés par les chiffres du Comité européen de la protection des données
("European Data Protection Board", EDPB). Ceux-ci indiquent que depuis I'entrée en vigueur du RGPD
(en mai 2018), il y a eu une augmentation substantielle des moyens pour 21 des 26 autorités dans les
Etats membres, ol I'on évoque des pourcentages de 30 & 50 %, voire 100 %. (EDPB, 2019)
(Communication from the commission to the european parliament and the council, 2019). La Belgique
fait partie des trois pays dont le budget est resté inchangé (deux pays ont connu une diminution du
budget de leur contréleur, a savoir la Tchéquie et la Pologne).

3 L'augmentation du personnel de I'APD 2015-2019 (55 en 2015 ; 63 en 2019) s'éléve a environ 15 %, soit 3 % sur
une base annuelle.

* Le cadre du personnel s'aligne dans une large mesure sur le budget : en 2018, les coiits de personnel
représentaient quasiment trois quarts des dépenses courantes.
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Comparaison 4 : Evolution budgétaire 2018-2019 des autorités de protection des données
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L'augmentation effective du budget et du personnel des autorités de la plupart de nos pays voisins
(EDPB, 2019) contraste fortement avec |'évolution budgétaire qu'a connue I'APD. Pour réaliser cette
comparaison, nous avons concrétement procédé a une sélection de différents pays sur |la base de leur
proximité géographique et des similitudes contextuelles qu'ils présentent par rapport a la Belgique
(compte tenu des données disponibles). Dans de nombreux cas, on peut observer que la capacité dans
les pays examinés a doublé (voire plus) par rapport a 2017.

En France, la CNIL fait figure d’autorité de premier plan depuis plusieurs années, avec un
budget annuel de 18,51 millions d'euros en 2019. Contrairement a ceux des autres pays cités,
le budget de la CNIL n’a augmenté que de maniére limitée, tout en sachant qu'il était déja
relativement élevé depuis plusieurs années et que pour la CNIL, étre une organisation
moderne dotée de moyens importants de controle et de sanction du non-respect de la
réglementation n’est pas une nouveauteé.

Au Luxembourg, le budget du contréleur a augmenté de 1,7 millions d'euros en 2015, passant
a 5,44 millions d'euros en 2019, soit plus du triple. Pour 2020, une augmentation de
2,2 millions d'euros a a nouveau été approuvée.

Dans cet exercice, il est également intéressant d'observer nos voisins du nord, les Pays-Bas.
L'Autoriteit Persoonsgegevens (AP) a connu une augmentation de ses moyens d'environ 75 %,
passant de 8,19 millions d'euros en 2015 a 15,19 millions d'euros en 2019. En 2020, le budget
de I'AP augmente a nouveau pour atteindre 18,5 millions d'euros.

Compte tenu du réle international de Bruxelles et de la Belgique au sein de I'Europe, nous
avons également analysé la situation de l'Irlande en tant qu'épicentre de nombreuses
multinationales. Ici aussi, il a résolument été opté pour une augmentation des moyens, a
savoir, une multiplication du budget de l'autorité par quatre (passant de 3,63 millions d'euros
en 2015 3 15,2 millions d'euros en 2019).

En comparaison, les moyens de fonctionnement de I'APD, tant au sens absolu que relatif, sont trés
limités, et d'autant plus si I'on tient compte de |'augmentation de sa charge de travail. En outre, il
ressort de la comparaison 5 ci-dessous non seulement que I'augmentation du budget de I'APD est
restée limitée mais aussi que sa dotation a méme connu une légére diminution I'année derniére.
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De daadwerkelijke budget- en personeelsuitbreiding in de meeste van de ons omringende landen (EDPB,
2019) staat in schril contrast met de budgetevolutie die de GBA kende. Om deze vergelijking te maken
werd er concreet een selectie gemaakt van verschillende landen o.b.v. geografische proximiteit alsook
gelijkenissen in context (rekening houdend met beschikbare data). In veel gevallen kan worden
opgemerkt dat in de onderzochte landen de capaciteit verdubbeld (of meer), uitgaande van 2017 als
startpunt.

* In Frankrijk is de CNIL al jaren een vooraanstaande en goed uitgebouwde autoriteit, met een
jaarbudget van 18,51 miljoen euro in 2019. Het budget van de CNIL wordt — in tegenstelling tot
de andere genoemde landen — slechts beperkt verhoogd. Echter kan er wel genuanceerd
worden dat het budget zich al jaren op een relatief hoog niveau bevindt en dat een moderne
organisatie met een grote handhavingspoot geen noviteit is.

* In Luxemburg groeide het budget van de toezichthouder van 1,7 miljoen euro in 2015 tot 5,44
miljoen euro in 2019, ofwel meer dan een verdrievoudiging. Voor 2020 is opnieuw een stijging
met 2,2 miljoen euro goedgekeurd.

* In deze oefening is het ook interessant om te kijken naar onze noorderbuur, Nederland. De
Autoriteit Persoonsgegevens (AP) kende een stijging in middelen van ongeveer 75%, van 8,19
miljoen euro in 2015 tot 15,19 miljoen euro in 2019. In 2020 stijgt het budget van de AP verder
tot 18,5 miljoen euro.

* Rekening houdend met de internationale rol van Brussel en Belgié in Europa werd ook gekeken
naar lerland als hub voor multinationals. Ook hier werd resoluut ingezet op een verhoging van
de middelen; een verviervoudiging van het budget van de autoriteit (van 3,63 miljoen euro in
2015 naar 15,2 miljoen euro in 2019).

In vergelijking hiermee zijn de werkingsmiddelen van de GBA, zowel in absolute als in relatieve zin, zeer
beperkt. Dit geldt te meer rekening houdend met de stijging in werklast. Bovendien blijkt uit de
bijgevoegde vergelijking 5 niet alleen dat de stijging van het budget van de GBA beperkt gebleven is. De
dotatie kende het afgelopen jaar zelfs een licht dalende trend.

Vergelijking 5: Budget en dotatie evolutie 2015-2020 van de GBA
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Comparaison 5 : Evolution du budget et de la dotation 2015-2020 de I'APD
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Source : Analyse EY (voir également Annexe 6 : Autorités européennes de protection des données —
données source)

Compte tenu d’une charge de travail en augmentation et eu égard a une augmentation (limitée) de
son personnel, le budget de I'APD aurait di augmenter. L'analyse des données disponibles indique que
malgré les besoins, la dotation n'a pas augmenté depuis 2015. Celle-ci a méme au contraire diminué
de 4 % pour des raisons d'économies.

Dans la pratique, cette situation donne lieu a une aggravation du déficit structurel de financement
(dotation) de I'APD qui dure maintenant depuis plus de 10 ans (depuis 2007). En conséquence, I'APD
épuise ses réserves sous la forme de bonis reportés et du remboursement unique de I'ONSS. En 2019
par exemple, les bonis reportés et le remboursement de I'ONSS représentent pres d'un quart du total
des moyens de fonctionnement alloués a I'APD. Pour permettre la pérennisation du financement du
fonctionnement de I'APD, des investissements sont reportés ou ne sont pas réalisés (par exemple la
révision du systéeme de gestion des documents de I'APD (Document Management System) et le
lancement de campagnes d'information a I'égard des citoyens).

Ce déficit structurel combiné a des réserves en diminution et a une augmentation structurelle de la
charge de travail de I'APD engendre une marge de manceuvre de plus en plus restreinte de I'APD qui
est devenue insoutenable. C'est pourquoi nous plaidons pour une augmentation des moyens de I'APD
dans le cadre de I'élaboration du prochain budget, compte tenu de la nouvelle structure et du nouveau
fonctionnement de I'APD.

En outre, il y a aussi lieu de mentionner les nouvelles recettes provenant des amendes infligées par
I'APD, qui sont actuellement affectées au Trésor et génerent donc un certain "effet d'amortissement".
Si les amendes infligées jusqu'a présent ont été plutdét modestes, I'APD examine en ce moment des
dossiers plus conséquents.
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Gezien een stijgende werklast en rekening houdend met een (beperkte) stijging in personeel zou het
budget van de GBA hebben moeten toenemen. De analyse van de beschikbare data toont aan dat,
desondanks de nood, de dotatie sinds 2015 niet is gestegen. Integendeel, deze is zelfs teruggeschroefd
geweest met 4% vanwege besparingen.

In de praktijk resulteert deze situatie in een escalatie van de GBA’s structureel tekort in financiering
(dotatie) die al meer dan 10 jaar aansleept (sinds 2007). Als gevolg hiervan worden reserves in de vorm
van overgedragen boni en de eenmalige terugbetaling van de RSZ opgebruikt. In 2019, bijvoorbeeld,
vertegenwoordigen overgedragen boni en de RSZ terugbetaling bijna een kwart van de totale aan de
GBA toegekende werkingsmiddelen. Om de financiering van de werking van de GBA verder mogelijk te
maken worden investeringen uitgesteld of niet uitgevoerd (bv. herzien van het Document Management
Systeem van de GBA en informatie campagnes voor burgers).

Dit structureel tekort in combinatie met dalende reserves en een structurele stijging in werklast van de
GBA leidt tot een almaar beperktere beweegruimte van de GBA die niet langer houdbaar blijft. Daarom
wordt voor toekomstige begroting gepleit voor het verhogen van de middelen, rekening houdend met
de nieuwe structuur en werking van de GBA.

Hiernaast wordt ook geduid op de nieuwe inkomsten die volgen uit door de GBA opgelegde boetes, die
momenteel aan de schatkist toekomen en dus voor een zeker “terugverdieneffect” zorgen. Daarbij kan
worden opgemerkt dat de tot nog toe opgelegde boetes eerder bescheiden waren, maar dat de GBA
momenteel ook veel grotere dossiers onderzoekt.
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v. Conclusion

Le Comité de direction estime que '’APD ne peut procéder a une exécution responsable de ses taches
sans un accroissement significatif de son personnel et de ses moyens financiers. Cette disparité fera
vraisemblablement I'objet d'une attention particuliére lors de I‘évaluation du RGPD qui est effectuée
par la Commission européenne au début de 2020.

Lors du dépdt de son budget pluriannuel il y a quelques mois, le Comité de direction de I'APD a introduit
une proposition reposant sur un calcul trés prudent en vue d’une extension de son personnel de
20 ETP, dont 12 ETP devraient étre recrutés le plus rapidement possible, les autres recrutements
devant étre étalés sur les cing années a venir.

Le Comité de direction est convaincu qu'une extension substantielle de son cadre est absolument
nécessaire pour permettre a3 'APD d’accomplir rationnellement sa mission et réaliser son Plan
Stratégique. Conscient du contexte budgétaire actuel, le Comité de direction s'est limité au strict
nécessaire (ou au minimum).

Charlotte Dereppe Alexandra Jaspar

Directrice du Service de Premiére Ligne Directrice du Centre de Connaissances
Peter Van den Eynde Hielke Hijmans

Inspecteur général Président de la Chambre Contentieuse

David Stevens
Président de I'APD
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v. Conclusie

Het Directiecomité is van oordeel dat een verantwoorde uitvoering van taken door de GBA niet kan
worden verzekerd zonder een significante uitbreiding van personeel en financiéle middelen. Er wordt
ook verwacht dat deze discrepantie de nodige aandacht zal krijgen tijdens de aan de gang zijnde
evaluatie door de Europese Commissie in het begin van 2020.

Bij het indienen van zijn meerjarenbegroting enkele maanden geleden heeft het Directiecomité van de
GBA, op basis van een zeer voorzichtige berekening, een voorstel ingediend voor een
personeelsuitbreiding van 20 VTE waarvan er zo snel mogelijk 12 VTE zouden moeten bijkomen en de
overige gespreid over de komende vijf jaar.

Het Directiecomité is er van overtuigd dat een substantiéle uitbreiding van zijn kader absoluut
noodzakelijk is om de GBA toe te laten zijn missie en Strategisch Plan op een zinvolle manier te kunnen
uitoefenen. Zich bewust van de huidige budgettaire context, heeft het Directiecomité zich tot het
strikt noodzakelijke (of minimale) beperkt.

Charlotte Dereppe Alexandra Jaspar

Directeur Eerstelijnsdienst Directeur Kenniscentrum
Peter Van den Eynde Hielke Hijmans
Inspecteur-generaal Voorzitter Geschillenkamer

David Stevens
Voorzitter GBA
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Annexes

Annexe 1 : RGPD - Les taches confiées aux autorités de contrédle

Article 57. Missions

1. Sans préjudice des autres missions prévues au titre du présent réglement, chaque autorité de contréle, sur son
territoire :

a) contréle I'application du présent réglement et veille au respect de celui-ci ;

b) favorise la sensibilisation du public et sa compréhension des risques, des régles, des garanties et
des droits relatifs au traitement. Les octivités destinées spécifiquement aux enfants font I'objet
d’une attention particuliére ;

¢) conseille, conformément au droit de I'Etat membre, le parlement national, le gouvernement et
d’autres institutions et organismes au sujet des mesures législatives et administratives relatives
@ la protection des droits et libertés des personnes physiques a I'égard du traitement ;

d) encourage la sensibilisation des responsables du traitement et des sous-traitants en ce qui
concerne les obligations qui leur incombent en vertu du présent réglement ;

e) fournit, sur demande, @ toute personne concernée des informations sur I'exercice des droits que
lui confére le présent réglement et, si nécessaire, coopére, a cette fin, avec les autorités de
contréle d’autres Etats membres ;

f)  traite les réclamations introduites par une personne concernée ou par un organisme, une
organisation ou une association [...], examine I'objet de la réclamation, dans la mesure
nécessaire, et informe I'auteur de la réclomation de I'état d’avancement et de l'issue de
I'enquéte dans un délai raisonnable, notamment si un complément d’enquéte ou une
coordination avec une autre autorité de contréle est nécessaire ;

g) coopére avec d’autres autorités de contrdle, y compris en partageant des informations, et
fournit une assistance mutuelle dans ce cadre en vue d’assurer une application cohérente du
présent réglement et des mesures prises pour en assurer le respect ;

h) effectue des enquétes sur lI'application du présent réglement, y compris sur la base
d'informations regues d’une autre autorité de contrdle ou d’une autre autorité publique ;

i) suit les évolutions pertinentes, dans la mesure oli elles ont une incidence sur la protection des
données @ caractére personnel, notamment dans le domaine des technologies de I'information
et de la communication et des pratiques commerciales ;

j)  adopte les clauses contractuelles types [...] ;

k)  établit et tient a jour une liste en lien avec I'obligation d’effectuer une analyse d’impact relative
@ la protection des données |[...] ;

1) fournit des conseils sur les opérations de traitement [...] [présentant un risque €levé] ;

m) encourage I'élaboration de codes de conduite [...], rend un avis et approuve les codes de
conduite qui fournissent des garanties suffisantes, [...] ;

n) encourage la mise en place de mécanismes de certification ainsi que de labels et de marques en
matiére de protection des données [...], et approuve les critéres de certification [...] ;

o) procéde, le cas échéant, @ I'examen périodique des certifications délivrées [...] ;

p) rédige et publie les critéres d’agrément d’un organisme chargé du suivi des codes de conduite
[...] et d’un organisme de certification |[...] ;

q) procéde & I'agrément d’un organisme chargé du suivi des codes de conduite [...] et d'un
organisme de certification [...] ;

r)  autorise les clauses contractuelles et les autres dispositions [...] ;

s) approuve les régles d’entreprise contraignantes [...] ;

t)  contribue aux activités du comité ;

u) tient des registres internes des violations au présent réglement et des mesures prises [...] ; et

v]  s’acquitte de toute autre mission relative & la protection des données a caractére personnel.

(]
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Gegevensbeschermingsautoriteit
Bijlagen

Bijlage 1: AVG - Taken van toezichthoudende autoriteiten
Artikel 57. Taken

1. Onverminderd andere uit hoofde van deze verordening vastgestelde taken, verricht elke toezichthoudende
autoriteit op haar grondgebied de volgende taken:

a) zij monitort en handhaaft de toepassing van deze verordening;

b)  zij bevordert bij het brede publiek de bekendheid met en het inzicht in de risico's, regels,
waarborgen en rechten in verband met de verwerking. Bijzondere aandacht wordt besteed aan
specifiek op kinderen gerichte activiteiten;

c) zij verleent overeenkomstig het recht van de lidstaat, advies aan het nationale parlement, de
regering, en andere instellingen en organen over wetgevingsinitiatieven en bestuursmaatregelen
in verband met de bescherming van de rechten en vrijheden van natuurlijke personen op het
gebied van verwerking;

d) zif maakt de verwerkingsverantwoordelijken en de verwerkers beter bekend met hun
verplichtingen uit hoofde van deze verordening;

e} zij verstrekt desgevraagd informatie aan iedere betrokkene over de uitoefening van zijn rechten
uit hoofde van deze verordening en werkt daartoe in voorkomend geval samen met de
toezichthoudende autoriteiten in andere lidstaten;

f)  zij behandelt klachten van betrokkenen, of van organen, organisaties of verenigingen |[...],
onderzoekt de inhoud van de klacht in de mate waarin dat gepast is en stelt de klager binnen
een redelijke termijn in kennis van de vooruitgang en het resultaat van het onderzoek, met name
indien verder onderzoek of codrdinatie met een andere toezichthoudende autoriteit noodzakelijk
is;

g) zij werkt samen met andere toezichthoudende autoriteiten, onder meer door informatie te delen
en wederzijdse bijstand te bieden, teneinde de samenhang in de toepassing en de handhaving
van deze verordening te waarborgen;

h)  zij verricht onderzoeken naar de toepassing van deze verordening, onder meer op basis van
informatie die zij van een andere toezichthoudende autoriteit of een andere overheidsinstantie
ontvangt;

i) zif volgt de relevante ontwikkelingen voor zover deze een impact hebben op de bescherming van
persoonsgegevens, met name de ontwikkelingen in informatie- en communicatietechnologieén
en handelspraktijken;

j)  zij stelt de [...] standaardcontractbepalingen vast;

k)  zij stelt een lijst op met betrekking tot het vereiste inzake een
gegevensbeschermingseffectbeoordeling [...], en houdt deze lijst bij;

I} zij verstrekt advies over de [...] verwerkingsactiviteiten [met hoog residueel risico];

m) zij bevordert de opstelling van gedragscodes [...], geeft advies en keurt [...], gedragscodes goed
die voldoende waarborgen leveren;

n) zij bevordert de invoering van certificeringsmechanismen voor gegevensbescherming en van
gegevensbeschermingszegels en -merktekens [...], en keurt de criteria voor certificering [...] goed;

o) waar van toepassing verricht zij een periodieke toetsing van de [...] afgegeven certificeringen;

p)  zij zorgt voor het opstellen en het bekendmaken van de criteria voor de accreditatie van een
orgaan voor het toezicht op gedragscodes |[...] en van een certificeringsorgaan [...J;

q) zij zorgt voor de accreditatie van een orgaan voor het toezicht op gedragscodes [...] en van een
certificeringsorgaan [...J;

r)  zij geeft toestemming voor de [...] contractuele en andere bepalingen;

s)  zij keurt [...] bindende bedrijfsvoorschriften goed;

t)  zij levert een bijdrage aan de activiteiten van het Comité;

u)  zij houdt interne registers bij van inbreuken op deze verordening en van |[...] getroffen
maatregelen, en

v)  zij verricht alle andere taken die verband houden met de bescherming van persoonsgegevens.

]
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Autorité de protection des données

Annexe 2 : RGPD - Les pouvoirs des autorités de contréle

Article 58 - Pouvoirs

1. Chaque autorité de contréle dispose de tous les pouvoirs d’enquéte suivants :

a) ordonner au responsable du traitement et au sous-traitant, et, le cas échéant, au représentant du
responsable du traitement ou du sous-traitant, de lui communiquer toute information dont elle a
besoin pour I'accomplissement de ses missions ;

b) mener des enquétes sous la forme d’audits sur la protection des données ;

¢) procéder a un examen des certifications délivrées [...] ;

d) notifier au responsable du traitement ou au sous-traitant une violation alléguée du présent
reglement ;

e) obtenir du responsable du traitement et du sous-traitant 'accés a toutes les données a caractére
personnel et a toutes les informations nécessaires a I'accomplissement de ses missions ; et

f)  obtenir 'accés a tous les locaux du responsable du traitement et du sous-traitant, notamment @ toute
installation et @ tout moyen de traitement, conformément au droit de I’Union ou au droit procédural
des Etats membres.

2. Chaque autorité de contréle dispose du pouvoir d’adapter toutes les mesures correctrices suivantes :

a) avertir un responsable du traitement ou un sous-traitant du fait que les opérations de traitement
envisagées sont susceptibles de violer les dispositions du présent réglement ;

b) rappeler a 'ordre un responsable du traitement ou un sous-traitant lorsque les opérations de
traitement ont entrainé une violation des dispositions du présent réglement ;

c) ordonner au responsable du traitement ou au sous-traitant de satisfaire aux demandes présentées
par la personne concernée en vue d’exercer ses droits en application du présent réglement ;

d) ordonner au responsable du traitement ou au sous-traitant de mettre les opérations de traitement
en conformité avec les dispositions du présent réglement, le cas échéant, de maniére spécifique et
dans un délai déterminé ;

e) ordonner au responsable du traitement de communiquer @ la personne concernée une violation de
données a caractére personnel ;

f)  imposer une limitation temporaire ou définitive, y compris une interdiction, du traitement ;

g) ordonner la rectification ou I'effacement de données a caractére personnel ou la limitation du
traitement [...] et la notification de ces mesures aux destinataires auxquels les données a caractere
personnel ont été divulguées [...] ;

h)  retirer une certification ou ordonner & I'organisme de certification de retirer une certification délivrée
[...], ou ordonner @ I'organisme de certification de ne pas délivrer de certification si les exigences
applicables a la certification ne sont pas ou plus satisfaites ;

i)  imposer une amende administrative [...], en complément ou @ la place des mesures visées au présent
paragraphe, en fonction des caractéristiques propres a chaque cas ; et

j)  ordonner la suspension des flux de données adressés & un destinataire situé dans un pays tiers ou a
une organisation internationale.

3. Chaque autorité de contréle dispose de tous les pouvoirs d’autorisation et de tous les pouvoirs consultatifs
suivants :

k)  conseiller le responsable du traitement conformément a la procédure de consultation préalable [concernant
les analyses d’impact relatives a la protection des données] ;

) émettre, de sa propre initiative ou sur demande, des avis & l'attention du parlement national, du
gouvernement de I'Etat membre ou, conformément au droit de I'Etat membre, d’autres institutions et
organismes ainsi que du public, sur toute question relative @ la protection des données G caractére
personnel ;

m) autoriser le traitement [...], si le droit de I'Etat membre exige une telle autorisation préalable ;

n)  rendre un avis sur les projets de codes de conduite et les approuver [...] ;

o) agreer des organismes de certification [...] ;

p)  délivrer des certifications et approuver des critéres de certification [...] ;

q) adopter les clauses types de protection des données [...] ;

r)  autoriser les clauses contractuelles [...J ;

s)  autoriser les arrangements administratifs [...] ;

t)  approuver les régles d’entreprise contraignantes |...J.

(]
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Gegevensbeschermingsoutoriteit

Bijlage 2: AVG — Bevoegdheden van toezichthoudende autoriteiten

Artikel 58. Bevoegdheden

1. Elk toezichthoudende autoriteit heeft alle volgende onderzoeksbevoegdheden om:

a)

b)
c)
d)
e

7

de verwerkingsverantwoordelijke, de verwerker en, in voorkomend geval, de vertegenwoordiger van
de verwerkingsverantwoordelijke of van verwerker te gelasten alle voor de uitvoering van haar taken
vereiste informatie te verstrekken;

onderzoeken te verrichten in de vorm van gegevensbeschermingscontroles;

een toetsing te verrichten van de [..., afgegeven certificeringen;

de verwerkingsverantwoordelijke of de verwerker in kennis te stellen van een beweerde inbreuk op
deze verordening;

van de verwerkingsverantwoordelijke en de verwerker toegang te verkrijgen tot alle
persoonsgegevens en alle informatie die noodzakelijk is voor de uitvoering van haar taken; en
toegang te verkrijgen tot alle bedrijfsruimten van de verwerkingsverantwoordelijke en de verwerker,
daaronder begrepen tot alle uitrustingen en middelen voor gegevensverwerking, in overeenstemming
met het uniale of lidstatelijke procesrecht.

2. Elk toezichthoudende autoriteit heeft aile volgende bevoegdheden tot het nemen van corrigerende
maatregelen:

a)
b)
c

d)

e)

f)

q)

h)

i)

i

de verwerkingsverantwoordelijke of de verwerker waarschuwen dat met de voorgenomen
verwerkingen waarschijnlijk inbreuk op bepalingen van deze verordening wordt gemaakt;

de verwerkingsverantwoordelijke of de verwerker berispen wanneer met verwerkingen inbreuk op
bepalingen van deze veraordening is gemaakt;

de verwerkingsverantwoordelijke of de verwerker gelasten de verzoeken van de betrokkene tot
uitoefening van zijn rechten uit hoofde van deze verordening in te willigen;

de verwerkingsverantwoordelijke of de verwerker gelasten, waar passend, op een nader bepaalde
manier en binnen een nader bepaalde termijn, verwerkingen in overeenstemming te brengen met de
bepalingen van deze verordening;

de verwerkingsverantwoordelijke gelasten een inbreuk in verband met persoonsgegevens aan de
betrokkene mee te delen;

een tijdelijke of definitieve verwerkingsbeperking, waaronder een verwerkingsverbod, opleggen;

het rectificeren of wissen van persoonsgegevens of het beperken van verwerking [...], alsmede de
kennisgeving van dergelijke handelingen aan ontvangers aan wie de persoonsgegevens zijn verstrekt
Lk

een certificering intrekken of het certificeringsorgaan gelasten een [...] afgegeven certificering in te
trekken, of het certificeringsorgaan te gelasten geen certificering af te geven indien niet langer aan de
certificeringsvereisten wordt voldaan;

naargelang de omstandigheden van eike zaak, naast of in plaats van de in dit lid bedoelde
maatregelen, een administratieve geldboete opleggen [...]; en

de opschorting van gegevensstromen naar een ontvanger in een derde land of naar een
internationale organisatie gelasten.

3.  Elke toezichthoudende autoriteit heeft alle autorisatie- en adviesbevoegdheden om:

k)

Ul

m)

n)
o)
p)
q)
r)
s)

[.]

de verwerkingsverantwoordelijke advies te verstrekken in overeenstemming met de procedure van
voorafgaande raadpleging [over gegevensbeschermingsimpactanalyses];

op eigen initiatief dan wel op verzoek, aan het nationaal parlement, aan de regering van de lidstaat,
of overeenkomstig het lidstatelijke recht aan andere instellingen en organen alsmede aan het publiek
advies te verstrekken over aangelegenheden die verband houden met de bescherming van
persoonsgegevens;

toestemming te geven voor verwerking [...], indien die voorafgaande toestemming door het
lidstatelijke recht wordt voorgeschreven;

[...], advies uit te brengen over en goedkeuring te hechten aan de ontwerpgedragscodes;
certificeringsorganen te accrediteren [...];

certificeringen af te geven en certificeringscriteria goed te keuren [...];

de [...] bedoelde standaardbepalingen inzake gegevensbescherming aan te nemen;

toestemming te verlenen voor de [...Jcontractbepalingen;

toestemming te verlenen voor de [...] administratieve regelingen;

goedkeuring te hechten aan bindende bedrijfsvoorschriften |[...].

43
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Annexe 4 : Autorités européennes de protection des données - # de collaborateurs /
million d'habitants
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Bijlage 4: Europese gegevensbeschermingsautoriteiten — # medewerkers / miljoen
inwoners

27,31 6146 131,19
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Annexe 5 : Autorités européennes de protection des données - # collaborateurs / million
du PIB
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Bijlage 5: Europese gegevensbeschermingsautoriteiten — # medewerkers / miljoen BBP

Bron: EY analyse
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Annexe 6 : Autorités européennes de protection des données — données sources

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Belgique Dotation regue 6,59 6,54 6,54 6,54 6,35
Belgique Budget 7,69 8,13 847 822 8,20 89622
Pays-Bas Projet de budget 8,19 7,90 7,83 12,85 18,59 18,54
Luxembourg Dotation 1,71 2,05 2,39 4,42 544 7,67
Irlande Financement public 3,63 4,68 7,50 11,70 15,20 16,9
France Budget 18,30 18,85 17,04 17,40 18,51 20,44492
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Belgique Dotation regue 100% 99% 99% 99% 96%
Belgique Budget 100% 106% 110% 107% 107% 117%
Pays-Bas Projet de budget 100% 96% 96% 157% 227% 226%
L bourg Dotation 100% 120% 139% 258% 317% 447%
Irlande Financement public 100% 129% 207% 322% 419% 465%
France Budget 100% 103% 93% 95% 101% 112%
ol
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Bijlage 6: Europese gegevensbeschermingsautoriteiten — brongegevens
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Autorité de protection des données Autorité de protection des données

Sources (annexe 6)

Population

(Eurostat, Population change — Demographic balance and crude rates at national level, 2019)
Pays-Bas

2020 : http://www.rijksbegroting.nl/2020/voorbereiding/begroting kst264845 13.html|
(Rijksoverheid, 2019)

(Ministerie van Veiligheid en Justitie, 2019)
(Ministerie van Justitie en Veiligheid, 2018)
(Ministerie van Veiligheid en Justitie, 2017)
(Ministerie van Veiligheid en Justitie, 2016)
(Ministerie van Veiligheid en Justitie, 2015)
Luxembourg

2020 : https://budget.public.lu/lb/budget2020/am-detail.htmI?chpt=depenses&dept=08&sect=8#

(Le gouvernement du Grand-Duché de Luxembourg - Ministére des Finances, 2019)
(Commission nationale pour la protection des données, 2018)

(Commission nationale pour la protection des données, 2017)

(Commission nationale pour la protection des données, 2016)

(Commission nationale pour la protection des données, 2015)

Irlande

2020 : https://www.dataprotection.ie/en/news-media/press-releases/data-protection-commission-
statement-increased-funding-eu16-million-2020

(Data Protection Commission, 2019)
(Data Protection Commission, 2018)
(Data Protection Commissioner, 2017)
(Data Protection Commissioner , 2016)
(Data Protection Commissioner , 2015)
France

2020 : https://www.performance-

publigue.budget.gouv.fr/sites/performance publigue/files/farandole/ressources/2020/pap/htm|/DB
GPGMPRESCREDPGM308.htm

(Commission nationale de I'informatique et des libertés , 2019)
52
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Bronnen (bijlage 6)

Bevolking

(Eurostat, Population change - Demographic balance and crude rates at national level, 2019)
Nederland

2020: http://www.rijksbegroting.nl/2020/voorbereiding/begroting kst264845 13.html

(Rijksoverheid, 2019)

(Ministerie van Veiligheid en Justitie, 2019)
(Ministerie van Justitie en Veiligheid, 2018)
(Ministerie van Veiligheid en Justitie, 2017)
(Ministerie van Veiligheid en Justitie, 2016)
(Ministerie van Veiligheid en Justitie, 2015)
Luxemburg

2020: https://budget.public.lu/lb/budget2020/am-detail.htm|?chpt=depenses&dept=08&sect=8#

(Le gouvernement du Grand-Duché de Luxembourg - Ministére des Finances, 2019)
(Commission nationale pour la protection des données, 2018)

(Commission nationale pour la protection des données, 2017)

(Commission nationale pour la protection des données, 2016)

(Commission nationale pour la protection des données, 2015)

lerland

2020: https://www.dataprotection.ie/en/news-media/press-releases/data-protection-commission-
statement-increased-funding-eul6-million-2020

(Data Protection Commission, 2019)
(Data Protection Commission, 2018)
(Data Protection Commissioner, 2017)
(Data Protection Commissioner , 2016)

(Data Protection Commissioner , 2015)

Frankrijk

2020: https://www.performance-
publique.budget.gouv.fr/sites/performance publique/files/farandole/ressources/2020/pap/htm|/DB
GPGMPRESCREDPGM308.htm

(Commission nationale de I'informatique et des libertés , 2019)
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Introduction

Le présent Plan de gestion 2020 traduit les objectifs stratégiques et opérationnels de notre Plan
Stratégique 2020 -2025 en objectifs concrets pour I'année a venir.

Le Comité de direction rédigera chaque année un tel plan de gestion.

Le Plan Stratégique contenait déja une réserve concernant la disponibilité de ressources financiéres et
humaines suffisantes comme condition & I'exécution (compléte) de ce plan. Malgré le budget
supplémentaire promis par la Chambre des représentants pour 2020, il convient d'observer que la
planification a long terme de bon nombre des nouvelles activités de 'APD requiert une plus grande
clarté sur le plan du budget et du cadre du personnel.

Les critéres d’évaluation pour Pexécution de ce plan sont liés :

- autraitement en temps opportun des dossiers

- autraitement de qualité des dossiers

- 3 laconscientisation et a I'augmentation des connaissances sur la protection des données
- 3alavisibilité de 'APD

- alacoopération avec les partenaires

- aubien-étre des collaborateurs de 'APD

- al'efficacité de 'APD.

Ces critéres généraux seront ensuite traduits par le Comité de direction en résultats et objectifs
concrets et mesurables, conformément 3 la recommandation formulée dans le rapport d’audit établi
par la Cour des comptes et Ernst & Young concernant les institutions a dotation, a savoir la mise en
place d'un systéme d’'évaluation pour tous les membres du personnel permettant I'évaluation
d’objectifs, afin de renforcer et de développer les aptitudes du personnel, ainsi que l'association de
mécanismes pour la gestion de la carriére.
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Intro

Het voorliggende Beheersplan 2020 vertaalt de strategische en operationele doelstellingen uit ons
Strategisch Plan 2020 — 2025 in concrete doelstellingen voor het komende jaar.

Het Directiecomité zal jaarlijks dergelijk beheersplan opstelien.

In het Strategisch Plan werd reeds een voorbehoud geformuleerd in verband met het kunnen
beschikken over voldoende financiéle en personele middelen als voorwaarde voor de (volledige)
uitvoering. Ondanks het door de Kamer van Volksvertegenwoordigers toegezegde bijkomende budget
voor 2020, dient te worden opgemerkt dat de langetermijnplanning van heel wat nieuwe activiteiten
van de GBA bijkomende duidelijkheid vereist op het viak van budget en personeelskader op langere
termijn.

De evaluatiecriteria voor de uitvoering van dit plan houden verband met:

- De tijdige behandeling van dossiers

- De kwalitatieve behandeling van dossiers

- Het verhogen van het bewustzijn en de kennis over gegevensbescherming
- De visibiliteit van de GBA

- De samenwerking met partners

- Het welbehagen van de GBA medewerkers

- De efficiéntie van de GBA

Deze algemene criteria zullen door het Directiecomité verder worden vertaald naar concrete,
meetbare resultaten en doelstellingen, overeenkomstig de aanbeveling geformuleerd in het
auditverslag opgemaakt door het Rekenhof en Ernst & Young met betrekking tot de dotatiegerechtigde
instellingen, met name het bewerkstelligen van een evaluatiesysteem voor alle personeelsleden die
de evaluatie toelaat van doelstellingen, teneinde de vaardigheden van het personeel te versterken en
te ontwikkelen, alsook het hiermee in verband brengen van mechanismen voor carrieremanagement.

}
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1. Secrétariat Général

Courte description du Secrétariat Général

Le Secrétariat Général a un double réle au sein de I'APD. Il exécute non seulement plusieurs taches de
support horizontales {comme notamment 1° la gestion des demandes en matiére de ressources
humaines, de budget et d’'informatique ; 2° la gestion de toute matiére juridique concernant la gestion
et le fonctionnement de 'APD ; et 3° la gestion de [a communication interne et externe), mais il a aussi
plusieurs tiches exécutives importantes, comme notamment :

o surveiller les développements sociétaux, économiques et technologiques qui ont un impact
sur la protection des données a caractére personnel ;

e émettre un avis a un responsable du traitement dans le cadre d’une analyse d’'impact relative
a la protection des données ;

e approuver les codes de conduite (y compris procéder a |'agrément d'un organisme chargé du
suivi des codes de conduite) ;

e promouvoir l'introduction de mécanismes de certification et approuver les critéres de
certification ;

¢ approuver les clauses contractuelles types et les régles d'entreprises contraignantes.

Contribution au Plan Stratégique

Le Plan Stratégique définit les principales tiches de I'APD 2 I'aide de 8 domaines. Sur la base des tiches
qui lui sont confiées par la loi, le Secrétariat Général a un réle de premier plan i jouer dans les
domaines suivants :

1. Observer (et assurer un suivi)

* Le Secrétariat Général coordonne, c.-a-d. gu'il recueille les signaux, les regroupe, les
analyse et définit I'action appropriée ; de tels "signaux” peuvent consister notamment
en : un rapport interne, des nctifications regues, des articles ou des questions de la
presse, des communications de 'EDPB

s le Secrétariat Général fait régulierement rapport sur la surveillance des évolutions
sociétales, économiques et technologiques.

2. Coopérer
* le Secrétariat Généra!l identifie et assure un suivi des opportunités de coopération
stratégiques pour I'APD {IBPT, autorité de la concurrence, ...}
e Le Secrétariat Général stimule la coopération et la mise en place de rapports optimaux
avec non seulement les acteurs publics (fédéraux) mais ausst des groupements
d’intéréts et les DPO.

3. Analyser/conseiller/approuver : le Secrétariat général est responsable de I'approbation de
plusieurs instruments de conformité avec le RGPD qui se trouvent en dehors du parcours
officiel des infermations ou des avis (qu'elles/ils soient concrétes/concrets ou non) (comme
par le Service de Premiére Ligne et le Centre de Connaissances) d'une part, et des contraintes
(comme par le Service d'Inspection et la Chambre Contentieuse) d'autre part.

Parmi les exemples, citons : les analyses d'impact relatives a la protection des données (AIPD),
les regles d’entreprises contraignantes, les codes de conduite, la certification.

b
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1. Algemeen Secretariaat

Korte beschrijving Algemeen Secretariaat

Het Algemeen Secretariaat heeft binnen de GBA een dubbele rol. Het voert niet alleen een aantal
horizontale, ondersteunende taken uit (zoals onder meer 1° het beheren van vragen over de human
resources, de begroting en de informatica; 2° het beheren van elke juridische aangelegenheid met
betrekking tot het beheer en de werking van de GBA; en 3° het beheren van de interne en externe
communicatie}, maar heeft ook een aantal belangrijke uitvoerende taken, zoals onder meer:

het toezien op de maatschappelijke, economische en technologische ontwikkelingen die een
impact hebben op de bescherming van de persoonsgegevens;

het geven van advies in het kader van een gegevensbeschermingseffectbeoordeling aan een
verwerkingsverantwoordelijke

het goedkeuren van de gedragscodes (incl. het zorgen voor de accreditatie van een orgaan
voor het toezicht op gedragscodes);

het bevorderen van de invoering van certificeringsmechanismen en het goedkeuren van de
criteria voor certificering;

het goedkeuren van de modelcontractbepalingen en de bindende ondernemingsregels

Bijdrage aan het Strategisch Plan

Het Strategisch Plan definieert de kerntaken van de GBA aan de hand van 8 domeinen. Vertrekkende
van de haar bij wet toegewezen taken, ziet het Algemeen Secretariaat voor zichzelf een leidende rol
weggelegd op de volgende domeinen:

1.

Monitoren (en opvolgen):

e Het Algemeen Secretariaat cotrdineert, dwz. vangt signalen op, bundelt, analyseert
de gepaste actie bepaalt; dergelijke “signalen” kunnen o.m. bestaan uit: interne
rapportering, ontvangen meldingen, persartikelen of —vragen, communicaties vanuit
EDPB

¢ Het Algemeen Secretariaat rapporteert op regelmatige basis over het toezicht op
maatschappelijke, economische en technologische evoluties

Samenwerken
¢ Het Algemeen Secretariaat identificeert en volgt strategische
samenwerkingsopportuniteiten voor de GBA op (BIPT, mededingingsautoriteit, ...)
e Het Algemeen Secretariaat stimuleert samenwerking en optimale verhoudingen met
niet alleen (federale) publieke actoren, maar ook belangenverenigingen en DPCs

Analyseren / adviseren / goedkeuren: Het Algemeen Secretariaat is verantwoordelijk voor het
goedkeuren van een aantal AVG compliance instrumenten die zich buiten het formele traject
van (al dan niet concrete) informatie- of adviesverstrekking (zoals door de Eerstelijnsdienst en
het Kenniscentrum) enerzijds, en het afdwingen (zoals door de Inspectiedienst en de
Geschillenkamer) anderzijds, bevinden, Voorbeelden daarvan zijn:
gegevensbeschermingseffectbeoordelingen  (GEBs), bindende  bedrijfsvoorschriften,
gedragscodes, certificatie.

Bewustzijn en kennis wverhogen door bouwen van tools: Het stimuleren van
verantwoordelijken en burgers in het ontwikkelen van een privacy-reflex door het bouwen van
concrete tools en hulpmiddelen ter ondersteuning.
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4. Conscientiser et augmenter les connaissances en élaborant des outils : stimuler les
responsables et les citoyens & développer un "réflexe vie privée" en concevant des outils et
des moyens de support concrets.

En outre, le Secrétariat Général soutient les autres directions de "APD en fournissant des services de
support performants.

Afin d’accomplir avec succés son réle concernant les différents domaines d’action et les objectifs
stratégiques/opérationnels de I'Autorité de protection des données, le Secrétariat Général a défini les
objectifs stratégiques mentionnés ci-dessous.

Objectifs stratégiques et opérationnels du Secrétariat Général

055G1 : Familiariser les acteurs avec les nouveaux instruments pour la conformité avec le RGPD

005G1.1 : Développer une compétence d'avis en matiére d’analyses d’impact relatives a la
protection des données {AIPD)

005G1.2 : Développer une compétence d’approbation en matiére de codes de conduite

055G2 : Optimiser les instruments existants pour la conformité avec le RGPD
005G2.1 : Soutenir les transferts internationaux

005G2.2 : Simplification et amélioration des procédures de notification (ex. DPO et fuites de
données)

0S5G3 : Développer la surveillance des évolutions sociétales, économiques et technologigues
005G3.1 : Définir le processus de "monitoring" du Secrétariat Général

00SG3.2 : Réaliser des rapports/partages d'informations réguliers avec les autres directions

0S5G4 : Soutenir les PME, les DPO, les fédérations sectorielles et les autres responsables du

traitement
005G4.1 : PME
- Publier un registre simplifié des activités de traitement
- Elaborer une nouvelle brochure d'information pour les PME et les ASBL
- Apporter un appui en vue d'un plus grand respect et d'une meilleure
compréhensicn de la réglementation existante et développer des outils {ex. en
menant & bien le projet BOOST)
005G4.2 : DPO

- Elaborer une offre informative spécifique pour les DPO
- Organiser et soutenir I'échange structurel avec et entre les DPO

2?!_
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Daarnaast ondersteunt het Algemeen Secretariaat de overige directies van de GBA door het leveren
van perfoermante ondersteunende diensten.

Teneinde haar rol m.b.t. de verschillende actiedomeinen en strategische/operationele doeistellingen
van de Gegevensbeschermingsautoriteit succesvol te verwezenlijken, heeft het Algemeen Secretariaat
onderstaande strategische doelstellingen bepaald.

Strategische en operationele doelstellingen van het Algemeen Secretariaat

SDAS1: Stakeholders vertrouwd maken met nieuwe instrumenten voor AVG compliance
ODAS1.1: Uitbouwen adviesbevoegdheid inzake gegevensbeschermingsbeoordelingen (GEBs}

ODAS1.2: Ontwikkelen goedkeuringsbevoegdheid inzake gedragscodes

SDAS2: Optimaliseren bestaande instrumenten voor AVG-compliance
ODAS2.1: Ondersteunen van internationale doorgiften

ODAS2.2: Vereenvoudiging en verbetering meldingsprocedures {vb. DPO & gegevenslekken)

SDAS3: Ontwikkelen van toezicht op maatschappelijke, economische en technologische evoluties
ODAS3.1: Bepalen van het “monitoringsproces” binnen het Algemeen Secretariaat :

0DAS3.2: Realiseren regelmatige rapportering / informatiedeling met de overige directies

SDAS4: Ondersteunen KMOs, DPOs, sectorfederaties en overige verwerkingsverantwoordelijken
0ODAS4.1: KMO

- Publicatie van een vereenvoudigd register van verwerkingsactiviteiten

- Vernieuwde informatiebrochure voor KMO’s en VZW's

- Ondersteunen met het oog op een betere naleving en begrip van de bestaande
regelgeving en ontwikkelen van tools (vb. door succesvol uitvoeren BOOST-
project)

ODAS4.2: DPOs

- Ontwikkelen specifiek informatieaanbod voor DPOs
- Organiseren en ondersteunen van structurele uitwisseling met en tussen DPQOs

ODAS4.3: Sectorfederaties:

- Bescherming van burgers & rechtszekerheid van verwerkingsverantwoordelijken
doen toenemen door gericht overleg en uitrollen van gedragscodes (zie ODAS 1.2)

ODAS4.4: Overige verwerkingsverantwoordelijken en betrokkenen:

il
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00SGA4A.3 : Fédérations sectorielles

- Faire augmenter la protection des citoyens et la sécurité juridique des
responsables du traitement gréce a des concertations ciblées et au déploiement
de codes de conduite (voir 005G1.2)

00SG4.4 : Autres responsables du traitement et personnes concernées

- Elaborer une boite & outils RGPD
- Développer l'offre informative sur le site www.jedecide.be

0SSG5 : Coordonner la coopération
00SG5.1 : Coopération nationale avec les contréleurs

- Autres controleurs fédéraux et régionaux, ex. COC, Comité P, Comité R, VTC, ...
- Contréleurs sectoriels, ex. IBPT, FSMA, CREG; ...
- Autorité de la concurrence

00SG5.2 : Coopération nationale avec les experts et les acteurs

- Echange avec le Conseil de réflexion (une fois créé)

- Partenariats avec des centres d’expertise et des centres de formation (par ex. :
chercheurs spécialistes des nouvelles technologies) : échanges en flux continu et
présentations des travaux pertinents au sein de 'APD

00SG5.3 : Coopération internationale

- Coordination et soutien de la coopération avec 'EDPB

- Participation active aux travaux de I'EDPB (dans des groupes de travail et en
pléniére)

- Coopération bilatérale avec des contréleurs européens et internationaux

005G5.4 : Stimuler la coordination et la coopération internes au sein de I’APD (voir ci-dessus, y
compris inventorier, analyser et optimiser les processus internes entre les directions)

0SSG6 : Soutenir un fonctionnement efficace de I’APD

Outre les services quotidiens qui sont proposés en vue d’un fonctionnement fluide, efficace et
professionnel de I'APD, les services de support se concentreront 'année a venir sur I'objectif
opérationnel suivant :

00SG6.1 : Optimiser I'utilisation de I'lIT
005G6.1.1: Elaborer une vision et une stratégie sur I'utilisation et la sécurité de I'lT
005G6.1.2 : Miser sur la sécurité et la numérisation

00SG6.2 : Accroitre la visibilité de I'APD au moyen d’une communication moderne et efficace

005G6.3 : Le SG en tant que service de support bien organisé et efficace : moderniser et
professionnaliser davantage les services de support

005G6.3.1 : Management Information System :

}
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- Ontwikkelen AVG-toolbox
- Verder uitbouwen informatieaanbod op www.ikbeslis.be

SDASS5: Codrdineren van samenwerking
ODASS5.1: Nationale samenwerking met toezichthouders

- Overige federale en regionale toezichthouders vb. COC, Comité P, Comité I, VTC,

- Sectorale toezichthouders, vb. BIPT, FSMA, CREG, ...
- Mededingingsautoriteit

ODASS5.2: Nationale samenwerking met experten & stakeholders

- Uitwisseling met Reflectieraad (eenmaal opgericht)

- Partenariats avec kennisinstellingen en opleidingscentra (par ex: chercheurs
spécialistes des nouvelles technologies): échanges en flux continu et
présentations des travaux pertinents au sein de 'APD

ODASS.3: Internationale samenwerking

- Codrdinatie en ondersteuning EDPB samenwerking
- Actieve deelname aan EDPB werkzaamheden (in werkgroepen en plenair)
- Bilaterale samenwerking met EU en internationale toezichthouders

ODASS5.4: Stimuleren interne coordinatie en samenwerking GBA (cf. supra, incl. oplijsten,
analyseren en optimaliseren van interne processen tussen de directies)

SDAS6: Ondersteunen efficiénte werking GBA

Naast de dagelijkse diensten die geboden worden met het oog op een viotte, efficiénte en
professionele werking van de GBA, zullen de ondersteunende diensten het komende jaar op de
onderstaande operationele doelstellingen focussen:

ODAS6.1: Optimaliseren van het gebruik van IT:
ODAS6.1.1. Uitwerken van een visie en —strategie rond gebruik en beveiliging van IT
ODAS6.1.2.: Inzetten op beveiliging en digitalisering

ODAS6.2:Verhogen visibiliteit van de GBA door moderne en efficiénte communicatie

ODAS6.3: AS als goed georganiseerde en efficiénte ondersteunende dienst: verder moderniseren
en professionaliseren van de ondersteunende diensten

ODAS6.3.1: Management Information System:
= Verhogen van de kwaliteit van de rapportering
=  Modernisering en gerichtere uitbouw van het aankoopproces

ODAS6.3.2: Vertaaldienst: uitwerken van een aan de nieuwe GBA-context aangepaste
vertaaldienst.

|
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= Accroitre la qualité des rapports
= Modernisation et élaboration plus ciblée du processus d"achat

005G6.3.2 : Service de traduction : élaborer un service de traduction adapté au nouveau
contexte de 'APD

005G6.3.3 : Service du personnel et comptabilité

= Une professionnalisation accrue des processus RH et budgétaires
= Contribuer 4 une politique du personnel moderne et la fagonner

Q05G6.3.4 : ICT : Actualiser les procédures ICT internes
Q0S5GB.3.5 : DPO : L'APD en tant qu’éléve modéle dans la classe du RGPD :

o en fonction des différents processus de changement qui vont de pair avec
la transition de la CPVP vers I'APD, optimiser et actualiser davantage
= |eregistre des activités de traitement
* les procédures RGPD (comme par ex. la procédure liée a 'exercice
des droits des personnes concernées)
= |a déclaration de protection des données

o mener des actions de sensibilisation interne et organiser des sessions
d’'information sur les procédures internes.en matiére de RGPD.

A1,
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ODAS6.3.3:

ODAS6.3.4:
ODAS6.3.5:

o
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Personeelsdienst en boekhouding: -

»  Verder professionaliseren van HR en budget-processen
= Meewerken en vormgeven aan modern personeelsbeleid

ICT: interne ICT-procedures actualiseren
DPO: GBA als modelleerling in de AVG-klas:

i.f.v. de verschillende verandertrajecten die gepaard gaan met de transitie
van CBPL naar GBA, het verder optimaliseren en actualiseren van
»  het register van verwerkingsactiviteiten
= AVG-procedures (zoals bvb de procedure i.v.m. de uitoefening
van de rechten van de betrokkenen)
= de gegevensbeschermingsverklaring

Interne sensibiliseringsacties en informatiesessies rond interne AVG-
procedures geven

!
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2. Service de Premiére Ligne

Le Service de Premiére Ligne regoit [es demandes adressées a I'Autorité de protection des données.
Il traite les demandes d’information, avec une attention particuliére 4 I'exercice des droits par les
personnes concernées. Il procede aux médiations, tente de concilier les parties vers une solution
conforme au droit a la protection des données. Il regoit les plaintes, examine leur recevabilité et
informe le plaignant en cas d’irrecevabilité.

Il promeut la protection des données aupres des publics, en accordant une attention spécifique aux
mineurs, et en promouvant auprés des responsables de traitement et des sous-traitants la prise de
conscience de leurs obligations.

En cas de constat d’'une infraction grave, le Service de Premigre Ligne peut proposer au Comité de
direction d’évaluer la situation afin que des mesures contraignantes soient envisagées.

Contribution au Plan Stratégique

La contribution du Service de Premiére Ligne au Plan Stratégique de I'APD pour I'année 2020 s’articule
autour des axes suivants :

Catégorie | et Ill : Secteurs pertinents et Thémes sociétaux

Le Service de Premiére Ligne accordera une attention particuligre aux demandes d’information, aux
requétes en médiation ou encore a 'examen de la recevabilité des plaintes relatives aux secteurs
prioritaires du Plan Stratégique : Télécommunications et médias, Autorités publiques, Marketing
direct, Enseignement, PME ; et aux thémes sociétaux : photos et caméras, protection des données en
ligne, données sensibles.

Catégorie Il : Instruments du RGPD

lLe Service de Premiére Ligne accordera une attention particuliére, dans ses contacts avec les
responsables de traitement et avec les personnes concernées, & valoriser le réle du déiégué 2 la
protection des données.

Le Service de Premiére Ligne veillera particuliérement, dans ses contacts avec les responsables de
traitement et avec les personnes concernées, a ce que la légitimité du traitement soit comprise et
assurée, notamment en renvoyant aux avis et législations existant{e)s ou & la jurisprudence.

Le Service de Premiére Ligne veillera particuliztrement, dans le cadre de ses médiations, a ce que les
droits des citoyens (acces, rectification, portabilité, etc.) soient respectés. Il veillera également &
fournir une information claire aux personnes sur 'exercice de leurs droits.

LN
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2. Eerstelijnsdienst

De Eerstelijnsdienst ontvangt de verzoeken gericht aan de Gegevensbeschermingsautoriteit. De dienst
behandelt verzoeken om inlichtingen, en besteedt daarbij bijzondere aandacht aan de uitoefening van
hun rechten door de betrokken personen, Hij bemiddelt, probeert de partijen te verzoenen met het
oog op een oplossing die in overeenstemming is met de wet op de gegevensbescherming. Hij ontvangt
klachten, onderzoekt de ontvankelijkheid ervan en stelt de klager op de hoogte als ze niet ontvankelijk
zijn.

Hij bevordert de gegevensbescherming bij het publiek, waarbij specifieke aandacht wordt besteed aan
minderjarigen, en bevordert de bewustwording bij verwerkingsverantwoordelijken en de verwerkers
van hun verplichtingen;

Wanneer een ernstige inbreuk wordt vastgesteld, kan de Eerstelijnsdienst het Directiecomité
voorstellen de situatie te escaleren zodat er bindende maatregelen overwogen kunnen worden.

Bedrage aan het Strategisch Plan

De bijdrage van de Eerstelijnsdienst aan het strategisch plan van de GBA voor het jaar 2020 is
gebaseerd op de volgende pijlers:

Catégorie | en lli: Relevante sectoren en Maatschappelijke thema's

De Eerstelijnsdienst zal bijzondere aandacht besteden aan verzoeken om inlichtingen, aanvragen voor
bemiddeling maar ook aan het onderzoek naar de ontvankelijkheid van klachten die betrekking hebben
op de prioritaire sectoren van het Strategisch Plan: Telecommunicatie en media, Overheid, Direct
marketing, Onderwijs, kmo's; en maatschappelijke thema's: foto's en camera's, online
gegevensbescherming, gevoelige gegevens.

Categorie II: Instrumenten van de AVG

De Eerstelijnsdienst zal bij zijn contacten met de verwerkingsverantwoordelijken en de betrokken
personen bijzondere aandacht besteden aan het versterken van de rol van de functionaris voor
gegevenshescherming.

De Eerstelijnsdienst zal er in zijn contacten met de verwerkingsverantwoordelijken en de betrokken
personen in het bijzonder op toezien dat de rechtmatigheid van de verwerking wordt begrepen en
gegarandeerd, met name door te verwijzen naar bestaande adviezen en wetgeving of naar de
jurisprudentie.

De Eerstelijnsdienst zal er in het kader van zijn bemiddelingen met name op toezien dat de rechten
van de burgers (toegang, rechtzetting, overdraagbaarheid, enz.) worden geéerbiedigd. Hij zal er ook
op toezien dat aan individuen duidelijke informatie wordt verstrekt over de uiteefening van hun
rechten.

3.
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Objectifs stratégiques et opérationnels du Service de Premiére Ligne

0SPL1 : Renforcer |a sensibilisation, la conscientisation et les connaissances (voir aussi 001.1, 001.4,
003.2 et 005.1 du Plan Stratégique)

OOPL1.1 : Réaliser un-travail pédagogique de compilation et de vulgarisation des décisions de
APD (avis et recommandations, instruments du RGPD tels que les codes de conduite ou la
certification, la jurisprudence de'la Chambre Contentieuse} auprés des responsables de traitement

OOPL1.2 : Développer des campagnes de sensibilisation auprés des personnes concernées les
éclairant sur I'exercice de leurs droits

OOPL1.3 : Développer avec le Centre de Connaissances la promotion de l'outil "checklist
législateur" auprés des responsables de traitement du secteur public

OSPL2 : Améliorer la procédure de récoite des informations auprés du plaignant, notamment en
proposant un formulaire de plainte clair et précis sur les éléments permettant une identification
qualitative de [a plainte {voir aussi 002,1 et 005.3 du Plan Stratégique)}

0OSPL3 : Participer activement et passivement & des conférences et ateliers liés a ses matiéres-clés,
notamment les droits des personnes {voir aussi 003.4 du Plan Stratégique)

OSPL4 : Participer a Ja bonne coopération au sein de I'UE en suivant les lignes directrices de I'EDPB
en matieére d’examen de la recevabilité des plaintes transfrontaliéres (voir aussi 004.1 et 004.3 du
Plan Stratégique)

OSPL5 : Favoriser la communication électronique, via le systéme DMS (voir aussi 006.2 du Plan
Stratégique}

OSPL6 : Nourrir Ia réflexion en fournissant Finformation utile relative aux nombres d'appels, au
contenu ét 3 la possibilité de construire des scénarios prédéfinis (voir aussi 006.4 du Plan
Stratégique).
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Strategische en operationele doelstellingen van de Eerstelijnsdienst

SDEL1; Sensibilisering, bewustzijn en kennis verhogen (zie ook 001.1, 001.4, 003.2 en 005.1 van
het Strategisch Plan)

ODEL1.1: Educatief werk verrichten met betrekking tot de compilatie en popularisatie van de
beslissingen van de GBA (adviezen en aanbevelingen, instrumenten van de AVG zoals gedragscodes of
certificering, jurisprudentie van de Geschillenkamer} bij de verwerkingsverantwoordelijken. Zij zal dit
werk bij de sectorfederaties bevorderen, zodat de verwerkingsverantwoordelijken toegang hebben tot
concrete en leeshare informatie.

ODEL1.2: Bewustmakingscampagnes ontwikkelen om de betrokkenen te informeren over de
uitoefening van hun rechten.

ODEL1.3: Samen met het Kenniscentrum het gebruik van het instrument "checklist wetgeving"
bif de verwerkingsverantwoordelijken in de publieke sector stimuleren.

SDEL2: De procedure voor het verzamelen van informatie bij de klagende partij verbeteren, met
name door een duidelijk en nauwkeurig klachtenformulier voor te stellen over de elementen die een
kwalitatieve identificatie van de kiacht mogelijk maken (zie ook Q02.1 en 005.3 van het Strategisch
Plan).

SDEL3: Actief en passief deelnemen aan conferenties en workshops over haar belangrijkste materies,
waaronder mensenrechten (zie cok 003.4 van het Strategisch Plan).

SDEL4: Tot een goede samenwerking binnen de EU bijdragen deor de richtlijnen van de EDPB voor
het onderzoek naar de ontvankelijkheid van grensoverschrijdende klachten te volgen {zie ook 004.1
en 004.3 van het Strategisch plan).

SDELS: De elektronische communicatie bevorderen, via het DMS-systeem (zie ook 006.2 van het
Strategisch Plan).

SDELG: Reflectie stimuleren door nuttige informatie te verstrekken over het aantal oproepen, de
inhoud en de mogelijkheid om vooraf gedefinieerde scenario's op te stellen (zie ook O06.4 van het
Strategisch Plan).

g
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3. Centre de Connaissances

Courte description du Centre de Connaissances

Le Centre de Connaissances a pour mission d’émettre, soit d'initiative, soit sur demande des
gouvernements ou des parlements :

* des avis sur toute question relative aux traitements de données a caractére personnel (en ce
compris dans le cadre de la rédaction de projets de textes normatifs); et

¢ des recommandations relatives aux développements sociétaux, économiques et
technologiques qui peuvent aveir une incidence sur les traitements de données 3 caractére
personnel.

Le Centre de Connaissances se compose, outre du directeur, de six membres externes nommés par la
Chambre sur la base de leur expertise particuliére. :

Contribution au Plan Stratégique

La contribution du Centre de Connaissances au Plan Stratégique de ['APD pour Fannée 2020 s’articule
autour des axes suivants:

A. Avis sur des questions relatives aux traitements de données 3 caractére personnel

a. Avis quant a des initiatives normatives afin de garantir aux citoyens un traitement
loyal et raisonnable de leurs données i caractére personnel

Le Centre de Connaissances examine les projets de lois, décrets, ordonnances et autres
réglements instituant des traitements de données 3 caractére personnel qui sont soumis a
I'APD par leurs rédacteurs et émet, au besoin (essentiellement lorsque ces traitements de
données sont intrusifs ou présentent un risque élevé pour les personnes concernées) des avis
quant a la conformité de ces traitements de données a la réglementation en matiére de
protection des données a caractere personnel. Il s'agit essentiellement de veiller & ce que ces
utilisations de données a caractére personnel (qu’il s’agisse de données d’identification de
base ou de données infiniment liées a la personne telles que son ADN, ses empreintes digitales,
son numéro de Registre national ou des données relatives a sa santé) soient admissibles dans
un Etat de droit (fustifiables, proportionnées au but recherché, etc.) et prévisibles pour les
citoyens, donc exposées de maniére claire et compléte dans Je texte normatif en question.

b. Avis sur demande de gouvernements ou parlements guant & des questions
spécifiques relatives a la protection des données a caractére personnel

Danis les situations ol un gouvernement ou un parlement sollicite le Centre de Connaissances,
notamment parce que la majorité des acteurs d’un secteur fait face 3 des difficultés
d’application du RGPD ou parce que ces gouvernements ou parlements s’étonnent de
certaines pratiques constatées dans ces secteurs, voire en questionnent la conformits a la
réglementation, le Centre de Connaissances émet des avis de portée générale, en réponse 3
ces questions.

i
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3. Kenniscentrum

Karte beschrijving van het Kenniscentrum

Het Kenniscentrum heeft als opdracht om op eigen initiatief of op verzoek van regeringen of
parlementen:

+ adviezen te geven over alle kwesties in verband met de verwerking van persoonsgegevens
{ook in het kader van het opstellen van ontwerpen van normatieve teksten); en

* aanbevelingen te doen over sociale, economische en technologische ontwikkelingen die van
invioed kunnen zijn op de verwerking van persoonsgegevens.

Het Kenniscentrum bestaat naast de directeur uit zes externe leden die op basis van hun bijzondere
expertise door de Kamer zijn benoemd.

Bijdrage van het Kenniscentrum aan het Strategisch Plan

De bijdrage van het Kenniscentrum aan het Strategisch Planvan de GBA voor het jaar 2020 is gebaseerd
op de volgende pijlers:

A. Advies over vragen met betrekking tot de verwerking van persoonsgegevens:

a. Advies over normatieve initiatieven om te zorgen voor een eerlijke en redelijke
verwerking van de persoonsgegevens van burgers

Het Kenniscentrum onderzoekt de wetsontwerpen, decreten, verordeningen en andere
voorschriften die verwerkingen invoeren van persoonsgegevens en die door de opstellers
ervan bij de GBA zijn ingediend en geeft, indien nodig (vooral wanneer deze
gegevensverwerking indringend is of een groot risico voor de betrokkenen inhoudt) adviezen
over de overeenstemming van deze verwerkingen met de regelgeving inzake de bescherming
van persoonsgegevens, Het komt erop neer ervoor te zorgen dat dit gebruik van
persoonsgegevens (of het nu gaat om basisidentificatiegegevens of gegevens die uitermate
verbonden zijn met de persoon, zoals zijn DNA, vingerafdrukken, rijksregisternummer of
gegevens met betrekking tot zijn gezondheid) toelaatbaar is in een rechtsstaat
(gerechtvaardigd, evenredig met het nagestreefde doel, enz.) en voorzienbaar is voor de
burgers, en daarom duidelijk en uitvoerig wordt uiteengezet in de desbetreffende normatieve
tekst.

b. Advies op verzoek van regeringen of parlementen over specifieke vraagstukken die
verband houden met de bescherming van persoonsgegevens

In situaties waarbij een regering of een parlement beroep op het Kenniscentrum doet, met
name omdat de meerderheid van actoren van een sector moeilijkheden ondervindt bij de
toepassing van de AVG of omdat deze regeringen of parlementen verbaasd zijn over bepaalde
praktijken die in deze sectoren worden waargenomen of eventueel twijfels hebben bij de
naleving van de regelgeving, geeft het Kenniscentrum adviezen van algemene strekking als
antwoord op deze vragen.
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B. Emission de recommandations - d'initiative ou sur demande de gouvernements ou de
parlements - quant & la maniére d'appliquer certaines dispositions prévues par la
réglementation en matiére de protecticn des données a caractére personnel

Dans les cas ol le Centre de Connaissances constate que certains principes ou concepts issus
du RGPD donnent lieu & un grand nombre de questions {de la part de citoyens, organisations,
instances publiques ou associations) auprés du Service de Premiére Ligne, semblent mal
interprétés par une partie substantielle des acteurs concernés (selon les informations que le
Centre de Connaissances collecte via divers canaux d’information, en ce compris la presse, les
rencontres avec ces acteurs ou les décisions prononcées par nos homologues étrangers), et
pour autant que ces thémes ne fassent pas I'cbjet de travaux au sein du Comité Européen de
la Protection des Données ou "EDPB"), le Centre de Connaissances formule des
recommandations générales contenant l'interprétation a donner a ces principes et concepts
et le cas échéant les prises de position de I'APD a ce sujet.

Obiectifs stratégiques et opérationnels du Centre de Connaissances
0SCC1 : Rationalisation du travail d’avis relatif 3 des textes normatifs soumis pour avis

00CC1.1: Amélioration de la qualité des projets de textes normatifs soumis grce a I'introduction
de 'usage d'un webform

00CC1.2 : Travail d’alignhement interne quant aux positions a prendre face a certaines questions
récurrentes

00CC1.3 : Introduction d’une approche différenciée pour I'analyse des projets de textes normatifs
mettant en place des traitements de données & caractére personnel intrusifs ou a risque d’une
part et ordinaires d’autre part

En fonction du temps et des ressources dont disposera le Centre de Connaissances une fois exécutée
sa tiche d'avis sur des projets de textes normatifs, il se focalisera sur les objectifs stratégiques
suivants,:

0SCC2 ; Rédaction d’avis sur des thames en lien avec nos priorités stratégiques

00CC2.1 : Avis relatif au partage de données & caractére personnel dans le secteur de la santé
{réseaux d’hdpitaux et recherche médicale)

0SCC3 : Rédaction de recommandations relatives a des développements sociétaux, économiques et
technologiques

00CC3.1: Rédaction d’une recommandation relative aux traitements de données a caractére
personnel a des fins de marketing direct

00CC3.2 : Rédaction d’une recommandation relative & la collecte de données a caractére
personnel au moyen de cookies et a leur utilisation

00CC3.3 : Rédaction d’une recommandation relative & certains usages de données biométriques

00CC3.4 : Rédaction d’une recommandation relative a certains usages de l'elD

11
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B. Het doen van aanbevelingen - op eigen initiatief of op verzoek van regeringen of
parlementen - over de toepassing van een aantal bepalingen van de verordeningen
betreffende de bescherming van persoonsgegevens

Wanneer het Kenniscentrum constateert dat bepaalde principes of concepten uit de AVG
aanleiding geven tot een groot aantal vragen (van burgers, organisaties, overheidsinstellingen
of verenigingen) gericht aan de Eerstelijnsdienst, doar een substantieel deel van de betrokken
actoren verkeerd geinterpreteerd lijken te worden (volgens de informatie die zij via
verschillende informatiekanalen, waaronder de pers, verzamelt), en voor zover deze kwesties
niet het onderwerp zijn van de werkzaamheden binnen het Europees Comité voor
gegevensbescherming of "EDPB"), formuleert het Kenniscentrum algemene aanbevelingen
met de interpretatie die aan deze beginselen en concepten moet worden gegeven en, in
voorkomend geval, de standpunten van de GBA over dit onderwerp.

Strategische en operationele doelstellingen van het Kenniscentrum

SDKC1: Rationalisering van de advieswerklast met betrekking tot normatieve teksten die ingediend
worden voor advies

ODKC1.1: Verbetering van de kwaliteit van de ingediende normatieve ontwerpteksten door de
invoering van het gebruik van een webformulier

ODKC1.2: Interne afstemming van de standpunten die moeten worden ingenomen over bepaalde
terugkerende kwesties

ODKC1.3: Invoering van een gedifferentieerde aanpak voor de analyse van normatieve
ontwerpteksten die verwerkingen van persoonsgegevens invoeren die enerzijds indringend of
riskant zijn en anderzijds normaal

Afhankelijk van de tijd en middelen die het Kenniscentrum ter beschikking heeft, zal het zich, nadat
het zijn taak om te adviseren over normatieve ontwerpteksten heeft uitgevoerd, richten op de
volgende strategische doelstellingen:

SDKC2: Het opstellen van adviezen over thema's die verband houden met onze strategische
prioriteiten

ODKC2.1: Advies over het delen van persoonsgegevens in de gezondheidssector
(ziekenhuisnetwerken en medisch onderzoek)

SDKC3: Het opstellen van aanbevelingen met betrekking tot sociale, economische en technologische
ontwikkelingen

ODKC3.1: Het opstellen van een aanbeveling over de verwerking van persoonsgegevens voor
direct-marketingdoeleinden

ODKC3.2: Het opstellen van een aanbeveling over het verzamelen van persocnsgegevens door
rhiddel van cookies en het gebruik ervan

ODKC3.3: Het opstellen van een aanbeveling over bepaalde vormen van gebruik van biometrische
gegevens
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Y

OO0CC3.5: Rédaction d’'une recommandation relative 2 la conclusion de protocoles visés 3
I'article 20 de la loi du 30 juillet 2018 relative a /a protection des personnes physiques @ I'égard des
traitements de données & caractére personnel

OSCC4 : Contribution active aux prises de position et interprétations formulées au sein de FEDPB

0OO0CCA4.1 : Participation aux travaux visant & la réactualisation des guidelines relatives a | "intérét
légitime"

00CC4.2 : Participation aux travaux relatifs aux notions de responsable du traitement et de
sous-traitant

00CC4.3 : Participation aux travaux visant a une prise de position en matiére de monétisation des
données a caractere personnel

QO0CCA.4 : Participation 3 la rédaction des lignes directrices en matiére de vidéosurveillance

DOCCA4.5 : Participation a la rédaction des lignes directrices en matiére d’utilisation de données a
caractére personnel collectées au moyen d’objets connectés

00CCA.6 : Participation aux travaux relatifs a la gouvernance des médias sociaux.
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(DKC3.4: Het opstellen van een aanbeveling over bepaalde toepassingen van de elD

ODKC3.5: Het opstellen van een aanbeveling voor het sluiten van protocollen als bedoeld in
artikel 20 van de wet van 30 jult 2018 betreffende de bescherming van natuurlijke personen met
betrekking tot de verwerking van persoonsgegevens

SDKC4: Actieve bijdrage aan de binnen de EDPB geformuleerde standpunten en interpretaties

ODKC4.1: Deelname aan de werkzaamheden om de richtlijner inzake "rechtmatige belangen" bij
te werken

0ODKC4.2: Deelname aan de werkzaamheden met betrekking tot de concepten
verwerkingsverantwoordelijke en verwerker

0ODKC4.3: Deelname aan de werkzaamheden met het cog op het innemen van een standpunt over
het te gelde maken van persoonsgegevens

ODKC4.4: Deelname aan het opstellen van richtlijnen voor videobewaking

ODKCA4.5: Deelname aan het opstellen van richtlijnen voor het gebruik van persoonsgegevens die
zijn verzameld door middel van geconnecteerde objecten

ODKC4.6: Deelname aan de werkzaamheden op het gebied van het beheer van sociale media

, .
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4. Service d'inspection

Courte description du Service d’Inspection

La loi du 3 décembre 2017 portant création de FAutorité de protection des données décrit le Service
d’Inspection assez sommairement comme étant "l'organe d’enquéte de I'Autorité de protection des
données",

En principe, le Service d'Inspection a pour mission de mener une engquéte {complémentaire) de Ja
Chambre Contentieuse dans le cadre de plaintes, mais le Comité de direction ou le Service d’Inspection
eux-mémes peuvent aussi {d'initiative) lancer par exemple une enquéte "lorsqu’il constate qu'il existe
des indices sérieux de I'existence d'une pratique susceptible de donner lieu a une infraction aux
principes fondamentaux de la protection des données a caractére personnel, dans le cadre de la
présente loi et des lois contenant des dispositions relatives a la protection du traitement des données
a caractére personnel". La législation dont le Service d’Inspection cantréle le respect concerne non
seulement la législation européenne comme le RGPD mais aussi différentes lois belges comme la loi
du 30juillet 2018 relative & la protection des persannes physiques a I'égard des traitements de données
& caractére personnel.

Conformément 2 la loi du 3 décembre 2017, le Service d’Inspection dispose d’un arsenal étendu de
possibilités d’enquéte, allant notamment d’un questionnaire écrit 3 une enquéte sur place, une
audition, la consultation de systémes informatiques a la saisie et la mise sous scellés de biens et de
systémes informatiques.

Le Service d’Inspection se compose d'inspecteurs aux profils différents (juristes, auditeurs et experts
en sécurité de linformation) et est dirigé par I'inspecteur général. Cela permet une approche
multidisciplinaire et les enquétes ne restent pas limitées a une approche purement juridique. En vertu
de la loi du 3 décembre 2017, dans |'exécution de leurs missions, l'inspecteur général et les inspecteurs
doivent étre en possession d’une carte de légitimation de leur fonction qu'ils doivent immédiatement
présenter sur demande.

Contribution au Plan Stratégique

Le Plan Stratégique définit les principales tiches de 'APD 2 I'aide de 8 domaines. Sur la base des tiches
qui lui sont confiées par la loi, le Service d’Inspection a un réle de premier plan 3 jouer dans les
domaines suivants :

1. Assurer le respect effectif de la réglementation

. Assurer un traitement de haute qualité des litiges via la rédaction de rapports (destinés a
soutenir la Chambre Contentieuse) lors de ses enquétes concrétes ;

. Intervenir en tant qu’autorité chargée de faire appliquer la loi qui offre une protection effective
et cohérente, au besoin en collaboration avec d’éventuels partenaires.

2, Inspection
. Mener des inspections de qualité, et ce a différents niveaux:
o Enquéter sur la base de dossiers concrets, a la lumiére tant du RGPD que de législations

spécifiques en matiére de vie privée (p. ex. la loi caméras)
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4. Inspectiedienst

Korte beschrijving Inspectiedienst

De wet van 3 december 2017 tot oprichting van de Gegevensbeschermingsautoriteit omschrijft de
Inspectiedienst vrij summier als “het onderzoeksorgaan van de Gegevensbeschermingsautoriteit”.

In beginsel krijgt de Inspectiedienst opdracht voor het voeren van een (aanvullend) onderzoek van de
Geschillenkamer naar aanleiding van klachten, maar ook het Directiecomité of de Inspectiedienst zelf
(uit eigen beweging) kan bijvoorbeeld een onderzoek opstarten “wanneer zij ernstige aanwijzingen
vaststelt van het bestaan van een praktijk die aanleiding kan geven tot een inbreuk op de
grondheginselen van de bescherming van de persoonsgegevens, in het kader van deze wet en van de
wetten die bepalingen bevatten inzake de bescherming van de verwerking van persoonsgegevens”. De
wetgeving waarvan de Inspectiedienst de naleving controleert betreft niet enkel Europese wetgeving
zoals de AVG, maar ook verschillende Belgische wetten zoals de Wet van 30 juli 2018 betreffende de
bescherming van natuurlijke personen met betrekking tot de verwerking van persoonsgegevens.

De Inspectiedienst beschikt overeenkomstig de wet van 3 december 2017 over een uitgebreid arsenaal
aan onderzoeksmogelijkheden, gaande van onder meer.een schriftelijke bevraging tot een onderzoek
ter plaatse, een verhoor, het raadplegen van informaticasystemen tot het in beslag nemen en
verzegelen van goederen en informaticasystemen.

De Inspectiedienst bestaat uit inspecteurs met verschillende profielen (juristen, auditors en experten
informatieveiligheid) en aan het hoofd ervan staat de Inspecteur-generaal. Op die manier is een
multidisciplinaire benadering mogelijk en blijven onderzoeken niet beperkt tot een zuiver juridische
benadering. De Inspecteur-generaal en de inspecteurs moeten volgens de wet van 3 december 2017
hij de uitvoering van hun opdrachten in het bezit zijn van een legitimatiebewijs van hun ambt, dat zij
desgevraagd aanstonds moeten tonen.

Bijdrage aan het Strategisch Plan

Het Strategisch Plan definieert de kerntaken van de GBA aan de hand van 8 domeinen. Vertrekkende
van de haar bij wet toegewezen taken, ziet de Inspectiedienst voor zichzelf een leidende rol weggelegd
op de volgende domeinen:

1. Handhaven

. Kwalitatief hoogstaande behandeling van geschillen via het opstellen van verslagen (bedoeld
ter ondersteuning van de Geschillenkamer) n.a.v. haar concrete onderzoeken;

. Optreden als handhavingsautoriteit en op die manier een effectieve en consistente
bescherming bieden waar nodig in samenwerking met eventuele partners.

2. Inspectie
. Het voeren van kwalitatief hoogstaande inspecties en dit op verschillende vlakken:
+] Onderzoeken op basis van concrete dossiers in het licht van zowel de AVG als specifieke

privacywetgeving (bv. de Camerawet)

o Thematische onderzoeken, los van een concrete klacht naar bepaalde fenomenen en dit
binnen de doelstellingen zoals verwoord in het Strategisch Plan
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o Mener des enquétes thématiques, indépendamment de plaintes concrétes, concernant
certains phénomeénes, et ce dans le cadre des objectifs formulés dans le Plan Stratégique

0 Procéder a des audits périodiques, et ce sur la base d'une législation européenne spécifique
dans le cadre du "law enforcement”, qui prend sans cesse de I'ampleur au niveau européen

o Réaliser des enquétes ponctuelles sur la base de législations belges spécifiques olt 'APD est
désignée comme autorité compétente,

3. Observer et assurer un suivi

. Surveiller les évolutions sociétales, économiques et technologiques ayant un impact sur la
protection des données & caractére personnel en constatant concrétement certaines
pratigues/certains points problématigues/... et au besoin, en les analysant de maniére structurelle

(p. ex. via le Comité de direction) ;

. Agir en cas d'indices sérieux de I'existence d’une pratique pouvant donner lieu & une infraction
aux principes fondamentaux de la protection des données a caractere personnel (p. ex. en procédant
d’initiative a une enquéte).

4. Conscientiser et augmenter la connaissance

. Veiller a ce que les responsables et les citoyens adoptent un "réflexe vie privée” en soutenant
les responsables dans les rapports d’enquéte vers un plus grand respect et une meilleure
compréhensicn de la réglementation existante.

Afin d’'accomplir avec succés son réle concernant les différents domaines d'action et objectifs
stratégiques/opérationnels de I'APD, le Service d’Inspection a défini les objectifs stratégiques et
opérationnels mentionnés ci-dessous pour 2020.

Obijectifs stratégiques et opérationnels du Service d’Inspection

0SSI1 : Exercer la surveillance SchEval en Belgique et assurer en 2020 I'audit SchEval de la Belgique
planifié tous les 4 ans

QO0SI1.1: Elaborer un plan d’action clair en préparation de I'audit 2020
00S5I1.2 : Assurer le bon déroulement de I'audit 2020 proprement dit

00SI1.3 : Définir clairement un parcours de suivi en réponse aux futures recommandations de
"audit 2020 - en effet, cet audit ne constitue pas un point final

00SI1.4 : Exercer la surveillance SchEval en Belgique sur les utilisateurs par ex. de
I'infrastructure VIS et 5ISIl au moyen d’actions de contrdle et de la participation a des groupes
de travail ou des groupes de pilotage

0SSI2 ; Accorder une attention spécifique au traitement de données & caractére personnel & des fins
de marketing direct en relation avec de la publicité en ligne ou sur la base d’activités de profilage

00SI2.1 : Examen des normes et spécifications en matiére de publicité en ligne dans le cadre
de la compétence de 'APD

Y y

ANt

CHAMBRE «3e SESSION DE LA 55e¢ LEGISLATURE PRIl 2021 KAMER « 3e ZITTING VAN DE 55e ZITTINGSPERIODE



pocss 1676/004

y

Aso

0 Periodieke audits en dit op basis van specifieke Europese wetgeving in het kader van “law
enforcement” dat op Europees niveau steeds meer aan belang wint

o} Niet periodieke onderzoeken in functie van specifieke Belgische wetgeving waar de GBA
vernoemd wordt als de bevoegde autoriteit.

3. Monitoren en naleving opvolgen

. Toezien op maatschappelijke, economische en technologische evoluties die een impact
hebben op de bescherming van de persoonsgegevens door concreet bepaalde
praktijken/knelpunten/... vast te stellen en indien nodig structureel aan te kaarten (bv. via het
Directiecomité},

. Actie ondernemen ingeval van ernstige aanwijzingen van het bestaan van een praktijk die
aanleiding kan geven tot een inbreuk op de grondbeginselen van de bescherming van de
persoonsgegevens (bv. doer uit eigen beweging een onderzoek in te stellen)

4. Bewustzijn en kennis verhogen

. Zorgen dat verantwoordelijken en burgers een privacy-reflex krijgen door in
onderzoeksverslagen verantwoordelijken te ondersteunen in de richting van een betere naleving en
begrip van de bestaande regelgeving

Teneinde zijn rol m.b.t. de verschillende actiedomeinen en strategische/operationele doelstellingen
van de GBA succesvol te verwezenlijken, heeft de Inspectiedienst onderstaande strategische en
operationele doeistellingen voor 2020 bepaald.

Strategische en operationele doelstellingen van de Inspectiedienst

SDID1: Het uitoefenen van het SchEval toezicht in Belgié en het opvangen van de geplande 4-
jaarlijkkise SchEval audit van Belgié in 2020

ODID1.1: Het opstellen van een duidelijk plan van aanpak ter voorbereiding van de audit 2020
0ODID1.2: Het vlot laten verlopen van de audit 2020 zelf

ODID1.3: Het duidelijk bepalen van een vervolgtraject als antwoord op de komende
aanbevelingen van de audit 2020 — deze audit is immers geen eindpunt

ODID1.4: Het uitoefenen van het SchEval toezicht in Belgi& op de gebruikers van bijv. de VIS en
SISl infrastructuur door controleacties en deelname aan werk- of stuurgroepen

SDID2: Specifieke aandacht voor de verwerking van persoonsgegevens voor direct marketing in
relatie met online advertising of ap basis van “profiling” activiteiten

ODID2.1: Onderzoek van standaarden en specificaties inzake online advertising binnen de
bevoegdheid van de GBA

ODID2.2: Waar mogelijk samenwerken met andere toezichthoudende autoriteiten inzake
online advertising binnen het kader van de AVG — niet alleen wegens de beperkte middelen
maar ook gelet op het grensoverschrijdend thema van de problematiek
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00SI2.2 : Dans la mesure du possible, coopérer avec d’autres autorités de contrdle en matiére
de publicité en ligne dans le cadre du RGPD - pas seulement en raison des moyens limités mais
également vu le théme transfrontalier de la problématique

05513 : Mettre I"accent sur le traitement de données & caractére personnel via des cookies et sur le
contréle des sites Internet a cet égard

Q0SI3.1 : Créer un dossier pilote sur les sites Internet des médias belges les plus populaires et
sur leur politique en matiére de cookies

00SI3.2 : Aprés le dossier pilote, procéder au contréle de certains sites Internet par secteur

0SS14 : Clarifier certains aspects du rdle du DPO sur [a base des enquétes journaliéres au cours
desquelles le réle du DPO aussi est systématiquement examiné

00514.1 : Examiner la désignation, I'accessibilité et la description des tdches d’'un DPO au sein
de I'organisation

00S14.2 : Dans les cas pertinents, examiner 'implication et les activités concrétes d'un DPO au
sein de l'organisation

0SSI5 : Elaborer concrétement un scénario pour les différentes mesures d’enquéte et compétences
dont dispose le Service d'Inspection

00SI5.1 : Elaborer un scénario pour la visite sur place en tant que mesure d’enquéte
00SI5.2 : Elaborer un scénario pour I'audition en tant que mesure d’enquéte

00515.3 : Elaborer I'accés aux registres natianaux, 'utilisation du RN et I'identification des
utilisateurs via les opérateurs de télécommunications

005I5.4 : Evaluer et, au besoin, corriger la forme et le contenu des rapports d’inspection en
tenant. compte des expériences pratiques (tant au niveau du lay-out et de la forme, qu'au
niveau du contenu)

0O0SI5.5 : Contribuer, le cas échéant, au suivi des groupes de travail et de pilotage européens
au sein de la sphére de compétences du Service d'Inspection

005I5.6 : Prévoir un lieu de stockage sécurisé (électronique/physique) des supports
d'information au sein du Service d’Inspection

N

05SI6 : Accorder une attention spécifique au traitement de données a caractére personnel en
fonction de la [égislation caméras spécifique.
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SDID3: Een klemtoon op de verwerking van persoonsgegevens via cookies en het controleren van
websites hieromtrent

ODID3.1: Pilootdossier rond de meest populaire Belgische mediawebsites en hun cookiebeleid

0ODID3.2: Na het pilootdossier overgaan tot de:controle van bepaalde websites sectorgewijs

SDID4: Het verder uitklaren van bepaalde aspecten van de rol van de DPO op basis van de
dagdagelijkse onderzoeken waar telkens ook de rol van de DPO mee bekeken wordt

ODID4.1: De aanduiding, bereikbaarheid en taakomschrijving van een DPO binnen de
organisatie onderzoeken

0DID4.2: Waar relevant de concrete betrokkenheid en werkzaamheden van een DPO binnen
de organisatie onderzoeken

SDID5: Het (verder) concreet uitwerken van een scenario voor de verschillende
onderzoeksmaatregelen en bevoegdheden die de Inspectiedienst heeft

ODIDS5.1: Het uitwerken van een scenario voor het plaatsbezoek als onderzoeksmaatregel
ODID5.2: Het uitwerken van een scenario voor het verhoor als onderzoeksmaatrege!

ODID5.3: Het uitwerken van toegang tot nationale registers, gebruik van Rijksregister en
identificatie van gebruikers via telecom operators

ODID5.4: Het evalueren en waar nodig verbeteren van de vorm en inhoud van de
inspectieverslagen rekening houdend met de ervaringen uit de praktijk (zowel op het viak van
lay-out en vorm als inhoud)

ODID5.5: Daar waar nodig bijdragen aan de opvolging van Europese werk- en stuurgroepen
binnen de bevoegdheidssfeer van de inspectiedienst

ODID5.6: Voorzien van een beveiligde opslagplaats (elektronisch/fysiek) van informatiedragers
binnen de Inspectiedienst

SDID6: Specifieke aandacht voor de verwerking van persoonsgegevens in functie van de specifieke
camerawetgeving

15
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5. Chambre Contentieuse

Courte description de la Chambre Contentieuse

La Chambre Contentieuse a pour mission d’intervenir afin de faire appliquer les régles dans des affaires
qui lui sont soumises, sur la base d’'une plainte d’un citoyen et dans le cadre d'une inspection
d'initiative de 'APD. La Chambre Contentieuse traite également des affaires qui sont soumises 4 'APD
par des autorités dans les Etats membres de I'UE dans [e cadre du mécanisme de guichet unique du
RGPD et dans le cadre desquelles 'APD est 'autorité chef de file ou autorité concernée.

La Chambre Contentieuse dispose a cet effet d’'un éventail de mesures correctrices et d’amendes
administratives. La procédure devant la Chambre Contentieuse se déroule dans le respect des
principes procéduraux.

La Chambre Contentieuse se compose, outre du président, de six membres externes qui sont nommés
par la Chambre sur Ja base de leur expertise particuliére.

Contribution au Plan Stratégique

La Chambre Contentieuse contribue principalement a I'objectif stratégique d’une meilleure protection
des données grace au contrble et a la sanction du non-respect de la réglementation.

La Chambre Contentieuse porte dés lors la responsabilité de la surveillance de I'application et du
respect du RGPD, en tant qu’élément de 'APD. Bien que la procédure devant la Chambre Contentieuse
présente des caractéristiques presque judiciaires, la Chambre Contentieuse ne fait pas partie du
pouvoir judiciaire. La Chambre Contentieuse est tributaire des affaires qui lui sont soumises et ne
prend pas d'initiative propre. Lors de I'évaluation des affaires, la Chambre Contentieuse peut toutefois
attribuer un réle aux priorités établies dans le Plan Stratégique, en respectant évidemment les
principes généraux du droit.

La Chambre Contentieuse fonctionne sur la base des principes suivants :

1. La philosophie du contenu. La Chambre Contentieuse accorde de importance 3 Vinnovation
technologique concréte et pertinente d’un point de vue sociétal, qui doit évidemment
intervenir dans le respect des droits en matiére de vie privée des citoyens, tels que formulés
dans le Plan Stratégique. Lors de Fexécution de sa mission, elle tient naturellement compte
aussi de la protection d'autres droits {fondamentaux}. Enfin, la Chambre Contentieuse peut
classer des affaires sans suite en raison de I'absence d'intérét stratégique, dans la mesure oll
cela ne porte pas préjudice aux principes formulés aux points 2 2 6 inclus.

2. Une protection juridigue accessible a tous. Le droit de porter plainte auprés de 'APD est une
alternative a un recours au juge civil ou administratif et doit rester aisé pour le citoyen.
Le législateur n’a par exemple pas voulu que les parties soient toujours assistées d’un avocat.

3. Impartialité. Lors de examen des litiges, il faut éviter toute forme de partialité et de parti pris.
Le droit a la contradiction occupe une place centrale lors du traitement des litiges.

4. Efficacité. La Chambre Contentieuse doit pouvoir traiter les affaires rapidement, dans le
respect bien sir des garanties procédurales, comme le droit a la contradiction.

5, Transparence. Dans la mesure ol cela est pertinent et possible, la Chambre Contentieuse veille
a la transparence des principes, des procédures et des décisions.
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5. Geschillenkamer

Korte beschrijving Geschiflenkamer

De Geschillenkamer heeft tot taak handhavend op te treden in zaken die aan haar worden voorgelegd,
op grond van een klacht van een burger en naar aanleiding van een inspectie op eigen initiatief van de
GBA. 0ok hehandelt de Geschillenkamer zaken die aan de GBA worden voorgelegd door autoriteiten
in de EU-lidstaten in het kader van het één loket mechanisme uit de AVG en waarbij de GBA leidende
autoriteit of betrokken autoriteit is.

De Geschillenkamer heeft hiertoe een instrumentarium ter beschikking van corrigerende maatregelen
en administratieve boetes, De procedure voor de Geschillenkamer vindt plaats met in achtneming van
procesrechtelijke beginselen.

De Geschillenkamer bestaat naast de voorzitter uit zes externe leden die op basis van hun bijzondere
expertise door de Kamer zijn benoemd.

Bijdrage aan het Strategisch Plan

De Geschillenkamer draagt hoofdzakelijk bij aan de strategische doelstelling van een verbeterde
gegevensbescherming door handhaving.

De Geschillenkamer draagt derhalve verantwoordelijkheid voor het toezicht op de toepassing en
naleving van de AVG, als onderdeel van de GBA, Hoewel de procedure voor de Geschillenkamer guasi-
judiciaire kenmerken heeft, maakt de Geschillenkamer geen deel uit van de rechterlijke macht. De
Geschillenkamer is afhankelijk van de bij hem aangebrachte zaken en neemt geen eigen initiatief. De
Geschillenkamer kan echter wel bij de beoordeling van zaken een rol toekennen aan de in het
Strategisch Plan neergelegde prioriteiten, uiteraard met in achtneming van algemene
rechtsbeginselen.

De Geschillenkamer werkt op basis van de volgende uitgangspunten:

1. De_inhoudelijke filosofie, Belang wordt gehecht aan daadwerkelijke en maatschappelijk
relevante technologische innovatie, die vanzelfsprekend moet plaatsvinden met respect voor
de privacy-rechten van burgers, zoals verwoord in het Strategisch Plan. Tevens houdt zij bij de
uitvoering van haar taak natuurlijk ook rekening met de bescherming van andere
(grondjrechten. Tot slot kan de Geschillenkamer zaken seponeren vanwege een gebrek aan
strategisch belang, voor zover dit geen afbreuk doet aan de onder 2 tot en met 6
geformuleerde uitgangspunten.

2. Laagdrempelige rechtsbescherming. Het klachtrecht bij de GBA is een alternatief voor een
beroep op de burgerlijke of administratieve rechter en moet gemakkelijk blijven voor de
burger. De wetgever heeft bijvoorbeeld niet gewild dat partijen steeds door een advocaat
worden bijgestaan.

3. Onpartiidigheid. Bij de beocordeling van geschillen wordt schijn van partijdigheid en
vooringenomenheid vermeden. Het recht op tegenspraak staat centraal bij de behandeling
van geschillen.

4. Doeltreffendheid. De Geschillenkamer moet zaken snel kunnen behandelen, uiteraard met
inachtneming van proceswaarborgen, zoals het genoemde recht op tegenspraak.

16
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6. Coopération. Dans la mesure oU cela est pertinent et possible, la Chambre Contentieuse
coopére avec d’autres contrdleurs en Belgique et avec des collégues contréleurs dans I'EEE.

Ce sont les principes pour 2020, dont on peut espérer qu’ils seront également exécutés au cours des
prochaines années.

Obiectifs stratégiques et opérationnels de la Chambre Contentieuse

0SChC1 (= 002.2 du Plan Stratégique) : La poursuite du développement de la Chambre Contentieuse
qui offre une protection effective et cohérente en traitant les litiges de maniére équilibrée

00ChC1.1 : Traitement effectif des affaires, en principe avec un délai d’exécution de trois mois

0O0ChC1.2 : Le développement de régles procédurales qui garantissent I'accessibilité pour
tous, I'impartialité et I'efficacité

OOChC1.3 : le développement d'un vade-mecum et d'une banque de données des
connaissances

00ChC1.4 : Intégrer la philosophie du contenu dans les décisions

OO0ChC1.5 : Pévelopper une vision sur la publication des décisions et les publier sur le site
Internet

0O0ChC1.6 : Développer une approche pour I'utilisation des langues dans des procédures
multilingues

0O0ChC1.7 : Contribuer au traitement effactif et cohérent des recours contre les décisions
OOChC1.8 : Développer une politigue de classement sans suite

OOChC1.9 : Créer un volet sur e site Internet de 'APD qui met en ceuvre la transparence des
fondements, des procédures et des décisions

0OSChC2 (= 002.3 du Plan Stratégique) : Développer une méthodologie qui doit permettre a la
Chambre Contentieuse d'objectiver davantage le choix des sanctions, dont le montant des
éventuelles amendes

00ChC2.1 : Développer une bolte a outils pour les sanctions

QOChC2.2 : Définir une politique de sanctions, sur la base de points de référence dans d’autres
Etats membres de UE et dans d’autres secteurs

00Ch(C2.3 : Développer une politique des amendes, en tant qu’élément de cette politique de
sanctions

OO0OChC2.4 : Assurer un suivi effectif des sanctions

OSChC3 (= partie des C04.1 et 4.2 du Plan Stratégique) : Développer une vision de coopération avec
des partenaires au sein et en dehors de I'UE, ainsi que coopérer (activement) au niveau européen

17
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5. Transparantie. Waar relevant en mogelijk, zorgt de Geschillenkamer voor transparantie van
uitgangspunten, procedures en beslissingen.

6. Samenwerking. Waar relevant en mogelijk, werkt de Geschillenkamer samen met andere
toezichthouders in Belgié en met collega-toezichthouders in de EER.

Dit zijn de uitgangspunten voor 2020, waarvan kan worden verwacht dat zij ook in komende jaren
verder worden uitgevoerd.

Strategische en operationele doelstellingen van de Geschillenkamer

SDGK1 (= OD 2.2 van het Strategisch Plan) Het verder ontwikkelen van de Geschillenkamer die
effectieve en consistente bescherming biedt en op een evenwichtige manier geschillen besiecht

ODGK21.1: Effectieve afhandeling van zaken, in beginsel met een omlooptijd van drie maanden

0ODGK1.2: Verder ontwikkelen van procedureregels die laagdrempeligheid, onpartijdigheid en
doelmatigheid waarborgen

0ODGK1.3: Verder ontwikkelen van vademecum en kennisdatabank
ODGK1.4: De inhoudelijke filosofie in beslissingen incorporeren

ODGK1.5: Een visie ontwikkelen over de publicatie van beslissingen en deze op de website
publiceren

0ODGK1.6: Een benadering ontwikkelen voor het gebruik van talen in meertalige procedures
ODGK1.7: Bijdragen tot effectieve en consistente afhandeling van beroepen tegen beslissingen
ODGK 1.8: Het ontwikkelen van een seponeringsbeleid

ODGK 1.9: Het verzorgen van een onderdeel op de website van de GBA, die uitvoering geeft
aan de transparantie van uitgangspunten, procedures en beslissingen

SDGK2 (= OD 2.3 van het Strategisch Plan) Een methodologie ontwikkelen die de Geschillenkamer
moet toelaten om de keuze van sancties, waaronder de hoogte van eventuele boetes, verder te
objectiveren

ODGK2.1: Een tool-box ontwikkelen voor sancties

ODGK2.2: Een sanctiebeleid vastleggen, op basis van benchmark, in andere EU lidstaten en
sectoren

0ODGK2.3: Als onderdeel van dit sanctiebeleid, een boetebeleid ontwikkelen

ODGK?2.4: Effectieve opvolging van sancties verzekeren
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avec notamment des contrbleurs dans d’autres Etats membres et 'EDPB (et parfois la Commission
européenne)

QO0ChC3.1: Assurer un traitement effectif des affaires transfrontaliéres, via le systéeme IM}

00Ch(C3.2 : Améliorer les procédures dans les affaires transfrontaliéres, aussi dans le contexte
de 'EDPB (y compris les sous-groupes)

00ChC3.3 : Concertation et coopération bilatérales avec les autorités dans les Etats membres
voisins
0OChC3.4 : Concertation et coopération bilatérales avec les autorités sur le plan de la

concurrence et des télécommunications

00ChC3.5 : Contribuer au développement de la coopération sur le plan du contrble et de la
sanction du non-respect de la réglementation au niveau mondial, dans le cadre de la Global
Privacy Assembly.

Charlotte Dereppe Alexandra Jaspar

Directrice du Service de Premiere Ligne Directrice du Centre de Connaissances
Peter Van den Eynde Hielke Hijmans

Inspecteur général Président de la Chambre Contentieuse

David Stevens
Président de 'APD
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SDGKS3 (= deel van OD 4.1 en 4.2 van het Strategisch Plan}: Een visie ontwikkelen op samenwerking
met partners binnen en buiten de EU, alsmede Europees (actief} samenwerken met onder meer
toezichthouders in andere lidstaten en de EDPB (en soms ook de Europese Commissie)

ODGK3.1: Effectieve afhandeling van grensoverschrijdende zaken, via het IMl-systeem

0ODGK3.2: Verbeteren van de procedures in grensoverschrijdende zaken, ook in de context van
de EDPB {incl subgroepen}

ODGK3.3: Bilateraal overleg en samenwerking met autoriteiten in nabije lidstaten

ODGK3.4: Bilateraal overleg en samenwerking met de autoriteiten op het gebied van
mededinging en telecommunicatie

ODGK3.5: Bijdragen aan de ontwikkeling van de samenwerking op het gebied van handhaving
op mondiaal niveau, in het kader van de Global Privacy Assembly.

Charlotte Dereppe Alexandra Jaspar

Directeur Eerstelijnsdienst Directeur Kenniscentrum
Peter Van den Eynde Hielke Hijmans
Inspecteur-generaal Voorzitter Geschillenkamer

David Stevens
Voorzitter GBA
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I Autorité de protection des données
..= Gegevensbeschermingsautoriteit

Kamer van Volksvertegenwoordigers
Ter attentie van Mevr. Eliane Tillieux

Dossier behandeld door : Koenraad Allemeersch Voorzitter
T: +32 (0)2 274 48 43 Natieplein
E-mail: koenraad.allemeersch@apd-gba.be 1008 Brussel

Per e-mail : info@dekamer.be

Uw kenmerk Ons kenmerk Bijlage(n) Datum
DOS-2019-05318 2 26/11/2020

Betreft: Samenwerkingsprotocol tussen de vier federale toezichthouders

persoonsgegevensbescherming

Mevrouw de Voorzitter,

In bijlage maak ik u te uwer informatie kopie over van het samenwerkingsprotocol dat de

Gegevensbeschermingsautoriteit, het Controleorgaan op de politionele informatie, het Vast Comité

inzake

van Toezicht op de Inlichtingendiensten en het Vast Comité van Toezicht op de Politiediensten hebben

afgesloten en dit in uitvoering van artikel 54/1, §2, van de wet van 3 december 2017 tot oprichting van

de Gegevensbeschermingsautoriteit.

Het protocol concretiseert en formaliseert de bestaande samenwerking tussen deze vier federale

toezichthouders inzake  persoonsgegevensbescherming, zodat zij de burger, de

verwerkingsverantwoordelijken en de andere stakeholders in dit domein optimaal van dienst kunnen

zijn.

Uiteraard sta ik, samen met mijn collega’s van de drie andere toezichthoudende autoriteiten, steeds

ter uwer beschikking mocht u bijkomende toelichting wensen.

Met bijzondere hoogachting,

David Stevens
Voorzitter GBA

Kopie: Voorzitters COC, VCI & VCP.

Drukpersstraat 35 = 1000 Brussel | T +32 (0)2 274 48 00 | contact@apd-gba.be | www.gegevensbeschermingsautoriteit.be

De Gegevensbeschermingsautoriteit verwerkt uw persoonsgegevens voor de vervulling van taken waarmee zij door de regelgeving is belast of voor het

opmaken van anonieme statistieken om de eigen werking te evalueren. Indien het voor het behandelen van een dossier noodzakelijk is, kunnen
Y g persoonsgegevens worden meegedeeld aan een andere organisatie of persoon. U heeft het recht van inzage, op verbetering en op verwijdering van uw
"%&,an@f gegevens overeenkomstig de reglementaire bepalingen ter zake.
“onoecnon Voor meer informatie raadpleeg de privacyverklaring op onze website.
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PROTOCOLE DE COOPERATION ENTRE LES
AUTORITES DE CONTROLE FEDERALES BELGES
EN MATIERE DE PROTECTION DES DONNEES

CONVENTION ENTRE L'AUTORITE DE PROTECTION DES DONNEES, L'ORGANE DE CONTROLE
DE L’INFORMATION POLICIERE, LE COMITE PERMANENT DE CONTROLE DES SERVICES DE
RENSEIGNEMENT ET LE COMITE PERMANENT DE CONTROLE DES SERVICES DE POLICE

L'Autorité de protection des données (APD), I'Organe de contréle de I'information policiere {COC), le
Comité permanent de contrdle des services de renseignement (CPR} et le Comité permanent de
controle des services de police (CPP), conviennent ce qui suit :
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e

SAMENWERKINGSPROTOCBL TUSSEN DE BELGISCHE
FEDERALE TOEZICHTHOUDENDE AUTORITEITEN OP HET
VLAK VAN DATAPROTECTIE

OVEREENKOMST TUSSEN DE GEGEVENSBESCHERMINGSAUTORITEIT, HET
CONTROLEORGAAN OP DE POLITIONELE INFORMATIE, HET VAST COMITE VAN TOEZICHT
OP DE INLICHTINGENDIENSTEN EN HET VAST COMITE VAN TOEZICHT OP DE
POLITIEDIENSTEN

De Gegevensbeschermingsautoriteit{GBA), het Controleorgaan op de paolitionele informatie (COC), het
Vast Comité van Toezicht op de Inlichtingendiensten (VCI) en het Vast Comité van Toezicht op de
Politiediensten (VCP), komen overeen wat volgt:
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I. INTRODUCTION

1. Le législateur fadérala prévu dansla LCA! et dans la LTD? quatre autorités de protection des données
faderales, ci-apreés appelées conjointement "AC", ayant chacune leurs propres compétences : |'APD,
le COC,le CPPetle CPR.

U'article 54/1 de la LCA prévoit en son premier paragraphe que: v£n vue de l'opplication cohérente des
réglementations nationales, européennes et internationales relatives & la protection des personnes
physiques & I'égard du traitement des données & caractére personnel, PAutorité de protection des
données et les autorités de contrble compétentes visées aux titres 2 et 3 de la Ioi du 30 juillet 2018
relative & la protection des personnes physiques @ I'égard des traitements des données @ caractére
personnel“, collaborent ensemble, entre autres en ce qui concerne le traitement des plaintes, les avis et
les recommandations qui affectent les compétences de deux ou plusieurs autorités de contréle. Sans
préjudice de dispositions particuliéres, le traitement conjoint des plaintes, des avis et des
recommandations se fait sur lg base du principe du guichet unique qui sera assumé par I'Autorité de
protection des données.”

Le deuxiéme paragraphe dispose ensuite que : "afin de réaliser la coopération visée au premier
paragraphe, les aqutorités de contrble concluent un protocole de coopération”.

2, Les AC souhaitent exécuter ce deuxieme paragraphe en établissant un protocole de coopération
visant & assurer le plus efficacement et le plus aisément possible, par uneé trés bonne coopération
réciproque, leurs missions  I'égard des autorités publiques et leurs taches et responsabilités a I'égard
du citoyen, de la personné concernée, du responsable du {raitement, du sous-traitant ou du tiers.

1 oi du 3 décembre 2017 portant création de I'Autorité de protection des données {LCA).

2 o1 du 30 juillet 2018 relative & la protection des personnes physiques @ 'égard des troitements de données & caractére personnel (LTD).
3 AC signifie wAutorité de Contrle”.

40n se référe par 2 au COC, auCPPetau CPR.
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l. INLEIDING

1. De federale wetgever heeft in de WOG! en in de WVG? voorzien in vier federale dataprotectie
autoriteiten, hierna gezamenlijk als “de TA” ® aangeduid, met elke hun eigen bevoegdheden: de GBA,
het COC, het VCP en het VCI.

Artikel 54/1 WOG voorziet in zijn 1% paragraaf dat met “het oog op de consequente toepassing van de
nationale, Europese en internationale regelgeving inzake de bescherming van natuurlijke personen met
betrekking tot de verwerking van persoonsgegevens de Gegevensbeschermingsautoriteit en de
bevoegde toezichthoudende autoriteiten bedoeld in de titels 2 en 3 van de wet van 30 juli 2018
betreffende de bescherming van natuurlijke personen met betrekking tot de verwerking van
persoonsgegevens® nauw samen (werken), onder meer voor wat betreft de verwerking van klachten,
adviezen en aanbevelingen die raken aan de bevoegdheden van twee of meerdere toezichthoudende
autoriteiten. Onverminderd bijzondere bepalingen, gebeurt de gezamenlijke behandeling van klachten,
adviezen en canbevelingen aan de hand van het één loket principe dat zal worden waargenomen door
de Gegevensbeschermingsautoriteit.”

In de tweede paragraaf wordt vervolgens gesteld dat, “teneinde de in paragraaf 1 becogde
samenwerking te verwezenlijken de toezichthoudende autoriteiten een samenwerkingsprotocol af
(sluiten)”.

2. De TA wensen uitvoering te geven aan voormelde 2¢ paragraaf door het opstellen van een
samenwerkingsprotocol dat als doelstelling heeft, door een zeer goede onderlinge samenwerking, hun
opdrachten ten behoeve van de overheden en hun taken en verantwoordelijkheden ten aanzien van
de burger, betrokkene, verwerkingsverantwoordelijke, verwerker of derde op een zo efficiénte en viot
mogelijke wijze waar te nemen.

1 Wet van 3 december 2017 tot oprichting van de Gegevensbeschermingsautoriteit (WOG),

2 Wet van 30 juli 2018 betreffende de bescherming van natuuriijke personen met betrekking tot de verwerking van persoonsgegevens {WVG).
3 TA staat voor “Toezichthoudende Autoriteit”.

4 Daarmee wordt verwezen naar het COC, het VCP en het VCL
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Il LES COMPETENCES DES AC

1. Critéres de compétences

3. Afin de conclure de bonnes conventions de travail, il est nécessaire de cerner avant tout les missions,
les taches et les compétences de chacune des AC. L'ensemble des taches de chaque AC est repris plus
en détail ci-aprés. Pour délimiter ces compétences, tant ta LCA que la LTD utilisent des critéres
organigques, ce quiimplique qu'il faut toujours vérifier en premier lieu quel organe ou institution réalise
le traitement de données. Ces critéres organigues sont encore parfois complétés dans la |&gislation
par un deuxieéme critére : la nature du traitement réalisé.

4. S'il subsiste d'éventuelles imprécisions concernant ces compétences, les parties s'engagent ase
contacter avant d'adopter un point de vue de principe qui peut avoir ou aura un impact sur la ou les
compétences d'une ou de plusieurs autres AC.

3 Description générale des compétences de chaque AC
A, Compétences de I'APD

5. L'APD a une compétence générale5 et, 4 'égard des autres AC, une compétence résiduaire®. Elle est
dés lors toujours compétente, sauf si une réglementation a explicitement désigné une autre AC pour
certains traitements.

Les dispositions de droit matériel que 'APD doit appliquer dans le cadre de ses compétences varient
selon la qualité du responsable du traitement et selon le traitement spécifique que ce responsable
réalise. Dans la toute grande majorité des cas, fe RGPD? {ainsi que les dispositions d'exécution dans 1a
LTD) constituent le cadre auguel I'APD doit confronter le traitement, mais le cadre de référence peut
aussi étre le Titre 2 de la LTD (gui constitue ja mise en ceuvre de la Directive Police/Justice®) ou le Titre
3 de la LTD (par exemple pour ceriains traitements des Forces armées).

Concrétement, cela signifie que I'APD est notamment compétente dans les cas spécifiques suivants :

Institution (compétence arganigque) Cadre de reférence
materiel selon le:
traitement realisé

autorités judiciaires en dehors de leurs missions judiciaires

- les
_ CPP (hormis sa tache en tant qu'AC)

s Article 4, § 1% de la LCA.

sarticle 2, § 2, 2¢ alinéa de |3 LCA.

7 Reglement (UE) 2016/679 du Parlement européen et du Conseil du 27 avril 2016 relatif & la protection des personnes physiques 3 |'égard
du traitement des données & caractére personnel et 3 la libre circulation de ces données, et abrogeant la directive 95/46/CE
(Réglement général sur la protection des données, ci-apres RGPD ou GDPR en anglais} ;

epirective (UE) 2016/680 du Parlement européen et du Conseil du 27 avril 2016 relative & la protection des personnes physiques & I'égard du
traitement des données & caractere personnel par les qutorités compétentes & des fins de prévention et de détection des infractions pénales,
d'enquétes et de poursuftes en la matiére ou d'exécution de sanctions pénales, et ala libre circulation de ces données et abrogeant la decision-
cadre 2008/977/1A1 du Conseil (ci-aprés |a "Directive Police et Justice" ou "LED" pour i gw Enforcement Directive).

31'APD intervient en tant qu'AC pour les traitements du Titre 2 de |a LTD réalisés parle Service d'enguétes P en sa qualité d'autorité publique
compétente au sens de Varticle 26 de la LTD.

4
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[l. DE BEVOEGDHEDEN VAN DE TA

1. Bevoegdheidscriteria

3. Met als doel goede werkafspraken te maken is het noodzakelijk vooreerst een goed zicht te hebben
op de opdrachten, taken en bevoegdheden van elk van de TA. Hierna wordt het bevoegdheidspakket
van elke TA meer in detail geschetst. Om die bevoegdheden af te bakenen wordt, zowel in de WOG als
in de WVG, gebruik gemaakt van organieke criteria, wat impliceert dat altijo eerst moet nagegaan
worden door welk orgaan of instelling de gegevensverwerking wordt verricht. Deze organieke criteria
worden in de wetgeving soms nog aangevuld met een tweede criterium, met name de aard van de
uitgevoerde verwerking.

4. De partijen verbinden zich ertoe bij eventuele resterende onduidelijkheden betreffende deze
bevoegdheden met elkaar contact op te nemen vooraleer een principieel standpunt in te nemen dat
een weerslag kan of zal hebben op de bevoegdhe(i)d(en) van één of meerdere andere TA.

2. Algemene beschrijving van de bevoegdheden van elke TA

A. Bevoegdheden van de GBA

5. De GBA heeft een algemene® en — ten opzichte van de andere TA - een residuaire®bevoegdheid.
Bljgevolg is de GBA steeds bevoegd tenzij een regelgeving voor bepaalde verwerkingen een andere TA
expliciet heeft aangeduid.

De materieelrechtelijke bepalingen die de GBA in het kader van haar bevoegdheden dient toe te
passen variéren naargelang de hoedanigheid van de verwerkingsverantwoordelijke én van de
specifieke verwerking die deze verantwoordelijke uitvoert. In de overgrote meerderheid van de
gevallen vormt de AVG’ {en de uitvoeringsbepalingen in de WVG) het kader waaraan de GBA de
verwerking dient te toetsen, maar het toetsingskader kan ook Tite! 2 WVG (die de implementatie vormt
van de Richtlijn Politie/Justitie®) of Titel 3 WVG (bv. voor sommige verwerkingen van de Krijgsmacht)
zijn.

Concreet betekent dit dat de GBA o.a. bevoegd is in de volgende specifieke gevallen:

>
>

- Gerechtelijke overheden buiten hun gerechtelijke taken
- VCP (exclusief zijn taak als TA) X X2 X

S Artikel 4 §1 WOG

& Artikel 4 §2, 2° lid WOG

7Verordening (EU) 2016/679 van het Europees Parlement en de Raad van 27 april 2016 betreffende de bescherming van natuurlijke personen
in verband met de verwerking van persoonsgegevens en betreffende het vrije verkeer van die gegevens en tot intrekking van Richtlijn
95/46/EG (Algemene Verordening Gegevensbescherming, hierna ‘AVG’ of in het Engels GDPR);

BRichtlijn (EU) 2016/680 van het Europees Parlement en de Raad van 27 april 2016 betreffende de bescherming van natuurlijke personen in
verband met de verwerking van persoonsgegevens door bevoegde autoriteiten met het oog op de voorkoming, het onderzoek, de opsporing
en de vervelging van strafbare feiten of de tenuitvoerlegging van straffen en betreffende het vrije verkeer van die gegevens en tot intrekking
van Kaderbesluit 2008/977 /IBZ van de Raad (hierna ook ‘LED’ wat staat voor Law Enforcement Directive).

® De GBA treedt op als TA voor de titel 2 WVG-verwerkingen verricht door de Dienst Enquétes P in zijn hoedanigheid als bevoegde overheid
in de zin van artikel 26 WVG.

4
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2

. CPR (hormis sa tiche en tant qu'AC et a
fonctionnement MRD)

I'exception du

- |nspection générale dela police fédérale et locale (AIG)

~ Administration générale des Douanes et Accises ““
_ Celiule de traitement des informations financiéres (CTIF) n“

- Forces armees
- Unité d’'informat

ion des passagers (BELPIU)

Explication :

. Autorités judiciaires : tant V'article 55 du RGPD que l'article 4, § 2 de la LCA n'excluent la
surveillance de I'APD que si elle concerne l'exercice de la "fonction juridictionneﬂe" de ces
autorités (cf. ci-aprés, point E). Dés lors, I'APD est I'AC pour \es traitements RGPD au sein du
pouvoir judiciaire (par exemple en matiére de personnel). La LTD a modifié l'article 4, §2delalCA
en supprimant le renvoi au Roi pour désigner une AC pour le pouvoirjudiciaire.

CPP, CPR et COC : stant donné sa compétence résiduaire a I'égard des autres AC, I'APD est I'AC
pour les traitements que le COC, le CPR et le CPP réalisent dans le cadre du champ d'application du
RGPD (par exemple en matiére de personnel).

A contrario, il ressort de l'article 185, § 4 de la LTD que 'APD est compétente pour les "traitements
de sécurité nationale" des deux Comités, Seuls les traitements réalisés par le CPP & le CPR ainsi
que par le COCen tant qu'AC sont exclus du contrdle de 'APD.

. Dougnes et CTIF : dans ce cas, il s'agit de deux autorités compétentes au sens de l'article 26, 7° de
la LTD, pour lesquelles aucune AC n'a été désignée. Vu I'obligation de désigner une AC pour les
autorités publigues compétentes a V'article 41 de la LED et vu la compétence résiduaire de 'APD &
|'égard des autres AC, 'APD intervient en tant qu'AC pour tous les traitements de ces autorités
publiques compétentes. L'APD procédera donc aussi & un contrdle concret vis-3-vis de la LED {(quia
&té transposée en droit national dans le Titre 2 de la LTD) pour ce qui concerne ces autorités
publiques compétentes. Ence qui concerne les Douanes, il convient encore de mentionner une
compétence spécifique du COC concernant |'évaluation des réquisitions des Douanes adressées a

la BELPIU®.

. Forces armées : a défaut de désignhation explicite d'une AC 2 l'article 105 de la LTD, I'APD est
compétente pour veiller au respect de cette disposition. Cette surveillance est toutefois limitée de
manidre 2 ce que la mise en ceuvre et la mise en condition des Forces armées ne soit pas mises en
péril (article 105, g8° de la LTD). L'APD est d'ailleurs aussi I'AC a ['égard des Forces armées dans le

10 |} s'agit ici de traitements qui ne concernent pas les matires de "sécurité nationale”.

1 'APD intervient en tant qu'AC pour les traitements du Titre 2 de la LTD effectués par le Service d'enquétes R en sa qualité d'autorité
publique compétente au sens de I'article 26 de 1a LTD.

12|} 5'agit ici de tous les "traitements de sécurité nationale” {article 185,54 de laLTD) & 'exception du contrdle MRD car il peut atre considéré
comme l'exercice d'une tache judiciaire. Le cadre de référence matériel est pour ainsi dire inexistant ; |'article 185 n'est composé que de
deux paragraphes.

13Article 281, § 4 dela loi générale sur les douanes et accises du 18 juillet 1977, telle qu'inséré par la lol du 2 mai 2019 modifiant diverses
dispositions relatives au traitement des données des possagers, M.B. 24 mai 2019 (entrée en vigueur le 4 juin 2019).
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- VCI (exclusief zijn taak als TA en met uitzondering van de BIM- X X X1
werking)

-  COC

- Algemene inspectie van de federale en lokale politie (AIG)
- Algemene administratie van douane en accijnzen

- Cel voor financiéle informatieverwerking (CFl)

- Krijgsmacht

- Passagiersinformatie-eenheid (BELPIU}

2| X3 | [
>

Toelichting:

- Gerechtelijke overheden: zowel artikel 55 AVG als artikel 4 §2 WOG sluiten het toezicht van de
GBA slechts uit voor zover dit betrekking heeft op de uitoefening van de ‘rechterlijke taken’ (cf.
infra punt E). Bijgevolg is de GBA de TA voor de AVG-verwerkingen binnen de rechterlijke macht
(bv: personeel}. De WVG heeft artikel 4 §2 WOG gewijzigd door de verwijzing naar de Koning, om
een TA voor de rechterlijke macht aan te duiden, te schrappen.

- VICP, V(i en €OC: gelet op haar residuaire bevoegdheid t.a.v. de andere TA, is de GBA de TA voor
de verwerkingen die het COC en het VCI en VCP uitvoeren binnen het toepassingsgebied van de
AVG (bv: personeel).

Uit artikel 185 §4 WVG volgt verder a contrario dat de GBA bevoegd is voor de ‘nationale
veiligheidsverwerkingen’ van beide Comités. Alleen de verwerkingen door het VCP & VCI en het
COC als TA worden uitgesloten van controle door de GBA.

Douane en CFI: in dit geval gaat het om twee bevoegde overheden in de zin van artikel 26, 7° WVG
waarvoor geen TA is aangeduid. Gelet op de verplichting om voor bevoegde overheden een TA aan
te duiden in artikel 41 LED en gelet op de residuaire bevoegdheid van de GBA t.a.v. de andere TA,
treedt de GBA als TA op voor dlle verwerkingen van deze bevoegde overheden. De GBA zal dus ook
inhoudelijk toetsen aan de LED (die in nationaal recht werd omgezet in titel 2 WVG) m.b.t. deze
hevoegde overheden. Voor wat de Douane betreft moet wel nog melding gemaakt worden van
een specifieke bevoegdheid van het COC met betrekking tot de beoordeling van de vorderingen
van de Douane naar de BELPIU®,

- Krijgsmacht: Bij gebrek aan het expliciet aanduiden van een TA in artikel 105 WVG, is de GBA
bevoegd voor het toezicht op de naleving van deze bepaling. Dit toezicht is wel zo beperkt dat het
de aanwending en de paraatstelling van de krijgsmacht niet in het gedrang brengt (artikel 105, 8°
WVG). De GBA is trouwens ook de TA t.a.v. de Krijgsmacht in het kader van de Conventie 108(+)*
van de Raad van Europa, dat van toepassing is op de Krijgsmacht en de aanduiding van een TA eist.

16 Hat betreft hier verwerkingen die geen betrekking hebben op materies van ‘nationale veiligheid’.

1 De GBA treedt op als TA voor de titel 2 WVG-verwerkingen verricht door de Dienst Enquétes | in zijn hoedanigheid als bevoegde overheid
in de zin van artikel 26 WVG.

12 Het hetreft hier alle ‘nationale veiligheidsverwerkingen’ (art. 185 & 4 WVG) met uitzondering van de BIM-controle omdat die kan gezien
worden als de uitoefening van een rechterlijke taak. Het materieel toetsingskader is omzeggens onbestaande; in art. 185 staan maar twee
paragrafen.

1 Artikel 281 §4 Algemene Wet van 18 juli 1977 inzake douane en accijnzen, zoals ingevoegd door de Wet van 2 mei 2019 tot wijziging van
diverse bepalingen betreffende de verwerking van passagiersgegevens, BS 24 mei 2019 {inwerkingtreding op 4 juni 2019).

1 Convention for the Protection of Individuals with regard to Automatic Processing of Personal Data
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cadre de la Convention 108(+)* du Conseil de I'Europe, qui s'appligue aux Forces armées et exige
la désignation d'une AC.

Enfin, }a question se pose de savoir dans quelle mesure l'article 2 de la LTD implique que les Forces
armées soient également soumises aux obligations du RGPD. L'article 2 de la LTD étend le RGPD
au domaine dela sécurité nationale, mais le texte n'est pas clair. |l ressort de lapage 13 de I'Exposé
des motifs de la LTD que I'article 105 de la LTD est le seul article relatif au traitement de données
que le législateur voulait déclarer d'application aux Eorces armées. Les AC lisent das lors l'article 2
de la LTD comme suit : le RGPD est étendu & des matiéres de sécurité nationale, dans les limites
établies par le Titre 3 de la LTD*

Pour les traitements RGPD "réguliers” réalisés par les Forces armées (par exemple, en matiére de
personnel), I'APD reste compétente (sauf en ce qui concerne le SGRS).

B. Compétences du coc

6. Le COC est compétent pour tous les traitements réalisés par la Police intégrée (ci-apres GPI). Il s'agit
aussi bien :

_  des traitements RGPD™ (par exemple, la gestion du personnel) ;

. des traitements du Titre 2 de la LTDY ; que

_  de tous les traitements GPI gqui sont explicitement régis par la loi sur la fonction de police
(ce qui constitue un chevauchement important avec les traitements du Titre 2 de la LTD)*;

- parailleurs, le COC, conjointement avec le CPR, est spécifiquement compétent pour le
contrdle des bangues de données communes, telles que régies dans ia loi sur la fonction de
police (ci-aprés LFP)®.

Conclusion : tous les traitements de données GPI relévent de |a compétence du cocC.

En outre, le COC est également compétent pour les traitements du Titre 2 de la LTD® réalisés par
I'Inspection générale de la police fédérale et locale et par l2 BELPIUZ.

Institution (compétence arganigue) Cadre. de reference
materiel

services de police au sens de l'article 2, 2° de la loi du 7 décembre
1998

Inspection générale de |a police fédérale et locale

14 Convention pour fa protection des personnes & I'égard du traitement automatisé des données 2 caractére personnel.

15 Egrmulé de la sorte, il est également compréhensible que seuls les traitements de sécurité nationale des services &numérés au Titre 3 de
|a LTD soient soumis a un régime spécial et non tous les traitements de ces services énumérés.

s Article 2, § 2, 42 alinéa dela LCA.

17|, s"agit des traitements opérationnels de ces services, tels que visés V'article 27 de la LTD.

18 prticle 71, § 1%, alinéa 3 de la LTD.

19 Article 71 de la LTD, juncto les articles 44/11/3bis 44/11/3quinquies/2 inclus de la LFP.

20 || 5'agit des traitements opérationnels de ces services, tels que visés & I'article 27 de fa LTD.

2 prticle 71, § 1% ; Remarque : la BELPIU réalise é&galement d'autres traitements que ceux du Titre 2 de la LTD. Lorsqu'elle réalise des
traltements relevant du Titre 3 de la LTD, le CPR est compétent {cf. ci-aprés, point c}, tandis que I'APD reste compétente pour les traitements

RGPD réalisés par cette organisation [cf. ci-avant, pointa).
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Tot slot stelt zich de vraag in hoeverre artikel 2 WVG tot gevolg heeft dat de krijgsmacht ook
onderworpen is aan AVG-verplichtingen. Artike!l 2 breidt de AVG uit naar het domein van nationale
veiligheid, maar de tekst is onduidelijk. Uit pagina 13 van de Memorie van Toelichting van de WVG
blijkt dat artikel 105 WVG het enige artikel m.b.t. gegevensverwerking is dat de wetgever van
toepassing wou verklaren op de Krijgsmacht. De TA lezen artikel 2 WVG bijgevolg als volgt: de AVG
wordt uitgebreid tot materies van nationale veiligheid, binnen de perken gesteld in Titel 3 WVG™

Voor reguliere AVG-verwerkingen door de Krijgsmacht {vh: personeel) blijft de GBA bevoegd
{behalve wat de ADIV betreft).

B. Bevoegdheden van het COC

6. Het COC is bevoegd voor alle verwerkingen uitgevoerd door de Geintegreerde Politie (hierna GPI).
Het gaat om zowel:

- AVG-verwerkingen®® (bv.: personeelsbeheer);
Titel 2 WVG-verwerkingen?’;
alle verwerkingen GPI die expliciet geregeld worden door de Wet op het Politieambt {wat in
belangrijke mate overlapt met de Titel 2 WVG-verwerkingen)®.
Daarnaast is het COC, samen met het VCI, specifiek bevoegd voor de controle op de
gemeenschappelijke gegevensbanken, zoals geregeld in de Wet op het Politieambt (hierna
WPA) 2,

Conclusie: alle gegevensverwerkingen GPI vallen onder de bevoegdheid van het COC.

Daarnaast is het COC ook bevoegd voor Titel 2 WVG-verwerkingen®door de Algemene Inspectie van
de lokale en de federale politie en door de BELPIU®,

5 g (organieke bevoeg 2 aterig 0 pskad
- Politiediensten in de zin artikei 2,2° wet van 7 december 1998 v v
- Algemene inspectie van de federale en lokale politie v
- BELPIU v

Toelichting

7. Op welk moment krijgen gegevensstromen een ‘politioneel karakter’?

- Vb. 1: de GPI vraagt gegevens op bij DIV: waar begint en eindigt bevoegdheid GBA en COC?
- Vb. 2: gegevensuitwisseling tussen de GPI en de Veiligheid van de Staat {VSSE): waar begint en
eindigt de bevoegdheid van het COC en van het VCI?

5 Zo gesteld is het ook begrijpelijk dat alleen de nationale veiligheidsverwerkingen van de in Titel 3 WVG opgesomde diensten aan een
speciaal regime zijn onderworpen en niet alle verwerking van die opgesomde diensten.

16 Artikel 4, §2, vierde lid WOG

17 Het betreft de operationele verwerkingen van deze diensten, zoals bedoeld in artikel 27 WVG

8 Artikel 71, §1, derde lid, WOG

1 Artikel 71 WVG, juncto de artikelen 44/11/3bis tot en met 44/11/3quinguies/2 WPA.

0 Het betreft de operationele verwerkingen van deze diensten, zoals bedoeld in artikel 27 WVG.

2 Artikel 71, §1; Opmerking: de BELPIU verricht ook ander verwerkingen dan Titel 2 WVG-verwerkingen. Wanneer zi] verwerkingen verricht
die onder Titel 3 WVG vallen is het VCI bevoegd {cf. infra punt C), terwijl de GBA bevoegd blijft voor AVG-verwerkingen door deze organisatie
{cf. supra punt A).
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Explication

7. A quel moment les flux de données ont-ils un ncaractére policier” ?

- Exemple 1: la GPI réclame des données 3 la DIV : guand commence et quand prend fin la
compétence de ['APD et du COC?

- Exemple 2 : échange de données entre la GPl et la Stireté de I'Etat (VSSE) : quand commence et
quand prend fin la compétence du cOCetduCPR?

Dans un certain nombre de dossiers d'avis déja traités, le COC a adopté le point de vue selon lequel les
données ont un caractére policier dés que le traitement est réalisé par la GPI elle-méme.
Dans I'exemple 1 ci~dessus, cela implique que I'APD est compétente pour la communication de
données DIV a la GPl et que le COC devient compétent das que ces données sont parvenues a la GPI.

Lorsque les données issues des banques de données policiéres sont envoyées par exemple 3 la VSSE
dans l'exemple 2 ci-dessus, le COC est compétent pour la transmission et le CPR devient compétent
dés que les données sont parvenues a la VSSE.

Les parties conviennent de suivre cette vision, étant donné qu'elle consiste en une approche réalisable
et pragmatique, qui réunit en outre la compétence de contrdle et d'avis.

On y apporte toutefois la précision sujvante : si dans I'exemple 2, 1a VSSE extrait elle-méme des
données d'une banque de données d'un 3¢ service ou si la VSSE adresse a un 3° service une demande
pour communiguer des données ou exiger des données, cette collecte est alors un ntraitement” qui
est contrdlé par le CPR. La communication par le 3° service doit étre évaluée par ['AC de ce 3° service.
[l est tout a fait possible que la demande soit légitime mais que la communication ne le soit pas. Chaque
AC doit analyser cela selon sa compétence, Dans ce cas, il ne peut pas non plus y avoir de contradiction.
Il n'y a pas de “travail en double” car les deux aspects (demande/offre ou fournisseur/destinataire)
doivent quoi qu'il en soit atre évalués dans le cadre de la fonction d'avis. Dans la fonction de controle,
['AC doit se limiter 2 Ia demande de l'autorité publigue compétente dont elle exerce le contrble.

C. Compétences du CPR

8. Le cadre de référence matériel du CPR dans son rdle d'AC se limite au Titre 3 de la LTD.
Concrétement, le CPRa la compétence d'intervenir en tant qu'AC pour:

. les traitements réalisés par la VSSE ou le SGRS? qui relevent du Sous-titre 1% du Titre 3 de la
LTD%;

. les traitements dans le cadre d'habilitations de sécurité, d'attestations de sécurité et d'avis de
sécurité, réalisés par cing instances/personnes mentionnées a V'article 107 de la LTD*;

2 gervice Général du Renseignerment et de la Sécuriié.

2 Article 95 dela LTD ;

2 articles 128 juncto 107 de la LTD : "te présent sous-titre s'applique & tout troitement de données & caractére personnel dans le codre des
habilitations de sécurité, attestations et avis de sécurité visés & Ia loi du 11 décembre 1998 par :

1° Pautorité de séeurité visée & l'article 15, alinéa 1 de o loi du 11 décembre 1998 ;

2° chaque outorité membre de 'autorité viséeau 1°;

3° Jes outorités visées aux articles 15, alinéa 2, et 22ter de la loi du 11 décembre 1998

4* les afficiers de sécurité visés & l'article 13, 1°, de fa foi du 11 décembre 1998,

5° les sous-traitants des gutorités et personnes visées aux1°a 4%

Le présent sous-titre s'applique également & chaque traitement de données & caractére personnel par 'orgone de recours dans le cadre des
recours visés & la loi du 11 décembre 1998 portant création d'un organe de recours. "

7
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In een aantal reeds afgehandelde adviesdossiers, nam het COC het standpunt in dat gegevens een
politioneel karakter krijgen, van zodra de verwerking door de GPI zelf wordt uitgevoerd. In het
bovenstaande Vb. 1, impliceert dit dat de GBA bevoegd is voor de mededeling van DIV-gegevens aan
de GPI en het COC bevoegd wordt van zodra die gegevens de GPI hebben bereikt.

Wanneer gegevens vanuit de politionele databanken naar bv. de VSSE worden gestuurd in vb. 2, is het
COC bevoegd voor het doorsturen en wordt het VC! bevoegd zodra de gegevens bij de VSSE
aangekomen zijn.

De partijen komen overeen deze visie te volgen, aangezien zij een werkbare en pragmatische
benadering inhoudt, waarbij bovendien controle - en adviesbevoegdheid samenvalt.

Daarbij wordt wel de volgende verfijning aangebracht: indien in vb. 2 de VSSE zelf gegevens uit een
databank van een 3¢ dienst haalt of de VSSE aan een 3° dienst een vraag richt om gegevens mee te
delen of gegevens vordert, dan is deze inzameling een ‘verwerking’ die door het VC| wordt
gecontroleerd. De mededeling door de 3¢ dienst dient door de TA van die 3° dienst te worden
beoordeeld, Het kan perfect zijn dat de vraag legitiem is maar de mededeling niet. Elke TA dient dat
vanuit zijn bevoegdheid te bekijken. Er kan in dat geval ook geen sprake zijn van een contradictie. Er is
geen ‘dubbel werk’ want beide aspecten {vraag/aanbod of leverancier/ontvanger) moeten sowieso
steeds worden beoordeeld in de adviesfunctie. In de controlefunctie moet de TA zich beperken tot de
vraag van de bevoegde overheid waarop hij toezicht houdt.

C. Bevoegdheden van het VCI

8. Het materiéle toetsingskader van het VCI in haar rol van TA is beperkt tot Titel 3 WVG. Concreet
heeft het VCl de bevoegdheid om op te treden als TA voor:

- verwerkingen door de VSSE of door ADIV?? die onder Ondertitel 1 van Titel 3 WVG vallen®;

- verwerkingen in het kader van veiligheidsmachtigingen, veiligheidsattesten en veiligheids-
adviezen, verricht door vijf instanties/personen vermeld in artikel 107 WVG?

- verwerkingen door de BELPIU die onder Ondertitel 5 van Titel 3 WVG vallen?®. Het betreft
alleen ‘verwerkingen in het kader van de finaliteiten bedoeid in artikel 8 § 1 4° van de wet van
25 december 2016', m.a.w.: ‘het toezien op activiteiten bedoeld in de artikelen 7, 1° en 3° /1,
en 11, § 1, 1° tot 3° en 5°, van de wet van 30 november 1998 houdende regeling van de
inlichtingen- en veiligheidsdienst’. Of nog: het VCl is alleen bevoegd voor BELP{U-verwerkingen
die een inlichtingenfinaliteit hebben.

- Het VCl is samen met het COC specifiek bevoegd voor de controle op de gemeenschappelijke
gegevensbanken, zoals geregeld in de WPA%.

2 plgemene Dienst Inlichting en Veiligheid.

2 Artikel 95 WVG;

Artikelen 128 juncto 107 WVG; “Deze ondertitel is van toepassing op elke verwerking van persoonsgegevens in het kader van
veiligheidsmachtigingen, attesten en adviezen bedoeld in de wet van 11 december 19598 door :

1° de veiligheidsoverheid bedoeld in artikel 15, eerste lid, van de wet van 11 decernber 1998;

2° elk overheidsiid van de overheid bedoeld in de bepaling onder 1°;

3° de overheden bedoeld in artikelen 15, tweede lid en 22ter van de wet van 11 december 1998;

4° de veiligheidsofficieren bedoeld in artikel 13, 1°, van de wet von 11 december 1998;

5° de verwerkers van overheden en personen bedoeld in de bepalingen onder 1° tot 4°,

Deze ondertitel is ook van toepassing op elke verwerking van persoonsgegevens door het beroepsorgoen in het koder ven de
beroepsprocedures bedoeld in de wet van 11 december 1998 tot oprichting van het beroepsorgaon. (...)"

= Artikel 184 WVG,

% Artikel 71 WVG juncto de artikelen 44/11/3bis tot en met 44/11/3quinquies/2 WPA.
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_ les traitements réalisés par la BELPIU qui relévent du Sous-titre 5 du Titre 3 de la LTD?. |l s'agit
uniquement de traitements effectués vdans le cadre des finalités visées & l'article 8, § 1%, 4%,
de la loi du 25 décembre 2016", autrement dit : "[le] suivi des activités visées aux articles 7, 1°
et 3°/1, et 11, § 1%, 1° @ 3° et 5°, de la loi du 30 novembre 1998 organique des services de
renseignement et de sécurité”. Ou encore : le CPR est seulement compétent pour les
traitements BELPIU qui ont une finalité de renseignement ;

. le CPR, conjointement avec le COC, est compétent spécifiqguement pour le contrble des
bangues de données communes, telles que régies dans la LFP?%;

. les traitements par 1a commission administrative {(commission MRD) chargée dela surveillance
des méthodes spécifiques et exceptionnelles de recueil de données des services de
renseignement et de sécurité dans le cadre de leurs missions visées 2 'a loi du 30 novembre
1998 organique des services de renseignement ot de sécurité?’.

Institution ([compétence orga nigue) Cadre de réference
matériel

- Streté de 'Etat et SGRS v
T Autorités et officiers de sécurité n

Commission MRD

De nombreuses autorités publigues parmi celles-ci réalisent également d'autres traitements RGPD qui
ne sont pas liésala sécurité nationale et pour lesquels I'APD esten principe compétente. Pour certains
services, 1a gestion du personnel doit toutefois étre considérée comme un traitement de sécurité
nationale.

D. Compétence conjointe du CPR et du CPP

9. Le CPR et le CPP exercent conjointement la compétence d'intervenir en tant qu'AC & I'égard des
traitements de I'Organe de coordination pour V'analyse de la menace {OCAM) et de ses sous-traitants,
réalisés dans le cadre des missions telles que visées dans ia loi du 10 juillet 2006 refative & l'analyse de
la menace et par ou en vertu de lois spéciales.

Institution ([competence organigue) Cadre de reférence
matériel

QCAM et ses sous-traitants

= prticle 184 de la LTD.
2 prticle 71 de la LTD juncio les articles 44/11/3bis & 44/11/3quinquies/2 inclus de la LFP.
7 prticle 185, §§ 1 et 4 de la LTD.
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- Verwerkingen door de bestuurlijke commissie (BIM-Commissie) belast met het toezicht op de
specifieke en uitzonderlijke methoden voor het verzamelen van gegevens door de inlichtingen
—en veiligheidsdiensten in het kader van hun opdrachten bedoeld in de wet van 30 november
1998 houdende regeling van de inlichtingen —en veiligheidsdiensten®.

| Instelling (organieke beuoegdheid! Materieel toetsingskader

- Staatsveiligheid en ADIV v
- BELPIU v
- Veiligheidsoverheden en —officieren v
- BIM-Commissie v

Vele van deze overheden doen ook andere AVG-verwerkingen die niets met nationale veiligheid te
maken hebben waarvoor in beginsel de GBA bevoegd is. Wel moet het personeelsbeheer voor
sommige diensten als een nationale veiligheidsverwerking worden beschouwd.

D. Gezamenlijke bevoegdheid van het VCl & het VCP

9. Het VCl en het VCP oefenen gezamenlijk de bevoegdheid uit om op te treden als TA ten aanzien van
de verwerkingen van het Orgaan voor de Codrdinatie en de Analyse van de Dreiging (OCAD) en zijn
verwerkers, uitgevoerd in het kader van de opdrachten als bedoeld in de wet van 10 juli 2006
betreffende de analyse van de dreiging en door of krachtens bijzondere wetten.

éie]ling {organieke bevoegdheid) Materieel toetsingskader

- QCAD en zijn verwerkers

E. Verwerkingen waarvoor geen enkele TA werd aangewezen

- Rechterlifke orde: de GBA is niet bevoegd voor verwerkingen door de Hoven en Rechtbanken,
alsook door het Openbaar Ministerie, bij de uitoefening van hun gerechtelijke taken®en er is voor
deze verwerkingen geen TA opgericht. Voor andere verwerkingen van deze organen {bv.
personeelsbeheer} is de GBA bevoegd (cf. supra punt A}

- Beroepsorgaan Veiligheidsmachtigingen: ingevolge artikel 128 §2 WVG bestaat er geen TA voor
het Beroepsorgaan, gelet op zijn rechtsprekende functie.

De TA: -
o Vooreerst kan vermeld worden dat er geen TA bestaat voor de verwerkingen van de GBA;
o Artikel 185 §4 WVG voorziet vervolgens expliciet dat de GBA niet bevoegd is voor
verwerkingen die de volgende organen in het kader van hun opdrachten als TA uitoefenen:

27 Artikel 185 §1 & §4 WVG.
2 artikel 4 §2, eerste lid & artikel 55.3 AVG
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E. Traitements pour lesquels aucune AC n'a &té désignée

- Ordre judiciaire : I'APD n'est pas compétente pour les traitements de données 3 caractére
personnel réalisés par les cours et tribunaux, ainsi que par je ministére public dans le cadre de
I'exercice de leurs missions judiciairesZa et pour ces traitements, aucune AC n’a été créée, Pour
d'autres traitermnents de ces organes (par exemple la gestion du personnel), ['APD est compétente

(cf. ci-dessus, point A).

- Organe de recours Habilitations de sécurité : en vertu de ['article 128, § 2 de la LTD, il n'existe
pas d'AC pour |'Organe de recours, vu sa fonction juridictionnelle.

- LAC: -
On peut avant tout mentionner gu'il n'existe pas d'AC pour les traitements de 'APD;

o L'article 185, § 4 de la LTD prévoit ensuite explicitement que ['APD n'est pas compétente
pour les traitements gue les organes suivants réalisent dans le cadre de leurs missions
d'AC:

» le CPR, dans le cadre de ses missions visées dans la loi organique du
18 juillet 1991 et dans des lois spéciales ;

s le CPP dans le cadre de ses missions visées dans la loi organigue du 18 juillet 1991
et dans des lois spéciales ;

s le COC dans le cadre de ses missions visées a V'article 71, § 1°"de la LTD.

3. Compétence de chaque AC, en fonction des missions d'AC les plus importantes

A. AIPD®, DPO, Fuite de donnéesi, Plainte, Avis et/ou Recommandation

Fuite de : Plainte Avis/recommandation
données
Articles 33
& 34du
RGPD

Article Article 23 de la LCA
22,§1%,

1°dela

LCA

| Article
35 du
RGPD

Tous les traitements
RGPD, guelle que soit
I'organisation qui les
réalise, a I'exception des
traitements RGPD réalisés
par la GPI
Traitements RGPD et du

Articles 33 | Articles Articles | Article Article 23 de la LCA

Titre 2 de la LTD réalisés &34 du 37 du 35 du 22,817,
par des autorités RGPD / RGPD/ | RGPD/ |1°de la
judiciaires en dehors de 618&62de | 63dela sodela | LCA

LTD
Articles
35du

RGPD/

LTD
Articles
37 du

RGPD /

laLTD
Articles 33
& 34du
RGPD /

leurs taches judiciaires
Traitements RGPD et du
Titre 3 de la LTD réalisés
par le CPP {a I'exception
du role d'AC) et

Article 23 de la LCA

2 Article 4, § 2, premier alinéa et article 55,3 du RGPD.

2 | i du 18 juillet 1991 organique du contréle des services de police et de renseignement et de I'Organe de coordination pour | ‘analyse de Ia
menace.

% Analyse d'impact relgtive & la protection des données {Data Protection Impact Assesment, en anglais}.

1 pélégué & la protection des données (Data protection officer en anglais).

azptification d'une fuite de données ou violation de données 3 caractére personrel.
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® het VCl in het kader van zijn opdrachten bedoeld in de organieke wet van 18 juli
1991% en in bijzondere wetten;

= het VCP in het kader van zijn opdrachten hedoeld in de organieke wet van 18 juli
1991 en In bijzondere wetten;

= het COC in het kader van haar opdrachten bedoeld in artikel 71, § 1 WVG.

3. Bevoegdheid van elke TA, toegespitst op de belangrijkste TA-taken

A. DPIA3Y, DPO3, Data Breach®, Klacht, Advies en/of Aanbeveling

Data Breach Klacht Advies/
aanbeveling
Alle AVG-verwerkingen, Art. 33&34 Art. 37 Art. 35 Art. Art. 23 WOG
ongeacht door welke AVG AVG AVG 22,81,1°,
organisatie ze worden verricht, WOG

met uitzondering van AVG-
| verwerkingen door de GPI_
AVG- en Titel 2 WVG- Art. 33834 | Art. 37 Art. 35 Art. Art. 23 WOG
verwerkingen door AVG [/ AVG / AVG [/ 22,81,1°,
gerechtelijke overheden buiten | 61262 WVG | 63 WVG | 59 WVG | WOG

hun gerechtelijke taken

AVG- en Titel 3 WVG- Art. 33&34 Art. 37 Art. 35 Art. Art. 23 WOG
verwerkingen door VCP {m.u.v. | AVG/ AVG / AVG / 22,81,1°
rol als TA) en titel 2 WVG- B1&62 WVG | 63 WVG | 59 WVG | WOG

verwerkingen door de Dienst
Enguétes P

AVG- verwerkingen door VCi Art. 33834 Art. 37 Art. 35 Art, Art. 23 WOG
(m.u.v. rol als TA) AVG/ AVG /[ AVG / 22,81, 1°,
Nationale 61&62 WVG | 63 WVG | 59 WVG | WOG

veiligheidsverwerkingen door
VCI (m.u.v. BIM-werking)
Titel 2 WVG - verwerkingen
door Dienst Enquétes |

AVG- verwerkingen door Art, 33834 Art. 37 Art. 35 Art. Art. 23 WOG

Algemene inspectie van de AVG AVG AVG 22,81,1°,

federale en lokale politie WwWOG

AVG- en titel 2 WVG - Art. 33&34 Art. 37 Art. 35 Art. Art. 23 WOG

verwerkingen door Algemene AVG / AVG/ AVG / 22,81, 1°

administratie van douane en 61862 WVG | 63WVG | 59 WVG | WOG

accijnzen

AVG- en titel 2 WVG - Art. 33&34 Art. 37 Art. 35 22,81,1° | 23 WOG

verwerkingen door CFI AVG / AVG/ AVG/ WwOG

61862 WVG | 63WVG | 59 WVG

Krijgsmacht 22,81,1°, | 23 WOG

WOG

22 Wet van 18 juli 1991 tot regeling van het toezicht op politie- en infichtingendiensten an op het Coérdinatieorgaan voor de
dreigingsanalyse.

3 Daty Protection impact Assesment of Gegevensbeschermingseffectenbeoordeling.

31 Data Protection Officer of Functionaris voor de gegevensbescherming.

32 Melding van ean “databreach” of inbrauk in verband met persoonsgegevens.
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traitements du Titre 2 de 61&62de | 63dela | 59 dela
la LTD réalisés par le la LTD LTD LTD
Service d'Enquétes P
Traitements RGPD réalisés Articles 33 | Articles Articles | Article Article 23 de la LCA
parle CPR (2 |'exception & 34 du 37 du 35du 22,§1°,

du réle d'AC) RGPD/ RGPD/ | RGPD / 1°dela
Traitements de sécurité 612 62de | 63dela s9dela | LCA
nationale réalisés par le la LTD LTD LTD

CPR (4 l'exception du

fonctionnement MRD)

Traitements du Titre 2 de
la LTD réalisés par le
Service d'Enquétes R
Traitements RGPD réalisés
par PInspection générale
de la police fédérale et
locale

Traitements RGPD et du

Articles 33 | Article Article Article Article 23 de la LCA

& 34 du 37 du 35du 22,81%,
RGPD RGPD RGPD 1°dela
LCA
Article Article 23 de la LCA

Articles 33 | Articles Articles

Titre 2 de la LTD réalisés &34du 37 du 35 du 22,§1%,
par I'Administration RGPD / RGPD/ | RGPD/ |1 dela
générale des douanes et 61&62de | 63dela 5o dela | LCA

LTD
Articles

LTD
Articles

laLTD
Articles 33

accises
Traitements RGPD et du

Article Article 23 de la LCA

Titre 2 de la LTD réalisés & 34du 37 du 35du 22,§1%,
par la CTIF RGPD / RGPD / RGPD / 1°dela
61 & 62de | 63dela 59dela | LCA

la LTD LTD LTD

Forces armées Article 23 de la LCA

Pour le COC Fuite de DPO AIPD Plainte Avis/recommandation

donnees

Traitements RGPD et Articles 33 | Articles Articles Articles Articles 71 & 236, § 2
du Titre 2 de la LTD & 34 du 37 du 35du 71 & 240, | delailTD
réalisés par la GPI RGPD / RGPD / RGPD / 4°dela

612 62de |63dela 9 dela LTD

la LTD LTD LTD
Traitements du Titre Articles 681 | Article 63 Article 59 | Articles Articles 71 8 236,82
2 de la LTD réalisés &62dela delalTD | delalTD 71 & 240, | delalTD

4° dela
LTD

par l'Inspection LTD
générale de la police
fédérale et locale
{AIG)

Traitements du Titre
2 de la LTD réalisés

par la BELPIU

Articles 71 & 236,§ 2
de la LTD

Articles
71 & 240,
A°dela

LTD

Article 59
delaLTD

Article 63
de la LTD

Articles 61
&62dela
LTD
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Bij coOC Data Breach Klacht Advies/
aanbeveling

AVG- en titel 2 WVG - Art. 33834 Art. 37 Art. 35 Art. 71 & Art. 71 &

verwerkingen door GPI AVG/ AVG / AVG [ 240, 4°, 236, §2,
61&62 WVG | 63 WVG 59 WVG WVG WVG

Titel 2 WVG- Art. 61&62 Art. 63 Art. 59 Art. 71 & Art. 71 &

verwerkingen door WVG WVG WVG 240, 4°, 236, §2,

Algemene inspectie van WVG WVG

de federale en lokale

politie (AIG)

Titel 2 WVG- Art. 61&62 Art. 63 Art. 59 Art. 71 & Art. 71 &

verwerkingen door WVG WVG WVG 240, 4°, 236, §2,

BELPIU WVG WVG

Data
Breach

Klacht

Advies/

aanheveling

Titel 3 WVG-verwerkingen door Art. 89 | Art. 91 / Art.34 & Art. 33,
VSSE en ADIV WVG wvG 51/2 Wet voorlaatste
18/07/1991 lid & 35, §3
Wet
18/07/1991
33
Titel 3 WVG -verwerkingen door | Art. Art. 124 |/ Art. 34 & Art. 33,
overheden in het kader van 122 WVG 51/2 Wet voorlaatste
veiligheidsmachtigingen — WVG 18/07/1991 | lid &35, §3
attesten —en adviezen Wet
113,2° WVG 18/07/1991
Titel 3 WVG-verwerkingen door Art. / / Art. 34 & Art. 33,
BELPIU 180 51/2 Wet voorlaatste
WVG 18/07/1991 lid & 35, §3
Wet
173, 2° WVG | 18/07/1991
BIM-Commissie®* / / / / /

Bij VCP & VCI Data Klacht Advies/
Breach aanbeveling
Titel 3 WVG- Art. 155 Art. 157 / Art. 34 & Art. 9,
verwerkingen OCAD WVG WVG 51/2 Wet voorlaatste lid,
18/07/1991 | 33, voorlaatste
145, 2° WVG

* Concreet betekent dit dat het VCl alleen een TA-advies kan verlenen wanneer de auteur van een reglementaire tekst dit vraagt of wanneer
dit wordt opgelegd door een andere wet (bijv. wet waarin de Koning verplicht wordt het advies in te winnen van de bevoegde TA).

3¢ varwerkingen door de BIM-commissie vailen onder het TA-toezicht van het VC| (zie art.185 § 4 WVG) maar de wet geeft geen enkel
materieel toetsingscriterium. Het VCI bestudeert of dit kan worden opgenomen in een protocol met de BIM-commissie.
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Pour le CPR

publigues dans le cadre
d'habilitations, d'attestations et
d'avis de sécurité

laLTD

Traitements du Titre 3 de la LTD Article | Article
réalisés par la VSSE et le SGRS g9de |9ldela
laLTD | LTD
Traitements du Titre 3 de la LTD Article | Article
réalisés par des autorités 122 de | 124 de

laLTD

Traitements du Titre 3 de la LTD
réalisés par BELPIU

Commission MRD**

Fuite de
donnees

Pour le CPP & le CPR

Article 155
delaLTD

Traitements du Titre 3 de
la LTD réalisés par
'"OCAM

% concrétement, cela signifie que le CPR peut uniquement émetire

pocss 1676/004

Avisfrecomm

Plainte
andation

DPO

Article 157
delaLTD

Articles 34 & | Article 33,

51/2 de laloi | avant-

du dernier

18/07/1991 | alinéa &
article 35, &
3 delaloidu
18/07/1991
33

Articles 34 & | Article 33,

51/2 de la loi | avant-

du dernier

18/07/1991 | alinéa &
article 35, §

Article 113, 3delaloidu

2°delaLTD | 18/07/1991

Articles 34 & | Article 33,

51/2 delaloi | avant-

du dernier

18/07/1991 | alinéa &
article 35, §

Article 173, 3 de la loi du

2° de laLTD 18/07/1991

Avis/recomman
dation

Plainte

Articles 34 & | Article 9, avant-
51/2 de la loi | dernier alinéa,
du 33 & article 35,
18/07/1991 | §3dela loi du
18/07/19‘:)135

Article 145,
2° delaLTD

un avis AC lorsque l'auteur d'un texte réglementaire le dernande ou

lorsgue c'est imposé par une autre loi {par exemple une loi dans laquelle le Roi est abligé de demander \'avis de 'AC compétente).

34| gg traitements réalisés par la Commission MRD reldvent de
aycun critére de référence matériel. Le CPR évalue si cela peut étre
3 concrétement, cela signifie que le CPR peut uniquement émettre un av
lorsque c'est imposé par une autre loi {par exemple une lei
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B. Exercice de droits conférés aux personnes concernées par la légisiation de protection
des données — accés direct vs acces indirect

a) Généralités
10. En vertu du RGPD, la régle de base pour octroyer un accés 3 des données a caractére personnel est
un acces direct via le responsable du traitement, la personne concernée ayant le droit de déposer
plainte ou d'introduire un recours auprés d'une AC en cas de réponse insuffisante. La LTD prévoit

toutefois plusieurs mécanismes pour un acces indirect, dans lesquels la personne concernce ne doit
pas s'adresser a un responsable du traitement mais directement a une AC.

b) Accés indirect aupres de ou via I'APD

H L’APD répond
Artl'c I e 1 1 Lalpersoins L'APD transfere Le CPR répond & "érifications
d II LTD con:rrﬁ:m au CPR FAPD nécessaires
eld contacte effectudes”
1 L’APD répond
Artl Ciie 1 1 =Rt L’APD transfere Le CPR et le CPP "vénfur:a::)iz:s
concernée CPR& op répondent & p ;
O C A M ) contacte YAPD e aule FAPD [NECescallRa
{ effectuées”
ArthIE 14, § L'APE répond aprlés
0 g / o vérifications par le
6 = G P I Et L AP?e;zg;L: une L'APD trcagéfere au COC : "Vénfications
neécessoires
AlG effectuées”
Article 14, § .
y A défaut d’AC
by L'ARD regoit une ’APD transfere aI'AC 1
7 - autor ites 5 v spécifique, IAPD
; d S requéte compétente répond elle-méme
judiciaires
b L’APD répond :
Article 43 - L’APD regoit une LARD = ﬁ ec.tue “wérifications
SR e 4 5 |es vérifications P z
Douane et accises requéte aupris du RT necessoires
P effectuées”
Article 43 - Cellule 5 L’APD répond :
de traitement des V’APD regoit une :;?3;;2:?::5 “vérifications
i ations A écessaires
|r|lform.?_*_1 requéte aupres du RT nécessal e“
financieres effectuées

BELPIU
- Art. 15 { AP[}} requéte introduite l'i_:r;;og:ig,iz:ggf
auprés de vputorité de “yérifications
-Art. 49 (COC) contrble compétente” nécessaires effectuées”
_Art. 174 (CPR)
12
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lid & 35, §3 Wet
18/07/1991%

B. Uitoefening van rechten die de dataprotectie-wetgeving aan betrokkenen verleent -

rechtstreekse toegang versus onrechtstreekse toegang

a) Algemeen

10. Onder de AVG is de basisregel voor het verlenen van toegang tot persconsgegevens een
rechtstreekse toegang via de verwerkingsverantwoordelijke, waarbij de betrokkene bij een
ontoereikend antwoord klacht kan neerleggen of een voorziening indienen bij een TA. De WVG
voorziet echter in een aantal mechanismen voor een onrechtstreekse toegang, waarbij de betrokkene
zich niet tot een verwerkingsverantwoordelijke maar wel meteen tot een TA dient te wenden .

b} Onrechtstreekse toegang bij of via de GBA

Betrokiene GBA stuurt door VCl antwoordt
contacteert GBA naar het VCI aan GBA
A rt " 1 1 Betrokkene GBA stuurt door nt\v({Cl = dwr:.Paan
contacteert GBA naar VC! & VCP ? og;:

(OCAD)

Art.14, §6 -

GBA ontvangt GBA stuurt door
G PI en AFG verzoek naar COC
Art. 14, §7 -
& GBA ontvangt GBA stuurt door
g €rec hte I IJ ke verzoek naar bevoegde TA

overheden

GBA antwoordt
"nodige
verificaties
werden verricht"

GBA antwoordt
"nodige
verificaties
werden verricht"

GBA antwoordt na
verificaties door
COC: "nodige
verificaties verricht"

Bij gebreke aan
specifiek TA
antwoordt GBA zelf

25 Concreet betekent dit dat het VC alleen een TA-advies kan verlenen wanneer de auteur van een reglementaire tekst dit vraagt of
wanneer dit wordt opgelegd door een andere wet {bijv. wet waarin de Koning verplicht wordt het advies in te winnen van de bevoegde

TA).

ool 2021
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¢) Accés indirect auprés du COC

pocss 1676/004

11. Le COC continue 3 assurer I'acces indirect classique pour la GPI et I'AIG, en vertu de l'article 41

juncto 42 de la LTD.

par ailleurs, un accés indirect est également prévu pour la BELPIU, en vertu de I'article 49 de la LTD.

Enfin, 'article 45 de laLTD prévoit un mécanisme de coopération avec le CPR (le cas échéant, avec le

CPR & le CPP conjointement), comparable & 'article 11 de la LTD.

'&irt":l e 45; § Le COC recoit une Le COC transfere

E retuéte au CPR
Art‘de 45? § Le COC regoit une Le COC transfare
requéte auComité R& P

6 (OCAM)

Le COC répond
Le CPR répond au "|es vérifications
coc nécessaires ont

é1é effectuées”

Le COC répond
Le CPR & le CPP "les vérifications
répondent au A r
cocC nécessaires ont
&té effectuées”

d) Accés indirect auprés du CPR

12. Le CPR est chargé d'un acces indirect classique aux données a caractére personnel traitées par :

- les services de renseignements et de sécurité (article 80 dela LTD};
_  les autorités de sécurité et les officiers de sécurité {article 114 de la LTD);

- laBELPIU (article 174 dela LTD).

e) Accés indirect quprés du CPR & du CPP

13. Le CPP & le CPR assurent un acces indirect classique aux données a caractére personnel traitées

par 'OCAM et ses sous-traitants (article 146 de la LTD).
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Art. 43 - GBA verricht GBA antwoordt:
GBA ontvangt B "nodige
Dou a ne en verzoek Ve”ﬁ?\t"es bij verificaties
accijnzen verricht"
Art. 43 - Cel CBAVETIEhE GBA antwoordt:
H ‘e GBA ontvangt PR "nodige
.ﬂ nancie I_e verzoek verlflc\?\tlles bij verificaties
informatie verricht"
2o verzoek ingediend hij “bevoegde
- Art. 15 (GBA) P sTe s toezichthoudende
; g autoriteit" antwoordt
-Art. 49 (COC) toezichthoudende o = S
autoriteit" nodige verificaties

-Art. 174 (VCI) verricht"

¢) Onrechtstreekse toegang bij het COC

11. Het COC blijft de klassieke onrechtstreekse toegang voor de GPI en de AlG waarnemen krachtens
artikel 41 juncto 42 WVG.

Daarnaast is er ook een onrechtstreekse toegang voorzien voor de BELPIU ingevoige artikel 49 WVG.

Tot slot voorziet artikel 45 WVG in een samenwerkingsmechanisme met het VCI (desgevaliend het VCI
& VCP samen), dat vergelijkbaar is met artikel 11 WVG.

COC antwoordt

COC ontvangt COC stuurt door VCl antwoordt "nodige
A rt ; 45 r § 6 verzoek naar het VC| aan het COC verificaties
werden verricht”

. €OC stuurt door Vel & VCP €oc antwoordt
' COC ontvangt nodige
naar het VOl & antwoorden aan X
(OCAD } verzoek vep e verificaties
werden verricht"

d) Onrechtstreekse toegang bij het VC!

12. Het VCI staat in voor een klassieke onrechtstreekse toegang tot de persoonsgegevens verwerkt
door:

- inlichtingen- en veiligheidsdiensten {artikel 80 WVG);
veiligheidsoverheden en -officieren (artikel 114 WVG);
BELPIU (artikel 174 WVG).

e) Onrechtstreekse toegang bij het VCi & het VCP

13. Het VCP & het VCI staan in voor een klassieke onrechtstreekse toegang tot de persoonsgegevens
verwerkt door het OCAD en zijn verwerkers (artikel 146 WVG).

12
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i1l. CONVENTIONS DE TRAVAIL ENTRE LES AC
1. Généralités

14. Les AC s'engagent @ coliaborer selon la lettre et ['esprit de |'article 54/1 de la LCA, et ce au service
du citoyen/de la persenne concernée, en accordant de I'attention aux intéréts des autorités publiques
compétentes au sens de la LCA et de la LTD. En cas de problémes ou de guestions concernant les
compétences des AC, le traitement de requétes, questions ou plaintes, elles se contactent afin de
mettre en place l'opération, la procédure ou la solution la plus adéquate pour le citoyen/la personne
concernée/l'autorité publigue compétente, en lien avec les compétences de chacun, le citoyen ou
I'autorité publique compétente n'étant pas impliqués dans jes éventuels points de discussion. En ce
qui concerne ces questions portant sur la répartition de compétences, les AC tentent au maximum
d'adopter un point de vue uniforme a I'égard du citoyen/de la personne concernée et/ou des autorités
publiques compétentes lors du traitement de leurs dossiers qui peuvent faire l'objet du présent
protocole (avis, plaintes, notifications de fuites de données, notifications d'AIPD, etc.).

15. Dans la mesure du possible, les AC s'informent mutuellement d'évolutions dighes d'intérét dans le
domaine du droit de Ia vie privée et de la protection des données, comme la jurisprudence pertinente,
la législation en préparation, les journées d'étude intéressantes, des avis, etc. A cet effet, elles se
réunissent au moins une fois par an. 'organisation de cette réunion annuelle incombe a 'APD. En
outre, les AC se réunissent aussi dés que l'une d'entre elles le demande. L'organisation de ces réunions
incombe a I'AC qui demande la réunion.

Chagque partie peut inscrire un point a l'ordre du jour des réunions communes susmentionnées, au
moins 2 jours au préalable, en contextualisant ce point.

16. Les AC sont disposées 3 apporter mutuellement une assistance de fond pour des questions
relatives 3 la protection des données. Chague AC peut contacter & cet égard une ou plusieurs autres
AC. Etant donné leur indépendance, leurs procédures internes de décision, leur obligation de
confidentialité et leurs moyens, les AC peuvent décider chacune de maniére autonome et au cas par
cas quelle assistance éventuelle elles estiment adéquate.

17. Les AC peuvent toujours convenir d'initier certains projets communs concernant les compétences
et tiches de protection des données. S'ily a certains frais de fonctionnement a ce niveau, la clé de
répartition sera établie au préalable entre et par les AC participantes.

2. Avis sur la législation ou la réglementation
A. Conventions pour la procédure ordinaire

18. Lorsqu'il est clair que plusieurs AC émettront un avis, elles conviennent de se transmettre une
copie de I'avis. On souligne en outre que les délals d'avis prévus dans la loi sont des "délais indicatifs"
qui ne sont pas prescrits sous peine de déchéance ou d'une quelconque autre sanction. Les AC
veilleront toutefois en principe toujours 3 respecter ces délais.

Pour le CPR et le CPP, la lgi n'a en outre pas défini de délai d'avis. Ces deux instances s'engagent
néanmoins & tout mettre en ceuvre pour respecter les délais que le législateur a imposés 2 'APD et au
COC, compte tenu des régles spécifiques reprises ci-aprés. Sile CPRet le CPP ne peuvent pas respecter
ces délais, ils le communigueront en temps utile aux autres ACou @ l'autorité publique demandeuse,
en mentionnant le fait que I'avis n'est pas soumis a un délai légal.

14
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. WERKAFSPRAKEN TUSSEN DE TA

1. Algemeen

14. De TA verbinden zich ertoe met elkaar samen te werken naar de letter en de geest van artikel 54/1
WOG en dit ten dienste van de burger/betrokkene en met aandacht voor de belangen van de bevoegde
overheden in de zin van de WOG en WVG. Bij problemen of vraagstukken rond de bevoegdheden van
de TA, de behandeling van verzoeken, vragen of klachten nemen zij met elkaar contact op teneinde de
voor de burger/betrokkene/bevoegde overheid meest adequate behandeling, procedure of oplossing
tot stand te brengen in lijn met ieders bevoegdheden en waarbij de burger of de bevoegde overheid
niet wordt betrokken bij eventuele discussiepunten. Omtrent deze vraagstukken rond de
bevoegdheidsverdeling, streven de TA er maximaal naar om naar de burger/betrokkene en/of de
bevoegde overheden toe, een uniform standpunt in te nemen bij de behandeling van hun dossiers die
het voorwerp kunnen uitmaken van dit protocol (adviezen, klachten, meldingen van datalekken,
meldingen van DPIA’s, enz ...).

15. De TA houden elkaar in de mate van het mogelijke op de hoogte van belangwekkende evoluties in
het domein van het privacy- en gegevensbeschermingsrecht, zoals relevante rechtspraak, op til zijnde
wetgeving, interessante studiedagen, adviezen, enz ... Hiertoe komen zij ook minstens 1 maal per
jaar samen . De organisatie van deze jaarlijkse vergadering berust bij de GBA. Daarnaast komen de TA
ook samen van zodra één van hen hier om verzoekt. De organisatie van deze vergaderingen berust bij
de TA die de samenkomst vraagt.

ledere partij kan een agendapunt aanbrengen op voormelde gezamenlijke vergaderingen, minstens 2
dagen op voorhand waarbij het agendapunt wordt gecontextualiseerd.

16. De TA staan open om elkaar inhoudelijke bijstand te verlenen omtrent data-protectie
vraagstukken. Elke TA kan In dit verband één of meerdere andere TA contacteren. Gelet op hun
onafhankelijkheid, hun interne beslissingsprocedures, hun vertrouwelijkheidsplicht en hun middelen,
kunnen de TA elk autonoom en geval per geval beslissen welke eventuele bijstand zij passend achten.

17. De TA kunnen steeds overeenkomen bepaalde gemeenschappelijke projecten in verband met de
dataprotectie bevoegdheden- en taken op te starten. Voor zover er op dat vlak bepaalde
werkingskosten zouden zijn wordt de verdeelsleutel daarvan op voorhand vastgelegd tussen en door
de deelnemende TA.

2. Advies op wet- of regelgeving
A. Procedurele afspraken in de gewone procedure

18. De TA spreken af dat 2e elkaar, wanneer duidelijk is dat meerdere TA een advies zullen verlenen,
een afschrift van het advies zullen overmaken. Bijkomend wordt benadrukt dat de in de wet voorziene
adviestermijnen ‘ordetermijnen’ zijn die niet zijn vocrgeschreven op straffe van verval of enige andere
sanctie. De TA zullen er in beginsel evenwel steeds over waken de termijnen te respecteren.

Voor het VCl en het VCP heeft de wet bovendien geen adviestermijn bepaald. Beide instanties
verbinden er zich echter toe alles in het werk te stellen om de termijnen die de wetgever aan de GBA
en het COC heeft opgelegd te respecteren, rekening houdend met de specifieke regels die hieronder
volgen. Indien het VCl en het VCP deze termijnen niet kunnen respecteren zullen zij dit tijdig

13
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19. Plusieurs hypothéses sont envisageables, selon I'AC auprés de laguelle la demande d'avis est
introduite :

e Hypothdsel:la demande d'avis arrive uniquement 41'APD.

20. L'APD s'engage, sur la base de son formulaire  de demande  d'avis
thttps://www.autoritenrotectiondonnees.be/sites/privacvcommission/ﬁles/documents/Demande a
vis 2.0.pdf), & réaliser rapidement une numérisation de 1a demande d'avis et a la transmettre aune
autre AC si elle estime que cette derniére est (également) susceptible de devoir &mettre un avis (sauf
si le demandeur de l'avis indigue lui-méme qu'il a déja transmis sa demande 2 'autre AC). Le
dispatching par I'APD se fait en principe sur l2 base du formulaire précité. Dans ce formulaire de
demande, l'attention du demandeur de l'avis est d'ailleurs attirée sur le fait que s'il ne compléte pas
correctement le formulaire et que I'APD constate, lors de son analyse, que contrairement & ce gui
ressort du formulaire, un avis d'une autre AC est quand méme requis (également), I'APD ne
transmettra la demande d'avis 3 l'autre AC qu'a ce moment-13 et le délai d'avis pour cette AC ne
commencera & courir qu'a partir du moment ol elle regoit la demande.

Ce filtrage sur la base du formulaire de demande d'avis ne permet cependant pas toujours de
déterminer gu’une autre AC est compétente également. Il est donc possible que lors de I'analyse du
texte de la demande d'avis, I'APD en arrive quand méme au constat qu'une autre AC — 3 jaquelle le
texte n'a pas été transmis — soit ou puisse quand méme atre compétente. L'APD transmettra alors la
demande d'avis immédiatement.

De maniére générale, on applique le principe suivant : lorsque I'APD n'est pas certaine de la
compétence d’une autre AC, elle lui transmet la demande d'avis par sécurité.

En principe, 'APD indiquera également la date a laquelle le projet d'avis sera discuté au sein de son
Centre de Connaissances, afin que les autres AC saisies par I'APD disposent également d'une date
indicative, en vue d'émettre leur éventuel avis 3 }a méme date (ou du moins a une date la plus proche}.

L'autre {les autres) AC saisie(s) par I'APD fait (font) savoir au plus vite si elle(s} émettra {émettront) ou
non un avis et de préférence aussi a quelle date.

21. Chague AC émet son propre avis. On n'émet donc en principe pas d'avis commun dans un seul avis
formel (c'est-a-dire un seul document). Deux exceptions sont prévues :

-le CPP & le CPR émettront leur avis en commun en ce qui concerne les traitements de I'OCAM, étant
donné qu'lls exercent conjointement leur réle d'AC 2 I'égard de cette institution ;

- le CPR & le COC émettront leur avis conjointement en ce qui concerne les banques de données
communeés pour lesquelles une obligation d'avis spécifique est prévue en vertu de l'article 44/11/3bis
de 1a LFP, étant donné qu'il s'agit en I'espéce d'une compétence partagée.

22. L'APD veille & I'application du principe de guichet unique (cf. article 54/1, 2¢ alinéa de la LCA}.
Cela signifie que l'autre AC transmet son avis a 'APD qui le transmet au demandeur dans un seul envoi
{par la poste ouen version électronique), contenant son propre avis et/ou I'avis d'une autre AC. L'envoi
au demandeur de l'avis est effectué par 'APD en principe au plus tard dans les 3 jours ouvrables qui
suivent la séance de son Centre de Connaissances a l'ordre du jour de laguelle le dossier était inscrit.

A cet égard, I'AC tient compte au maximum des délais en cours, en particulier le jour auquel 'APD
transmettra en principe \'avis au demandeur, afin de veiller 3 ce que toutes les AC puissent assurer leur
fonction d'avis en respectant les délais légaux.
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communiceren aan de andere TA of de aanvragende overheid, onder vermelding van het feit dat het
advies aan geen wettelijke termijn onderworpen is.

19. Verschillende hypotheses zijn denkbaar, naargelang de TA waar de adviesaanvraag wordt
ingediend:

¢ Hypothese 1: de vraag tot advies komt uitsluitend binnen bij de GBA.

20. De GBA verbindt er zich toe om op basis van haar adviesaanvraagformulier
(https://www.gegevensbeschermingsautaoriteit.be/sites/privacycommission/files/documents/Aanvra
ag_advies 2.0.pdf) een snelle scan te maken en de adviesaanvraag ook door te sturen naar een andere
TA indien zij van oordeel is dat deze mogelijks {ook) een advies dient te verlenen (tenzij de
adviesaanvrager zelf aangaf dat hij zijn verzoek ook reeds tot de andere TA richtte). De dispatching
door de GBA gebeurt in beginsel op grond van voornoemd formulier. De aandacht van de
adviesaanvrager wordt er in het aanvraagformulier overigens op gevestigd dat indien hij het
aanvraagformulier niet correct zou invullen en de GBA n.a.v. de analyse vaststelt dat — in tegenstelling
tot wat bleek uit het aanvraagformulier — tach een advies van een andere TA (mede) vereist is, de
adviesaanvraag pas op dat moment doaor de GBA zal worden doorgestuurd naar de andere TA en dat
de adviestermijn voor die TA pas begint te lopen vanaf het ogenblik dat deze de aanvraag ontvangt.

Deze filtering op basis van het adviesaanvraagformulier laat echter niet altijd toe om te bepalen of er
een andere TA eveneens bevoegd is. Het is dus mogelijk dat de GBA n.a.v. de analyse van de tekst van
de adviesaanvraag toch tot de vaststeiling komt dat een andere TA —aan wie de tekst niet werd bezorgd
— toch bevoegd is of zou kunnen zijn. De GBA zal dan de adviesaanvraag vooralsnog onmiddellijk
doorsturen

In het algemeen geldt de stelling dat wanneer de GBA onzeker is over de bevoegdheid van een andere
TA, zij de adviesaanvraag veiligheidshalve overmaakt.

In principe zal de GBA ook aangeven op welke datum het ontwerp van advies zal besproken worden in
haar Kenniscentrum, zodat de andere door de GBA gevatte TA eveneens een richtdatum hebben, met
als doelstelling hun eventueel advies op dezelfde (of minstens zeer nabije datum) uit te brengen.

De andere door de GBA gevatte TA laat zo snel mogelijk weten of zij al dan niet een advies zal {zullen)
uitbrengen en bij voorkeur ook tegen welke datum.

21. Elke TA brengt zijn eigen advies uit. Er worden dus in principe geen gezamenlijke adviezen in één
formeel advies (m.a.w. één document) uitgebracht. Hierop zijn twee uitzonderingen:

- het VCP & het VCl zullen gezamenlijk hun advies uitbrengen met betrekking tot de verwerkingen van
het OCAD, aangezien zij hun rol van TA ten aanzien van deze instelling ook gezamenilijk uitoefenen;

- het VCI & het COC zullen gezamenlijk hun advies uitbrengen met betrekking tot de
gemeenschappelijke gegevenshanken waar een specifieke adviesverplichting is voorzien op grond van
art. 44/11/3bis WPA, aangezien het hier om een gedeelde bevoegdheid gaat.

22. De GBA draagt zorg voor de toepassing van het één loket principe (cf. art. 54/1, 2° lid WOG). Dit
betekent dat de andere TA haar advies overmaakt aan de GBA die het, samen met haar eigen advies
en/of het advies van een andere TA, aan de aanvrager in één zending (via de post of eiektronisch)
overmaakt. De toezending aan de adviesaanvrager geschiedt door de GBA in beginsel ten laatste 3
werkdagen volgend op de zitting van haar Kenniscentrum waarop het dossier geagendeerd stond.
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Si une AC estime (ab initio} qu'elle ne pourra pas respecter les délais prévus, elle en informe au plus
vite I'APD et les éventuelles autres AC. On convient alors en concertation quelle AC tra nsmettra I'avis
3 quel moment et quelle procédure sera appliquée pour la suite. Dans ce cas, on peut opter pour faire
sulvre un avis d'une ou de plusieurs AC directement au demandeur, avec copie a I'APD, moyennant un
avertissement du demandeut.

e Hypothése2:la demande arrive simultanément auprés de plusieurs AC

23, Lorsque la demande d'avis est introduite directement auprés de plusieurs AC (et pour autant que
cela ne ressorte pas de la demande), les AC s'informent mutuellement et l'on agit alors selon
I'hypothése 1.

e Hypothése3:la demande arrive auprés d'une autre AC que I'APD

24. L'AC qui regoit 'a demande d'avis procéde a une vérification rapide pour savoir si le texte ressort
aussi de la compétence d'une autre AC, Les sous-hypothéses suivantes se présentent :

_ & 'APD est compétente, I'AC saisie transfere la demande d'avis 3 'APD. L'APD fait savoir au plus
vite si elle émettra ou non un avis et de préférence aussi pour quelle date. Pour le reste, on
poursuit selon I'hypothése 1;
si seule une autre AC est compétente et qu'elle souhaite également émettre un avis, des accords
ponctuels sont pris mutuellement quant au calendrier et & la procédure d'émission des avis. En
principe, chaque AC remettra son avis au demandeur et en fournira une copie a l'autre AC
compétente.

B. Conventions pour |3 procédure d'urgence

25, Si le demandeur de |'avis invoque I'urgence, demandant une réduction du délai d'avis de 60 a
seulement 15 jours par exemple (ce quin'est prévu légalement que pour I'APD et le COC), il est évident
que le respect de ce court délai implique des défis particuliers pour I'AC, g fortiori lorsque plusieurs AC
semblent &tre concernées.

Une AC qui regoit la demande d'avis et qui estime qu'une autre AC est potentiellement compétente
accordera une attention particuliére a I'urgence invoquée. Le dossier est traité comme dans la
procédure ordinaire, étant entendu que ['on tient compte du timing strict, dans la mesure du possible.

Chaque AC est souveraine dans I'appréciation de l'urgence invoquée. Les AC concerndes s'informent
mutuellement et au plus vite du point de vue gu'elles adoptent a cet égard.

C. Conventions de fond
26. Vu leur indépendance et les délais |égaux pour I'émission des avis et compte tenu des procédures
de décision internes spécifigues de chaque AC, chaque AC est autonome dans {'émission d'avis.

Comme indiqué aux points 15-16, les AC se transmettent réciproguement une copie de leur avis, et
elles peuvent néanmaoins se préter une assistance de fond et peuvent le cas échéant harmoniser leurs
points de vue dans ce cadre.

D. Communication externe

27. Chague AC décide de maniére autonome et en fonction de la réglementation qui lui est applicable
et de la politique menée en la matiere si les avis émis sont rendus publics, et dans affirmative sous
guelle forme (site internet, mailings, communiqués de presse, etc.).
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De TA houdt daarbij maximaal rekening met de lopende termijnen, in het bijzonder de dag waarop de
GBA in principe het advies zal overmaken aan de aanvrager, teneinde er zorg voor te dragen dat alle
TA hun adviesfunctie met respect voor de wettelijke termijnen kunnen waarnemen.

Indien een TA (ab initic) van oordeel is dat het de voorziene termijnen niet kan halen brengt zij daar
de GBA en de eventuele andere TA zo snel mogelijk van op de hoogte. In onderling overleg wordt dan
afgesproken welke TA wanneer het advies zal overmaken en hoe verder procedureel wordt gehandeld.
Zo kan er in die gevallen voor geopteerde worden om, mits verwittiging van de aanvrager, een advies
van één of meerdere TA rechtstreeks aan de aanvrager na te sturen, met kopie aan de GBA.

e Hypothese 2: de aanvraag komt gelijktijdig binnen bij meerdere TA

23. Wanneer de adviesaanvraag meteen bi] verschillende TA wordt ingediend — en voor zover dit niet
blijkt uit de aanvraag — steilen de TA elkaar op de hoogte en wordt gehandeld zoals onder hypothese
1.

¢ Hypothese 3: de aanvraag komt binnen bij een andere TA dan de GBA

24. De ontvangende TA doet een snelle scan om na te gaan of de tekst ook onder de bevoegdheden
van een andere TA valt. De volgende sub-hypothesen doen zich voor:

- biijkt de GBA bevoegd te zijn, dan stuurt de gevatte TA de adviesaanvraag door naar de GBA. De
GBA laat zo snel magelijk weten of zij al dan niet een advies zal vitbrengen en bij voorkeur ook
tegen welke datum. Voor het overige wordt verder gehandeld zoals onder hypothese 1.

- blijkt enkel een andere TA bevoegdheid te zijn en wenst zij ook een advies uit te brengen, dan
warden onderling punctueel afspraken gemaakt betreffende de timing en de procedure voor het
uitbrengen van de adviezen. In beginsel zal elke TA zijn advies overmaken aan de aanvrager en
daarvan een kopie overmaken aan de andere bevoegde TA.

B. Procedurele afspraken in de procedure van hoogdringendheid

25. Indien de adviesaanvrager zich beroept op de hoogdringendheid om de adviestermijn van 60 dagen
te reduceren naar bijvoorbeeld 15 dagen {wat enke! wettelijk voorzien is voor de GBA en het COC),
spreekt het voor zich dat het respect voor deze korte termijn de TA voor bijzondere uitdagingen stelt,
a fortiori wanneer meerdere TA betrokken lijken te zijn.

Een TA bij wie de adviesaanvraag binnenkomt en die oordeelt dat een andere TA mogelijks bevoegd is
zal de bijzondere aandacht vestigen op de ingeroepen hoogdringendheid. Er wordt verder gehandeld
zoals beschreven onder de gewone procedure met dien verstande dat in de mate van het mogelijke
rekening wordt gehouden met de strikte timing.

Elke TA is soeverein in de beoordeling van de ingeroepen hoogdringendheid. De betrokken TA
informeren mekaar zo spoedig mogelijk over het standpunt dat zij hierover innemen.

C. Inhoudelijke afspraken

26. Gelet op hun onafhankelijikheid, op de wettelijke adviestermijnen en rekening houdend met de
specifieke interne beslissingsprocedures van elke TA, is elke TA autonoom in de adviesverlening.

Zoals aangegeven in randnummers 15-16, maken de TA elkaar een kopie van hun advies over, en
kunnen de TA mekaar wel inhoudelijke bijstand verlenen en kunnen ze hun standpunten in dat kader
desgevallend op mekaar afstemmen.
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£. Points de contact

28. Toutes les communications se font par voie glectronique, aux adresses e-rmail suivantes :

e APD: contact@apd-gha.be

e COC: advies@co ntroleorgaan.be
e CPR:info@comiteri.be

e CPP: advies-avis@comitep.be

L'objet/I'en-téte du message mentionne toujours le numéro de dossier ainsi que celui de 'autre AC
concernée (s'll est connu).

3. ['exercice indirect des droits relatifs & la protection des données

29. Comme expliqué plus haut, il existe de nombreuses exceptions aux droits conférés généralement
3 une personne concernée par le droit relatif a 1a protection des données et dans de telles situations,
la personne concernée peut exercer ses droits par l'intermédiaire d'une AC {voir les points 10 ais
inclus). Ces dossiers sont appelés les dossiers d'acces indirect (ci-aprés Al).

30. Ces dossiers Al sont traités par chague AC conformément 3 ses compétences. Les contestations de
compétences ou les imprécisions a cet égard sont résolues au plus vite entre les AC, sans occasionner
de répercussions pour la personne concernée/le demandeur et en évitant d'envoyer des
communications confuses & cette derniére/ce dernier.

L'APD regoit encore de trés nombreuses requétes qui sont destinées 4 une autre AC, en grande
majorité le COC et dans une moindre mesure le CPR et/ou le CPP & le CPR.

L'APD les transmettra le plus rapidement possible par porteur ou - moyennant la mise en ceuvre de
mesures de sécurité appropriées — par voie électronigue a I'AC compétente. Cette dernigre vérifiera
si elle est compétente et se chargera de traiter le dossier. Si I'AC a laquelle le dossier a été envoyé ne
réagit pas dans les 30 jours calendrier, on part du principe qu'elle ne réfute pas sa compétence et
qu'elle reprend le traitement du dossier.

Si une requéte arrive auprés d'une autre AC, on agit de la méme maniére.

31. Les AC s'engagent a faire connaitre en externe leurs compétences le plus clairement possible,
notamment sur leurs sites Internet respectifs, dans les e-mails ou les lettres a la personne
concernée/au demandeur ou 3 son avocat, etc. Cela doit conduire {3 terme) aune réduction maximale
des requétes devant &tre transférées (ou renvoyées) entre les AC.

4. Autres dossiers de protection des données

32. En ce qui concerne d'autres dossiers relatifs a la vie privéeouala protection des données (simples
demandes d'avis, plaintes générales, notifications d'une violation de données, consultation préalable
concernant une AIPD, etc.}, on procéde comme indiqué au point 3.

Chague partie traite ces dossiers conformément & ses propres compétences. Si une partie estime
qu'une autre AC est compétente ou est mieux placée, on procéde de la méme maniére guindiquée au
point 3. Ici aussi, les AC s'engagent 8 communiquer le plus clairement possible en externe (par exemple
via un site Internet) au sujet de leurs compétences.
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D. Externe communicatie

27. Elke TA beslist autonoem en in functie van de op hem toepasselijke regelgeving en het ter zake
gevoerde beleid of en onder welke vorm de verleende adviezen publiek worden gemaakt (website,
mailings, persberichten, enz ...).

E. Contactpunten

28. Alle communicatie geschiedt elektronisch op de hiernavolgende mailadressen:

GBA: contact@apd-gba.he

COC: advies@controleorgaan.be

VCI: info@comiteri.he
e VCP: advies-avis@comitep.be

In de hoofding/onderwerp van het bericht wordt steeds het dossiernummer vermeld, alsmede datvan
de andere betrokken TA (indien gekend).

3. Deonrechtstreekse uitoefening van de gegevensbeschermingsrechten

29. Zoals hoger uitgelegd bestaan er veel uitzonderingen op de rechten die een betrokkene klassiek
aan het dataprotectie-recht ontleent en in dergelijks situaties kan de betrakkene zijn rechten door
tussenkomst van een TA uitoefenen (zie randnummers 10 t.e.m. 13). Dit type van dossiers noemen we
de dossiers onrechtstreekse toegang (hierna OT).

30. Deze dossiers OT worden door elke TA behandeld conform zijn bevoegdheden. Onderlinge
bevoegdheidsbetwistingen — of onduidelijkheden worden zo snel als mogelijk uitgeklaard tussen de
TA, zonder dat de betrokkene/verzoeker daarvan hinder moet ondervinden of verwarrende
communicatie ontvangt.

De GBA ontvangt nog heel wat verzoeken toe die bestemd zijn voor andere TA, in grote meerderheid
het COC en in beperkte mate het VCI en/of het VCP & VCI.

De GBA zal deze zo spoedig mogelijk per drager of — mits implementatie van gepaste
beveiligingsmaatregelen — elektronisch doorsturen naar de bevoegde TA. Deze laatste kijkt na of hij
bevoegd is en doet de verdere dossierafhandeling. Indien er binnen de 30 kalenderdagen geen reactie
komt van de andere TA waarnaar het dossier wordt doorverwezen, wordt ervan uitgegaan dat zij haar
bevoegdheid niet afwijst en de dossierbehandeling overneemt.

Voor zover een verzoek zou toekomen bij een andere TA wordt op dezelfde wijze gehandeld.

31. De TA verbinden zich ertoe hun bevoegdheden zo duidelijk mogelijk extern kenbaar te maken,
onder meer op de respectievelijke websites, in mails of brieven aan de betrokkene/de verzoeker of
zijn advocaat, enz ... Dit moet (op termijn} met zich brengen dat er zo weinig mogelijk verzoeken
moeten doorgestuurd {of teruggestuurd) worden tussen de TA.

4. Andere gegevensbeschermingsdossiers

32. Wat andere dossiers inzake privacy of gegevensbescherming betreft (gewone vragen tot advies,
algemene klachten, meldingen van een gegevensinbreuk, voorafgaande raadpleging aangaande een
DPIA, enz ...} wordt gehandeld zoals vermeld onder punt 3.
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5. Enquétes/controles communs concernant la protection des données

33. Les AC peuvent soit étre obligées légalement de réaliser conjointement certaines
enquétes/certains contréles de protection des données, solt décider de le faire sur une base
ponctuelle, pour motifs d'opportunité.

A. Enguétes conjointes prévues légalement

On peut citer comme premier exemple de cette premiére catégorie les évaluations dites "SCHEVAL"
(Schengen evaluations) pour lesquelles 'APD et Je COC peuvent tous deux avoir une responsabilité
dans la mesure ol certains des traitements audités dans ce cadre peuvent comporter un volet policier
mixte et un volet non policier.

Un deuxiéme exemple sont les enquétes de contrdle des Banques de données communes qui doivent
aire réalisées par le CPR et le COC, en vertu de la réglementation prévue dans la LFP%.

Troisieme exemple : les enquétes de contrdle conjointes concernant les traitements de données a
caractére personnel de I'OCAM, réalisées par le CPP et le CPR.

B. Enquétes conjointes d'initiative

Par ailleurs, les AC sont libres de réaliser conjointement des enquétes ou des contrdles qui ne sont pas
prévus strictement par la loi mais pour lesquels les AC'y voient une opportunité commune, On peut
penser par exemple au contréle de la BELPIU par le COC et le CPR.

C. Conventions entre les AC participantes

Dans tous ces cas, en concertation et bien avant I'enquéte/le contrdle proprement dit(e), des
conventions ponctuelles seront conclues en ce qui concerne la répartition des téches, le rapport, le
traitement de données i caractére personnel et |'éventuelle répartition des colts, dans le respect des
compétences de chaque partie et de la part proportionnelle de chaque partie dans I'enquéte/le
contrdle.

6. Application des articles 96, 98,129 & 131 delaLTD

34. D'autres articles du droit relatif 4 la protection des données — outre I'article de base 54/1 de la LCA
(voir ci-dessus) — prévoient une collaboration entre les AC. L'article 96 de la LTD prévoit ainsi que le
CPR coopére, le cas échéant, avec les autres autorités de contrble belges, sans que cela ne porte
atteinte 3 l'intégrité physigue d’une personne, ou aux missions des services de renseignement et de
sécurité et de la loi du 11 décembre 1998. Et par ailleurs que : "Dans je cadre de I'exercice du contréle
visé @& l'article 95, le Comité permanent R communique le résultat de celui-ci en termes généraux aux
autres qutorités de contrdle compétentes. Celles-ci ne transmettent pos ces résultats d fa personne
concernée. On retrouve une disposition similaire & V'article 129 de la LTD.

Les AC comprennent cette disposition en ce sens gu'elle ne s'appliquera que si le CPR constate qu'un
certain dossier touche aussi véritablement aux compétences d'une ou de plusieurs autres AC (lorsque

36 prficle 71 de la LTD juncto les articles 44/11/3bis 3 44/11/3quinguiesf2 inclus de la LFP
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ledere partij behandelt deze dossiers conform haar eigen bevoegdheden. Indien een partij van oordeel
is dat een andere TA bevoegd is of beter geplaatst is wordt op dezelfde wijze gehandeld als onder punt
3. Ook hier engageren de TA zich om een zo duidelijk mogelijke externe communicatie (vb. website)
te bewerkstelligen betreffende hun bevoegdheden.

5. Gemeenschappelijke data protectie onderzoeken/controles

33. TA kunnen, hetzij wettelijk verplicht worden bepaalde data protectie onderzoeken/controles
gemeenschappelijk te doen, dan wel daartoe beslissen op punctuele basis om opportuniteitsredenen.

A. Wettelijk voorziene gezamenlijke onderzoeken

Een eerste voorbeeld van deze eerste categorie zijn de zgn. “SCHEVAL” {Schengen evaluations),
evaluaties waar de GBA en het COC elk een verantwoordelijkheid kunnen hebben, in de mate dat
sommige van de in dit kader geauditeerde verwerkingen een gemengd politioneel en een niet-
politioneel luik kunnen omvatten.

Een tweede voorbeeld zijn de controleonderzaeken van de Gemeenschappelijke Gegevensbanken die
dienen uitgevoerd te worden door het VCI en het COC, ingevolge de regelgeving voorzien in de WPAS,

Een derde voorbeeld zijn de gezamenlijke controleonderzoeken op de verwerkingen van
persoonsgegevens van het OCAD, uitgevoerd door het VCP en het VCI .

B. Vrijwillig besliste gezamenlijke onderzoeken

Daarnaast staat het de TA vrij gemeenschappelijke of gezamenlijk onderzoeken of controles op te
zetten die niet strikt wettelijk zijn voorzien maar waarin de TA een gezamenlijke opportuniteit zien.
Hierbij kan bijvoorbeeld gedacht worden aan de controle van de BELPIU door het COC en het VCI.

C. Afspraken tussen de deelnemende TA

In al deze gevallen zullen, in onderling overleg en ruim voorafgaand aan het eigenlijke
onderzoek/controle, punctuele afspraken worden gemaakt nopens taakverdeling, rapportage, de
verwerking van persoonsgegevens en de eventuele kostenverdeling, met respect voor de
bevoegdheden van elke partij en het proportioneel aandeel van elke partij in het onderzoek/controle.

6. Toepassing van de artikelen 96, 98, 129 & 131 WVG

34. Nog andere artikelen in het gegevensbeschermingsrecht — naast het basisartikel 54/1 WOG (zie
hoger) - voorzien in samenwerking tussen de TA. Zo voorziet artikel 96 WVG dat het VC|, indien nodig,
samenwerkt met de andere Belgische TA, zonder dat dit afbreuk doet aan de fysieke integriteit van
personen, of aan de opdrachten van de inlichtingen- en veiligheidsdiensten en de wet van 11 december
1998. En verder dat “In het kader van de uitoefening van het toezicht bedoeld in artikel 95, het Vast
Comité | in algemene termen het resultaat hiervan mee {deelt) aan de andere bevoegde

3 Artikel 71 WVG juncto de artikelen 44/11/3bis tat en met 44/11/3quinquies/2 WPA.
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par exemple la GPI semble aussi &tre impliquée (notification COC) ou un service d'inspection
(notification APD), ...} qui doivent en &tre informées.

35. Par ailleurs, l'articie 98 de la LTD prévoit qu'une AC informe le CPR des violations de la
réglementation relative aux traitements de données 2 caractére personnel des services de
renseignement et de sécurité dés qu'elle en prend connaissance et prévoit également que chaque AC
se concerte avec le CPR lorsgu'elle est saisie d'un dossier susceptible d'avoir une répercussion sur le
traitement de données a caractére personnel par les services de renseignement et de sécurité.
Larticle 131 relatif aux autorités de sécurité prévoit un réglement identique. Les autres AC s'engagent
3 respecter scrupuleusement ces obligations.

7. Représentation de la Belgique aux forums/institutions internationaux
(internationales) de protection des données

36. La Belgique est ou doit &tre représentée auprés d’une série de forums/institutions internationaux
dédiés 3 la thématique de la protection de la vie privée et des données. Ces forums/institutions traitent
de sujets pour lesquels soit I'APD, soit d'autres AC sont compétentes. Les AC conviennent que I'APD
représente la Belgique et gu'elle implique et/ou consulte I'autre AC si on aborde un sujet pour lequel
celle-ci est matériellement compétente. Ainsi, 'APD transmettra au plus vite aux AC qui sont
matériellement compétentes {conjointement} les ordres du jour des réunions internationales ainsi que
les données y afférentes, notamment.

Bien entendu, chague AC est libre — dans le cadre de ses compéiences spécifiques (par exemple la
police, les services de renseignement et de sécurité, ...) et sans préjudice de l'article 116 de la LCA—
d'adhérer a un forum/une institution déterminé(e) ou d'en devenir membre ou de réclamer via I'APD
des documents qui correspondent a sa compétence.

37. A titre d'ilustration, on peut se référer 3 la répartition de compétences qui s'applique déja
actuellement entre I'APD et le COC, et ce pour les forums/institutions suivants :

- 'European Data Protection Board (Comité européen de la protection des données) : I'APD représente
la Belgique en vertu de Varticle 116 de la LCA. Le COC est impligué par 'APD dans le cadre du sous-
groupe de travail "Borders, Transport and Law Enforcement”, car des traitements de données
policiéres y sont également abordés.

- 'Europol Cooperation Board : le COC y est joint representative et I'APD defegate representative.

- le SIS Ii Supervision Coordination Group : I'APD vy est joint representative et le COC delegate
representative pour les trois premiéres années (jusqu'au 05.09.2021} et ensuite inversement. Ensuite,
chaque fois en alternance pendant 3 ans.

- |e Coordinated Supervision Committee (CSC) : I'APD représente la Belgique en tant que joint
representative. Dans la mesure ol Europol et SIS Il seront placés a l'avenir sous le contrdle du CSC, la
représentation pour ces deux groupes est régie selon I'esprit des modalités qui s'appliquent
actuellement au Europol Cooperation Board et au 8IS I Supervision Coordination Group
{comme expliqué ci-dessus dans les deuxizme et troisieme tirets).
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toezichthoudende autoriteiten. Deze maken deze resultaten niet aan de betrokkene over’. Een
gelijkaardige bepaling vinden we terug in art. 129 WVG.

De TA begrijpen deze bepaling in die zin dat zij enkel toepassing zal vinden indien het VCI vaststelt dat
een bepaald dossier ook echt raakt aan de bevoegdheden van de andere TA (wanneer bijvoorbeeld
ook de GPI betrakken lijkt (melding COC) of een inspectiedienst (meiding GBA), ...) die daarvan op de
hoogte moet(en) worden gesteld.

35. Anderzijds voorziet art. 98 WVG dat een TA het VCI informeert over inbreuken op de
reglementering Inzake de wverwerking van persoonsgegevens door de inlichtingen- en
veiligheldsdiensten zodra zij er kennis van neemt en voorziet tevens dat elke TA met het VCI overlegt
wanneer 2ij gevat wordt in een dossier dat mogelijk gevolgen heeft voor de verwerking van
persoonsgegevens door de finlichtingen- en veiligheidsdiensten. Art. 131 iLv.m. de
veiligheidsoverheden voorziet in een identieke regeling. De andere TA verbinden zich ertoe deze
verplichtingen nauwgezet na te leven.

7. Vertegenwoordiging van Belgié op de internationale dataprotectie-
fora/instellingen

36. Belgié is of moet vertegenwoordigd worden op een reeks van internationale fora/instellingen rond
de thematiek van privacy — en gegevenshescherming. In deze forafinstellingen worden onderwerpen
behandeld waar ofwel de GBA, ofwel andere TA bevoegd voor zijn. De TA komen overeen dat de GBA
Belgié vertegenwoordigt en dat zij de andere TA bij de werking betrekt en/of raadpleegt indien er een
onderwerp aan de orde is waarvoor het materieel bevoegd is. Zo zal de GBA 0.a. agenda's van en data
voor internationale bijeenkomsten zo spoedig mogelijk doorzenden naar de TA die (mede) materieel
bevoegd zijn.

Uiteraard staat het elke TA vrij om zich - binnen het kader van haar specificke bevoegdheden {vb.
politie, inlichtingen- en veiligheidsdiensten, ...} en onverminderd artikel 116 WOG - aan te sluiten bij
of lid te worden van een bepaald(e) fora/instelling of documenten via de GBA op te vragen die
aansluiten bij hun bevoegdheid.

37. Ter illustratie kan naar de bevoegdheidsverdeling verwezen worden die op dit moment reeds geldt
tussen de GBA en het COC en dit voor de volgende fora/instellingen:

- de European Data Protection Board (Europees Comité voor Gegevensbescherming): de GBA
vertegenwoordigt Belgié op grond van artikel 116 WOG. Het COC wordt door de GBA bij de werking
van de “Borders, Transport and Law Enforcement”-subwerkgroep betrokken, omdat daar ook
politionele gegevensverwerkingen in aan bod komen.

- de Europol Cooperation Board: COC als joint representative en GBA als delegate representative.

- de SIS /I Supervision Coordination Group: GBA als joint representative en COC als delegate
represeniative gedurende de eerste drie jaar (tot 05.09.2021) en daarna omgekeerd. Nadien telkens
alternerend gedurende 3 jaar.

- het Coordinated Supervision Committee (CSC): GBA vertegenwaoordigt Belgié als joint representative.
In de mate dat Europol en SIS Il in de toekomst onder het toezicht komen te staan van het CSC, wordt
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- |la Global Privacy Assembly : 'APD représente la Belgique. Le COC est impliqué dans les activités par
I'APD, pour autant qu'elles soient pertinentes pour les traitements de données policiéres.

- Pour les missions ad hoc internationales, 'APD et I'AC compétente décident ponctuellement quelle
institution déléguera un représentant pour la Belgique. Par exemple, pour les TFTP (Terrorist Finance
Tracking Programme) reviews qui ont lieu tous les 2 ans. Lors de la derniére review de 2019, la fonction
d'AC belge a été assurée par le COC.

IV. TRAITEMENT DE DONNEES A CARACTERE PERSONNEL &
CONFIDENTIALITE

38. Dans le cadre de la présente coopération — gui, comme expliqué au point 1, trouve son fondement
a l'article 54/1 de la LCA— les AC traiteront des données a caractére personnel. Il s'agit notamment des
types de traitements suivants :

1. Dans les demandes d'avis visées aux points 18 & 28 inclus, il y a des données & caractére
personnel de personnes de contact des institutions demandeuses et de membres du personnel
de I'AC qui a recu la demande initialement. Si ces demandes sont transmises par une AC a une
autre AC parce que cette derniére est (en partie) compétente pour traiter le dossier, les
données 3 caractére personnel de ces personnes de contact seront également transmises &
cette occasion.

Etant donné le caractére non sensible des données 3 caractére personnel qui sont reprises
dans ces dossiers, le transfert de tels dossiers se fera en principe par e-mail.

2. Dans les requétes/plaintes et les autres dossiers tels que visés aux points 29 a 32 inclus, ily a
des données 3 caractére personnel de personnes concernées et de responsables du
traitement. Si ces demandes sont transmises par une AC 4 une autre AC parce que cette
derniere est (en partie} compétente pour traiter le dossier, les données a caractére personnel
des personnes concernées et des responsabies du traitement, de méme que les données a
caractére personnel des personnes de contact de I'AC qui procéde au transfert, seront
également transmises & cette occasion.

Vu le caractére souvent sensible des données a caractére personnel qui sont reprises dans ces
dossiers, le transfert de tels dossiers se fera par porteur ou— moyennant la mise en ceuvre de
mesures de sécurité appropriées — par voie électronique.

39. En ce qui concerne les traitements mentionnés au point 38, les AC s'engagent :

1. ainformer les personnes concernées, conformément aux dispositions légales qui s'appliquent
i chague AC, et au moins en publiant le présent Protacole sur le site Internet de chaque AC;

2. arépondre elles-mé&mes aux requétes des personnes concernées (comme par exemple en ce
qui concerne I'exercice de leurs droits) dans les délais prévu légalement ou — sl F'AC qui regoit
la requéte n'est pas compétente pour répondre elle-méme — transférer cette requéte
immédiatement & I'AC compétente ;
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voor deze twee groepen de vertegenwoordiging geregeld naar de geest van de modaliteiten die
momenteel gelden voor de Europol Cooperation Board en de SIS I Supervision Coordination Group
(zoals hierboven uiteengezet in het tweede en derde streepje).

- de Global Privacy Assembly: de GBA vertegenwoordigt Belgié. Het COC wordt door de GBA bij de
activiteiten betrokken, voor zover deze relevant zijn voor politionele gegevensverwerkingen.

- Bij internationale ad hoc missies beslissen de GBA en de bevoegde TA op punctuele wijze welke
instelling een vertegenwoordiger voor Beigié zal afvaardigen. Een voorbeeld zijn de TFTP (Terrorist
Finance Tracking Programme) reviews die elke 2 jaar doorgaan. De laatste review van 2019 werd de
Belgische TA-functie waargenomen door het COC.

IV. VERWERKING VAN PERSOONSGEGEVENS & VERTROUWELIJKHEID

38. In het kader van anderhavige samenwerking — die zoals uitgelegd in randnummer 1 haar wettelijke
grondslag vindt in artikel 54/1 WOG — zullen de TA persoonsgegevens verwerken. Het betreft met
name de volgende types van verwerkingen:

1. Inde adviesaanvragen bedoeld in de randnummers 18 t.e.m. 28 figureren persoonsgegevens
van contactpersonen van de aanvragende instellingen en van personeelsleden bij de TA die de
aanvraag oorspronkelijk heeft ontvangen. Indien deze aanvragen door een TA worden
overgemaakt aan een andere TA omdat laatstgenoemde (gedeeltelijk) bevoegd is om het
dossier te behandelen, zullen de persconsgegevens van deze contactpersonen hierbij
eveneens worden doorgegeven.

Gelet op het niet-gevoelige karakter van de persoonsgegevens die in deze dossiers zijn
opgenomen, zal de doorgifte van dergelijke dossiers in principe per email veriopen.

2. In de verzoeken/klachten van betrokkenen en de andere dossiers zoals bedoeld in de
randnummers 29 te.m. 32 figureren persoonsgegevens van betrokkenen en van
verwerkingsverantwoordelijken. Indien deze aanvragen door een TA worden overgemaakt aan
een andere TA omdat laatstgencemde {gedeeltelijk) bevoegd is om het dossier te behandelen,
zullen persocnsgegevens van betrokkenen en van verwerkingsverantwoordelijken, alsook
persoonsgegevens van de contactpersonen bij de doorsturende TA, hierbij eveneens worden
doorgegeven.

Gelet op het vaak gevoelige karakter van de persoonsgegevens die in deze dossiers zijn
opgenomen, zal de doorgifte van dergelijke dossiers per drager of — mits implementatie van
gepaste beveiligingsmaatregelen— elektronisch verlopen.

39. Betreffende de in randnummer 38 vermelde verwerkingen, verbinden de TA er zich toe om:

1. de betrokkenen te informeren, conform de wettelijke bepalingen die op elke TA van toepassing
zijn, en minstens door de publicatie van onderhavig protocol op de website van elke TA;

2. verzoeken vanwege betrokkenen (zoals bv. inzake de uitoefening van hun rechten) binnen de
wettelijk voorziene termijnen zelf te beantwoorden of — indien de TA die het verzoek ontvangt
niet bevoegd is om het zelf te beantwoorden — om deze onmiddellijk door te sturen naar de
bevoegde TA;
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3. A ne traiter que des données a caractere personnel qui sont adéguates, pertinentes et limitées
3 ce qui est nécessaire au traitement des dossiers visés au point 38;

4. A ne pas conserver les données 3 caractére personnel plus longtemps gue nécessaire. Compte
tenu de ce principe, les AC décident de maniére autonome des délais de conservation concrets
de ces données a caractére personnel au sein de leur organisation ;

5. 3 prendre les mesures techniques et organisationnelles appropriées afin de garantir un niveau
de sécurité adapté au risque. Sans préjudice de ce qui est convenu au point 38 au sujet du
mode de transfert de dossiers, les AC décident de manigre autonome des mesures concrétes
qu'elles prennent a cet égard.

40. Chague AC est soumise 3 des normes légales strictes en matiére de confidentialité. les AC
confirment leur obligation de préserver le caractére confidentie! des faits, actes ou renseignements
dont elles ont connaissance lors de ['échange d'informations mutuel dans le cadre de I'exercice de leurs
compétences, comme exposé aux Chapitres Il & Il du présent Protocole de coopération®”.

V. DISPOSITIONS FINALES

41. Les coordonnées suivantes sont échangées (1) en exécution du présent Protocole de coopération
ou {2) chaque fois que dans le cadre de I'exécution du présent protocole, une ou plusieurs AC souhaite
discuter d'un sujet déterminé :

e APD:contact@apd-gba.be

e COC:info@controleorgaan.be
s CPR:info@comiteri.be

e CPP:contact@comitep.be

42. Le présent protocole de coopération peut étre complété a 'avenir par des annexes détaillant
davantage certaines procédures ou méthodes de travail.

43. Les présidents respectifs des AC confirment 'approbation du présent Protocole de coopération par
linstitution dont ils assurent la présidence, conformément 3 la prise de décision et a la (aux)
procédure(s) prévues |également pour leur institution.

44. Le présent Protocole sera publié sur le site Internet de I'AC signataire. Il sera également porté ala
connaissance :

- de la Chambre des représentants ;

_ du ministre compétent pour la vie privée ;

. du ministre compétent pour les Affaires sociales ;
- du ministre compétent pour |a Santé publique ;

- du ministre compétent pour la Justice ;

37 \foir notamment ['article 48, § 2 de la LCA.
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3. enkel persoonsgegevens te verwerken die toereikend zijn, ter zake dienend en beperkt tot wat
noodzakelijk is voor de behandeling van de dossiers geviseerd in randnummer 38;

4. de persoonsgegevens niet langer te bewaren dan noodzakelijk. Rekening houdend met dit
principe beslissen de TA autonoom over de concrete bewaartermijnen van deze
persoonsgegevens binnen hun organisatie;

5. passende technische en organisatorische maatregelen te nemen om een op risico afgestemd
beveiligingsniveau te waarborgen. Onverminderd de afspraken in randnummer 38 in verband
met de wijze van doorgifte van dossiers, beslissen de TA autonoom over de concrete
maatregelen die zij in dit verband nemen.

40. De TA zijn elk aan strenge wettelljke normen op het vlak van vertrouwelijkheid onderworpen. De
TA bevestigen hun plicht om het vertrouwelijk karakter te bewaren van de feiten, handelingen of
inlichtingen waarvan zij kennis krijgen bij de onderlinge uitwisseling van informatie ingevolge de
uitoefening van hun bevoegdheden zoals uiteengezet in de Hoofdstukken Il & Ill van onderhavig
samenwerkingsprotocol®.

V. SLOTBEPALINGEN

a1, De volgende contactgegevens worden uitgewisseld (1) ter uitvoering van dit
samenwerkingsprotocol of (2} telkens één of meerdere van de TA, naar aanleiding van de uitvoering
van dit protocol, met één of meerdere andere TA een bepaald item wenst te bespreken:

o  GBA: contact@apd-gba.be

e COC: info@controleorgaan.be
e VCl: info@comiteri.be

* VCP: contact@comitep.be

42, Dit samenwerkingsprotocol kan in de toekomst worden aangevuld met bijlages waarin bepaalde
procedures of werkmethodes nader worden omschreven.

43. De respectievelijke voorzitters van de TA bevestigen de goedkeuring van de instelling waarvan zij
het voorzitterschap bekleden met dit samenwerkingsprotocol, overeenkomstig de wettelijke
voorziene besluitvorming en procedure(s) binnen hun instelling.

44. Dit protocol zal worden bekendgemaakt op de website van de cndertekenende TA. Het zal ook
worden meegedeeld ter kennisname aan:

- de Kamer van Volksvertegenwoordigers;

- de minister bevoegd voor Privacy;

- de minister bevoegd voor Sociale Zaken;

- de minister bevoegd voor Volksgezondheid;

- de minister bevoegd voor Justitie;

37 Zie 0.a. art. 48 § 2 WOG.
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- du ministre compétent pour la Sécurité et I'intérieur ;
- du ministre compétent pour la Défense ;
- du ministre compétent pour les Finances ;

- du ministre compétent pour les Affaires étrangéres.

Pour PAPD Pour le CPP
M. D. Stevens . P. Arnould Mme K. Stinckens
Président Président Présidente
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- de minister bevoegd voor Veiligheid en Binnenlandse Zaken;
- de minister bevoegd voor Defensie.
- de minister bevoegd voor Financién

-de minister beveegd voor Buitenlandse Zaken

Voor de GBA Voor het COC Voor gt VCI Voor het VCP

Dhr. D. Stevens —Thr. 5. Upszyc Mevr. K. Stinckens
Voorzitter Voorzitter Voorzitter Voorzitter
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8. Commissions de nomination pour le notariat
Benoemingscommissies voor het notariaat

8.1. Comptes de I’'année budgétaire 2019 (+ rapport Cour des comptes)
Rekeningen van het begrotingsjaar 2019 (+ verslag van het Rekenhof)
8.2. Ajustement du budget 2020
Begrotingsaanpassing 2020
8.3. Propositions budgétaires 2021
Begrotingsvoorstellen 2021
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8.1. Comptes de I’'année budgétaire 2019
(+ rapport Cour des comptes)
Rekeningen van het begrotingsjaar 2019
(+ verslag van het Rekenhof)
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commissions
de nomination réunies
pour le notariat

verenigde
aenoemingscommissies
voor het notariaat

M. Patrick DEWAEL
Président de la Chambre
des Représentants
Palais de la Nation

1000 BRUXELLES

Monsieur le Président.

Concerne : comptes 2019

pocss 1676/004

Bruxelles, le 31 juillet 2020

J’ai I’honneur de vous faire parvenir en annexe, les comptes 2019 des Commissions réunies de
nomination pour le Notariat, concernant ’exécution budgétaire 2019. Un commentaire succinct est

également joint a la présente.

Je vous prie d’agréer, Monsieur le Président, I’expression de ma trés haute considération.

Rokand STIERS
o résident

Dism Aa | miiimin A3 Laiwinmemuins A0 1D TAUTAlL N2 /EAn 0A 11
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verenigde commissions
benoemingscommissies de nomination réunies
voor het notariaat pour le notariat

C N

De Heer Patrick DEWAEL

Voorzitter van de Kamer van Volksvertegenwoordigers
Paleis der Natie

1000 BRUSSEL

Uw ref: FG/2019.001

Mijnheer de Voorzitter,

Betreft: rekeningen 2019

ONGRIRAAL
pPALHPAL T3

AR W G

orrte 5,08 202 }

Brussel, 31 juli 2020

Ik heb de eer U als bijlage de rekeningen 2019 van de Verenigde Benoemingscommissies voor het Notariaat te
bezorgen met betrekking tot de uitvoering van de begroting 2019 Een korte toelichting wordt eveneens

bijgevoegd.

Met de meeste hoogachting,

W STIERS
p résident

SL' Hoyvaemh

|

Leuvense weg 48/3 — 1000 Brussel
Rue de Louvain 48/3 - 1000 Bruxelles

T.:02/549.94.11
F.:02/549.94.12
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www. Ben-not.be
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COMMIISSIONS DE NOMINATION REUNIES POUR LE
NOTARIAT

NOTE EXPLICATIVE RELATIVE AUX COMPTES ET A
L’EXECUTION DU BUDGET 2019

Les tableaux ci-annexés reprennent les rubriques et
chacune des lignes budgétaires qui figuraient, pour
I'exercice budgétaire 2019, dans le budget des
Commissions de Nomination réunies. lls suivent la
présentation harmonisée du budget des dépenses
qui fut élaborée sous la coordination de la Cour des
Comptes.

1. Considérations générales.

Pour 'exercice budgétaire 2019, les Commissions de
Nomination réunies pour le Notariat avaient
proposé un budget s'élevant a 786.000 EUR. La
Chambre a accordé une dotation de 670.000 EUR.
Les soldes cumulés atteignaient 3 ce moment un
montant de 261.742,74 EUR.

Lors d'un deuxiéme controle budgétaire en
septembre 2019 les Commissions de Nomination
réunies n‘ont pas demandé un ajustement de leur
budget.

Le budget initial 2019 reste dés lors comme suit :
786.000 EUR (dont 775.000 EUR en dépenses
courantes et 11.000 EUR en dépenses de capital).

Pour 2019, les dépenses se montent a 556.478,36
EUR. Les comptes se cloturent das lors avec un
résultat budgétaire de 113.521,64 EUR.

VERENIGDE BENOEMINGSCOMMISSIES VOOR HET
NOTARIAAT

TOELICHTING OVER DE REKENINGEN EN DE
UITVOERING VAN DE BEGROTING 2019

De bijgevoegde tabellen hernemen de littera en elke
hegrotingslijn zoals dit voor het begrotingsjaar 2019
in de begroting  van de  Verenigde
Benoemingscommissies werd opgenomen. Ze wil de
geharmoniseerde indeling van de uitgavenbegroting
voigen die werd uitgewerkt onder de codérdinatie
van het Rekenhof.

1. Algemene bepalingen.

Voor het begrotingsjaar 2019 hadden de Verenigde
Benoemingscommissies initieel een begroting
ingediend ten bedrage van 786.000 EUR. De Kamer
heeft een dotatie toegekend van 670.000 EUR. De
gecumuleerde saldi bedroegen op dat ogenblik
261.742,74 EUR.

Bij een tweede begrotingscontrole van september
2019 hebben de Verenigde Benoemingscommissies
geen aanpassing gevraagd van hun begroting.

De initiéle begroting 2019 blijft dus behouden als
volgt: 786.000 EUR (waarvan 775.000 EUR in
lopende  uitgaven en 11.000 EUR in
kapitaaluitgaven).

Voor 2019 belopen de uitgaven 546.478,36. De
rekeningen konden aldus worden afgesloten met
een begrotingsresultaat van 123.521,64 EUR.

CHAMBRE «3e SESSION DE LA 55e¢ LEGISLATURE
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Ce résultat budgétaire de 2019 s'explique
notamment par ce qui suit (postes les plus
importants) :

- Un excédent des jetons de présence et des
frais de déplacement pour les membres des
Commissions (86.618,66 EUR) ;

- Les crédits alloués pour le personnel n‘ont
pu étre affectés partiellément parce que les
Commissions de Nomination réunies ne
disposent toujours pas de leur propre
personnel et sont dépendants d’autres
institutions qui veulent déléguer leur
personnel (solde : 57.156,58 EUR) ;

- Lles dépenses pour [lorganisation des
examens étaient inférieures aux estimations
(solde : 4.688,53 EUR) ;

- Les frais d’entretien de batiments et 'achat
d’articles de consommation ont été mains
élevés que prévu (23.153,47 EUR).

2. Commentaire des rubrigues et des divers points

Het begrotingsresultaat van 2019 is onder meer te
verklaren als volgt (belangrijkste posten):

- Een overschot op de zitpenningen en
verplaatsingskosten voor de leden van de
Commissies (86.618,66 EUR);

- Het feit dat de personeelskredieten slechts
gedeeltelijk werden aangewend omdat de
Verenigde Benoemingscommissies geen
eigen personeel in dienst hebben en
afhankelijk zijn van andere instellingen die
hun personeel willen delegeren (overschot
67.156,58 EUR);

- minder uitgaven dienden gedaan dan
geraamd voor de organisatie van de
examens (overschot 4.688,53 EUR).

- De onderhoudskosten van gebouwen en de
aankoop van verbruiksgoederen lager was
dan voorzien (23.153,47 EUR).

2. Commentaar bij de rubricken en de

du budget.

Comme signalé précédemment, il existe un excédent
pour les postes de dépense en rapport avec la
présence aux réunions des membres (rubrique A).
Comme déja exposé a plusieurs reprises, il est
particulierement difficile de budgétiser
correctement et précisément ce poste car le rythme
et la durée des réunions dépendent du nombre de
postes vacants, des disponibilités et du lieu de
résidence des membres, ainsi que de la nature des
discussions selon les candidats qui se présentent
(tant pour les études de notaires que pour les
concours). Les estimations sont réalisées en partant
d’une moyenne pour les années antérieures. Pour
I'année 2020, 'estimation a été affinée et la sous-
utilisation était comparable a celle des années
précédentes.

begrotingslijnen.

Zoals reeds vermeld is er een overschot op de posten
met betrekking tot de uitgaven voor de leden (littera
A) naar aanleiding van de zittingen. Zoals voorheen
reeds meerdere malen toegelicht is deze post
moeilijk nauwkeuring te begroten omdat het ritme
en de duur van de vergaderingen afhankelijk zijn van
het aantal vacatures, van de hoedanigheid en de
woonplaats van de leden, en van de aard van de
besprekingen in functie van de kandidaten die zich
aanmelden (zowel van de notarisambten als voor de
examens). De ramingen worden opgesteld volgens
het gemiddeld volume van de voorgaanden jaren.
Voor 2020 werd deze raming verfijnd, zodat de
onderbenutting vergelijkbaar is met voorgaande
jaren.

(ool 2021
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Depuis I'année 2016, la loi prévoit un cadre propre
qui peut &tre rempli avec des membres du personnel
mis & disposition pour les Commissions de
Nominations réunies. En 2017, les Commissions de
Nomination ont été confrontées. au retrait « ad
nutum » du personnel par le Sénat. Cette méthode
de travail reste un risque pour les Commissicns de
Nomination. L'occupation actuelle de 2,0 ETP ne
permet pas de controler ce risque, dont la
survenance placerait les Commissions de
nomination réunies dans de sérieuses difficultés
pour effectuer leurs missions.

Les montants de la rubrique E (batiments) affichent
encore des éxcédents notamment parce qu’il n'y a
pas eu lieu de procéder a des réparations ou a des
travaux d’aménagement et que les frais d’entretien
des locaux ont été moins importants que prévu. Les
changements dans le protocole d'accord avec la
Chambre des Représentants augmentent les frais
dans le futur.

En ce qui concerne les crédits prévus pour
I'équipement et l'entretien (rubrique -G), 1l est a
noter qu'aucune dépense n’était nécessaire pour le
matériel de bureau. Les coGts pour le multimédia ont
été plus faibles que prévu.

Les dépenses pour le courrier (rubrique [) dépendent
du nombre de candidats qui se présentent aux
différentes procédures de nomination et au
concours, de sorte que des excédents (ou des
déficits) peuvent apparaitre.

En ce qui concerne Vinformatique (rubrique J), il
existe un excédent di au fait que des décisions ont
été postposées afin d’obtenir une coordination avec
les obligations dans le cadre du GDPR.

Le poste pour le parc automobile (rubrique M)
montre un léger excédent. Il s’agit d’un poste
variable, donc difficilement estimable. Ce poste est
budgétisé sur base de la moyenne des années
antérieures.

‘uitgaven

Sinds 2016 wvoorziet de wet een eigen
personeelskader voor de Verenigde
Benoemingscommissies dat kan ingevuld worden
doar personeelsleden die worden ter beschikking
gesteld. In 2017 werden de benoemingscommissies
geconfronteerd met een ‘ad nutum’ terugtrekking
van haar personeel door de Senaat. Dergelijke
werkwijze blijft een groot risico voor de

bencemingscommissies. De huidige bezetting van

2,0 VTE's is onvoldoende om-dit risico te beheersen.

‘Indien het zich zou voordien is dit een ernstig

probleem om de opdrachten te vervullen.

De posten op de littera E (gebouwen) vertonen
overschotten, onder meer omdat er geen
herstellingen noch inrichtingswerkzaamheden nodig
waren en omdat de kosten voor onderhoud dit jaar
lager uitvielen. De wijzigingen in de
protocolovereenkomst met de Kamer van
Volksvertegenwoardigers verhogen de uitgaven in
de toekomst.

Voor de kredieten voorzien voor uitrusting en
onderhoud (littera G) dient genoteerd dat er geen
noodzakelijk waren voor de
kantoormachines. De kosten voor multimedia vielen
lager uit dan gepland.

De uitgaven voor de post (littera [) zijn afhankelijk
van het aantal kandidaten bij de verscheidene
benoemingsprocedures en bij het vergelifkend
examen zodat er mogelijks overschotten (of
tekorten) zijn.

Voor de uitgaven met betrekking tot de informatica
(littera J) bestaat een overschot omdat beslissingen
werden uitgesteld ten einde ze te coérdineren met
de GDPR verplichtingen.

De post wagenpark {Littera M) vertoont een boni.
Het is een variabele uitgavenpost en is bijgevolg
vooraf moeilijk te ramen; hij wordt begroot op basis
van de gemiddelden van voorgaande jaren.

(ool 2021
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3. Les recettes.

'y a un excédent substantiel pour les postes se
trouvant sous la rubrigque O pour les collaborateurs
externes. Les colits des accords de coopération sont
désormais inscrits au poste « personnel ».

Pour l'organisation des concours (rubrigue R),
I'estimation est également calculée sur une
moyenne des années antérieures et les dépenses
différent en fonction des circonstances et du lieu ol
se déroule le concours.

Les excédents en matiére de dépenses en capital
s’expliguent d’une part par la prolongation d’une
année de la durée d’utilisation du matériel actuel, et
d'autre part par le fait que les. crédits inscrits sont.
limités et servent de tampon pour les dépenses
imprévues. |1l existe dans le futur une nécessité
d'investissements, entre autres en raison des
dispositions prévues dans le GDPR.

Les Commissions de Nomination réunies pour le
Notariat ne bénéficient pas de recettes propres. Elles
sont financées par la dotation.

4. Verslag Commissarissen

Conformément & la procédure budgétaire et
comptable, la.comptabilité de 2019 a été controlée
par deux commissaires désignés a cet effet. Ils en
sont arrivés a la conclusion que la comptabilité a été
tenue avec minutie et de maniére tout 3 fait
exhaustive, selon les régles en vigueur, et qu'elle
reflete une image fidéle des activités,

Roland Stiers

Président Commissions de Nomination. réunies pour le Notariat

Bruxelles, 31/07/2020

Er is een belangrijk overschot voor de posten ander
de (littera O) voor externe medewerkers. De kosten
m.b.t. de samenwerkingsovereenkomsten werden
geboekt op de personeelskredieten.

Voor de organisatie van de examens (littera R} wordt
de raming eveneens gemaakt op de gemiddelden
van voorgaande jaren en de uitgaven zijn variabel in
functie van de omstandigheden en de locatie van het
examen,

De overschotten op de kapitaaluitgaven zijn te
verklaren, enerzijds omdat de gebruiksduur van het
huidige materieel werd verlengd met één jaar. De
ingeschreven kredieten zijn bovendien beperkt en
gelden als buffer voor onvoorziene kosten. In de
toekomst is er nood aan investeringen, onder meer
omwille van de GDPR bepalingen.

3. Ontvangsten

De Verenigde Benoemingscommissies hebben geen
eigen ontvangsten. Ze worden gefinancierd door de
dotatie .

4. Verslag Commissarissen

Conform de budgettaire en boekhoudkundige
procedure hebben de twee daartoe aangeduide
commissarissen de boekhouding 2019
gecontroleerd. Ze kwamen tot de bevinding dat de
boekhouding nauwkeurig en volledig werd
gehouden volgens de geldende regels en een
getrouw beeld weergeeft van de activiteiten.

Roland Stiers

Voorzitter Verenigde Benoemingseommissies voor het Notariaat

Brussel, 31/07/2020
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Cour des comptes PeiSGTE EEORAGE:

Bénédicte Froidure

Rue de la Régence 2
B-1000 Bruxelles

Madame E. Tillieux
Présidente

Chambre des représentants
Palais de la Nation

Place de la Nation 2

1008 BRUXELLES

VOOF?ZHTEHSCHAP
i

2 1 ={fl- ~~n T+32255186 27
m 50 | froidureb@ccrek.be

PRE“SJDFE; - J

Votre lettre du Votre référence Notre référence Date
10 ao(t 2020 SG/PH/ML/283-20 AS2-3.726.360-L1 21 0ctobre 2020

T e— . A
Rapport de la Cour des comptes relatif au controle des comptes 2019 des
Commissions de nomination réunies pour le notariat

Madame la Présidente,

La Cour des comptes vous transmet le rapport susmentionné en annexe.

Par ordonnance : La Cour des comptes :
R

Jozef Van Ingelgem Philippe Roland

Greffier en chef Premier Président

Annexe : 1 rapport (F/N)
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REkeﬂ hOf Contactpersoon:

Bénédicte Froidure

Mevrouw E. Tillieux Regentschapsstraat 2
Voorzitter van de Kamer van B-1000 Brussel
Volksvertegenwoordigers

G i s e T+3225518627
:?&:p?:i;hiatle VOOHZ"TEHSC TR f roi3du resbs@ccrek be
1008 BRUSSEL

21-10- 272
PRESIC ™"~ |

Uw bericht van Uw kefrmrerk————— - Ons kenmerk__J Datum
10 augustus 2020 SG/PH/ML/283-20 AS2-3.726.360-B1 21 oktober 2020

" ™  Verslag van het Rekenhof over de rekening 2019 van de Verenigde
Benoemingscommissies voor het notariaat

Mevrouw de voorzitter,

Het Rekenhof zendt u als bijlage het hierboven vermelde verslag.

Op last: Het Rekenhof:
/ ”/‘»3
( -
Jef Van Ingelgem Philippe Roland
Hoofdgriffier Eerste voorzitter

Bijlage: 1 verslag (N/F)
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Traduction NC/RP

Cour des comptes

Rapport relatif au controle des
comptes de I'annee 2019 des
Commissions de nomination
réunies pour le notariat

b L
Rapport adopté par lassemblée générale de la Cour des comptes du 21 actobre 2020

CHAMBRE «3e SESSION DE LA 55e¢ LEGISLATURE PRIl 2021 KAMER « 3e ZITTING VAN DE 55e ZITTINGSPERIODE



pocss 1676/004 399

Rekenhof

Verslag over de controle van de
rekeningen voor het jaar 2019
van de Verenigde
Benoemingscommissies voor
het Notariaat

Verslag goedgekeurd in de algermene vergadering van het Rekenhof van 21 oktober 2020

CHAMBRE «3e SESSION DE LA 55e¢ LEGISLATURE PRIl 2021 KAMER « 3e ZITTING VAN DE 55e ZITTINGSPERIODE



400 pocss 1676/004
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RAPPORT RELATIF AU CONTROLE DES COMPTES DES COMMISSIONS DE NOMINATION POUR LE NOTARIAT -
EXERCICE2019/3

1 Préambule

Par lettre du 10 aofit 2020, le président de la Chambre des représentants a transmis les
comptes 2019 des Commissions de nomination réunies pour le notariat (ci-aprés les
Commissions de nomination) 4 Ia Cour des comptes, en vue de la rédaction d'un rapport de
contrdle 4 l'intention des membres de la commission de la Comptabilité.

2 Antécédents

21  Rapport de contrdle précédent

Le rapport de controle relatif & I'année budgétaire 2018 est inclus dans les documents
parlementaires portant la référence DOC 55 0867/003, p. 966 4 987.

2.2 Observations et recommandations formulées dans les rapports précédents

A linstar des années budgétaires précédentes, la Cour des comptes a examiné si les mesures
de controle interne ont été respectées. Au terme de son contréle des comptes 2018, elle avait
estimé que ceux-ci reposaient sur une organisation comptable adéquate.

Le compte d’exécution du budget 2018 présentait une sous-utilisation globale des crédits de
31,60 % ou de 249.657,99 euros. Les principales sous-utilisations en chiffres absolus portaient
sur les literas « membres des Commissions de nomination » et « personnel ». Elles s'élevaient
respectivement & 76.686,40 euros (18,92%) sur un budget de 405400 euros et a
88.414,49 euros (36,84%) sur un budget de 240.000 euros. Les deux rubriques représentaient
81,70% (645.400 euros) du budget. Les deux raisons de cette sous-utilisation étaient bien
connues. L'estimation des crédits du litera « membres des Commissions de nomination » est
réalisée sur la base du nombre et de Ia durée des réunions, d'une part, et des prestations &
effectuer, d'autre part, en fonction des candidats qui se présentent en vue d'assurer la
fonction de notaire ou de passer les examens. La sous-utilisation au niveau du litera
« personnel » découle de l'occupation insuffisante du cadre du personnel. La Cour avait
estimé & ce sujet qu'une occupation adéquate du cadre du personnel était indispensable, non
seulement pour permettre aux Commissions de nomination de mener a bien leurs missions
légales mais aussi pour assurer la continuité de la comptabilité et le respect des mesures de
contrdle interne existantes. La Cour avait également relevé que certains literas moins
importants en chiffres absolus présentaient des sous-utilisations significatives en chiffres
relatifs.

2.3 Suite donnée aux observations et recommandations précitées

Le suivi des observations et recommandations précitées concernant les mesures de contréle
interne et la sous-utilisation globale est examiné au chapitre 6 du présent rapport. Ce suivi
fait en effet partie des procédures d'audit annuelles récurrentes, appliquées aux comptes
transmis.
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VERSLAG OVER DE CONTROLE VAN DE REKENINGEN VAN DE BENOEMINGSCOMMISSIES VOOR HET NOTARIAAT/
BOEKJAAR 201913

1 Inleiding

Met brief van 10 augustus 2020 heeft de voorzitter van de Kamer van
Volksvertegenwoordigers de rekeningen 201g van de Verenigde Benoemingscommissies voor
het Notariaat (hierna de Bencemingscommissies) aan het Rekenhof bezorgd met het oog op
het opstellen van een controleverslag ten behoeve van de leden van de Commissie voor de
Comptabiliteit.

2 Antecedenten

21 Vorig controleverslag

Het controleverslag met betrekking tot het begrotingsjaar 2018 is opgenomen in de
parlementaire stukken met kenmerk DOC 55 0867/003, p. g66 tot g87.

2.2 Opmerkingen en aanbevelingen geformuleerd in de vorige verslagen

Zoals elk begrotingsjaar heeft het Rekenhof nagegaan of de bestaande interne-
beheersingsmaatregelen werden nageleefd. Op basis van deze controle had het Rekenhof
geconcludeerd dat de rekeningen 2018 tot stand waren gekomen binnen een adequate
boekhoudkundige organisatie.

De uitvoeringsrekening van de begroting 2018 vertoonde een globale onderbenutting van
31,60% of 249.657,99 euro. De voornaamste rubrieken van onderbenutting in absolute cijfers
golden de twee littera "leden van de Benoemingscommissies” en "personeel”. Er werd een
onderbenutting vastgesteld van respectievelijk 76.686,40 euro (18,92%) op een budget van
405.400 euro en 88.414,49 euro (36,84%) op een budget van 240.000 euro. Beide rubrieken
vertegenwoordigden 81,70% (645.400 euro) van de begroting. De redenen voor deze
onderbenuttingen waren genoegzaam gekend. De raming van de kredieten van de littera
"leden van de Benoemingscommissies” geschiedt in functie van het aantal en de duur van de
vergaderingen enerzijds en van de te verrichten prestaties anderzijds, athankelifk van de
kandidaten die zich aanmelden voor zowel de notarisambten als voor de examens. De
onderbenutting van de littera "personeel” is het gevolg van de gebrekkige invulling van het
personeelskader. Dienaangaande was het Rekenhof van oordeel dat de passende invulling
van de personeelsformatie niet alleen van belang was voor de vervulling van de wettelijke
opdrachten maar tevens een onmisbaar gegeven was voor de continuiteit van de
boekhouding en de naleving van de bestaande maatregelen van interne beheersing. Ook had
het Rekenhof vastgesteld dat met betrekking tot kleinere - in absolute cijfers uitgedrukt -
littera significante - in relatieve cijfers uitgedrukt - onderbenuttingen werden opgetekend.

2.3 Gevolg verleend aan de vermelde opmerkingen en aanbevelingen

De opvolging van de voormelde opmerkingen en aanbevelingen inzake interne-
beheersingsmaatregelen en de globale onderbenutting wordt behandeld in hoofdstuk 6 van
voorliggend verslag. Immers, deze opvolging maakt deel uit van de recurrente
auditprocedures, die jaarlijks worden uitgevoerd op de voorgelegde rekeningen.
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RAPPORT RELATIF AU CONTROLE DES COMPTES DES COMMISSIONS DE NOMINATION POUR LE NOTARIAT -
EXERCICE 2019/ 4

3  Budget

31 Références des documents parlementaires relatifs au budget 2019

Le montant initial du budget 2019, approuvé par la commission de la Comptabilité de la
Chambre des représentants, s'éléve a 786.000 euros (contre 790.000 euros en 2018)
(DOC 54 3918/001, p. 71). Le financement de ce budget est assuré par une dotation de 670.000
euros, approuvée par la commission de la Comptabilité, et par une partie du boni de 2017
s'élevant & u6.000 euros (DOC 54 3418/001, p. 71). La Chambre des représentants a adopté les
propositions budgétaires, lors de sa séance du 2o décembre 2018 (CRABV 54 Plen 264, p. 89).
Des crédits d’'un montant de 168.000 euros ont été inscrits au titre de dotation des
Commissions de nomination pour le premier trimestre 2019 dans la loi de finances du
21 décembre 2018 pour I'année budgétaire 2019. Le systéme des douziémes provisoires a aussi
été appliqué pour les trimestres suivants de I'année 2019. Au total, une dotation ¢’un montant
de 670.000 euros a été accordée pour 'année budgétaire 2019 par le biais du systéme des
douziémes provisoires. Le budget 2019 des Commissions de nomination réunies n'a pas été
ajusté.

3.2 Chiffres significatifs du budget 2019

Tableau 1 —Chiffres significatifs du budget 2019 (en milliers d'euros)

Membres des Commissions de 406 ) 405 404 ) 404
nomination

Personnel 240 240 239 239
Autres dépenses courantes 137 134 132 132
Total des dépenses courantes 783 779 775 775
Total des dépenses de capital 11 11 11 11
Total général 794 790 786 786
Différence avec la période -3 -4 -4 0
précédente

Différence exprimée en % -0,4% -0,5% -0,5% 0%
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VERSLAG OVER DE CONTROLE VAN DE REKENINGEN VAN DE BENOEMINGSCOMMISSIES VOOR HET NOTARIAAT/
BOEKIAAR 2015/ 4

3  Begroting

3.1 Referenties van de parlementaire docuimenten m.b.t. de begroting zo1g

Het initieel door de Commissie voor de Comptabiliteit van de Kamer van
Volksvertegenwoordigers goedgekeurde bedrag van de begroting 2019 bedraagt 786.000 euro
(tegenover 790.000 euro in 2018) (DOC 54 3418/001, p. 7). De financiering van deze
begroting bestaat uit een door de Commissie voor de Comptabiliteit goedgekeurde dotatie
van 670.000 euro en uit een gedeelte van de boni 2017 ad 116.000 euro-(DOC 54 3418/001, p.
71). De Kamer van Volksvertegenwoordigers heeft de begrotingsvoorstellen goedgekeurd in
de vergadering van 20 december 2018 (CRABV 54 Plen 264, p. 89). In de financiewet van 21
december 2018 voor het begrotingsjaar 2019 werden voor het eerste kwartaal 2019 kredieten
voor de dotatie van de Benoemingscommissies voor een bedrag van 168.c00 euro
ingeschreven. Ook voor de volgende kwartalen van zo1g werd het systeem van voorlopige
twaalfden gehanteerd. In totaal werd voor begrotingsjaar 2019 voor een bedrag van 670,000
euro aan dotatie via het systeem van voorlopige twaalfden toegekend. Voor het
begrotingsjaar 2019 werden wat de Verenigde Benoemingscommissies betreft geen
begrotingsaanpassingen doorgevoerd.

3.2  Kerncijfers van de begroting 2019

Tabel 1 - Kemnciifers van de begroting 2014 (in duizend euro)

nitieel] Definiticf;
2019] 2019

2018

Leden van de
Benoemingscommissies

Personeel 240 240 239 239
Andere lopende uitgaven 137 134 132 132
Totaal lopende uitgaven 783 779 775 775
Totaal kapitaaluitgaven 11 11 11 11
Algemeen totaal 794 790 786 786
Verschil met vorige periode -3 -4 -4 0
Procentueel verschil -0,4% -0,5% -0,5% 0%

CHAMBRE «3e SESSION DE LA 55e¢ LEGISLATURE PRIl 2021 KAMER « 3e ZITTING VAN DE 55e ZITTINGSPERIODE



406 pocss 1676/004

RAPPORT RELATIF AU CONTROLE DES COMPTES DES COMMISSIONS DE NOMINATION POUR LE NOTARIAT -
EXERCICE 2019/ 5

3.3 Décisions de la Chambre des représentants relatives au budget

Le budget des dépenses de 'année 2019 des Commissions de nomination est financé comme
suit (DOC 54 3418/001, p. 71) :

Dotation 670 000
Boni 116 000

Autres (a ventiler éventuellement) -

786 000

Le montant de 16.000 euros, indiqué dans le tableau ci-dessus, correspond a une partie du
boni 2017 qui s'éléve A 261.742,74 euros (DOC 54 3018/005, p. 328). La commission de la
Comptabilité n'a pas affecté le solde (145.742,74 euros) du boni disponible de 2017, lequel fait
partie du boni disponible des Commissions de nomination.

4  Comptes

41  Documents transmis a la Cour des comptes

Les documents transmis au premier président de la Cour des comptes dans le cadre du
contrdle des comptes 2019 comprennent les comptes d'exécution de 2019 (dépenses et
recettes) qui ont été arrétés par les Commissions de nomination, en application de l'article 22
del'annexe 4 'arrété royal du g mars zoo1 portant approbation du réglement d'ordre intérieur
des Commissions de nomination pour le notariat. Ces comptes d'exécution ont été assortis
d'un commentaire.

En application de l'article 22 précité, ces comptes sont arrétés sur rapport de deux
commissaires aux comptes désignés par les Commissions de nomination. Les rapports de ces
deux commissaires, établis le 31 juillet 2020, ont aussi été mis a la disposition de la Cour des
comptes.

4.2  Chiffres significatifs

Les tableaux qui suivent reprennent les chiffres significatifs des comptes d’exécution du
budget des dépenses et des recettes, du résultat budgétaire (de I'année et cumulé) et de
Pévolution des disponibilités financiéres. Un tableau donne aussi un aperqu de I'évolution
des principaux postes de dépenses et de recettes au cours des trois derniéres années.
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3.3 Beslissingen van de Kamer van Volksvertegenwoordigers m.b.t. de begroting

De uitgavenbegroting 2019 van de Benoemingscommissies wordt als volgt gefinancierd
(DOC 54 3418/001, p. 71):

Dotatie 670.000
Boni 1n6.000

Andere (eventueel op te splitsen) -

786.000

Het in bovenstaande tabel vermelde bedrag van n6.0oo euro is een gedeelte van het
beschikbare bedrag van de bont 2017 ad 261.742,74 euro (DOC 54 3418/005, p. 328). Het saldo
van deze beschikbare boni 2017 (145.742,74 euro) werd door de Commissie voor de
Comptabiliteit niet toegewezen en behoort tot de beschikbare boni van de
Benoemingscommissies.

4 Rekeningen

41 Documenten bezorgd aan het Rekenhof

De naar de eerste voorzitter van het Rekenhof toegestuurde documenten met het cog op de
controle van de rekeningen 2019 bevatten de uitvoeringsrekeningen van 2019 (uitgaven en
ontvangsten) die de Benoemingscommissies in toepassing van artikel 22 van de bijlage bij
het koninklijk besluit van 9 maart 2001 houdende de goedkeuring van het huishoudelijk
reglement van de Benoemingscommissies voor het notariaat, hebben vastgesteld. Een
toelichting over deze uitvoeringsrekeningen werd eveneens bijgevoegd.

In toepassing van voormeld artikel 22 worden deze rekeningen vastgesteld op verslag van
twee commissarissen die door de Benoemingscommissies worden aangewezen. De verslagen
van deze twee commissarissen, opgesteld op 31 juli 2020, werden eveneens ter beschikking
gesteld van het Rekenhof.

4.2 Kerncijfers

In de hierna volgende tabellen worden de kerncijfers weergegeven van de
uitvoeringsrekeningen van de uitgaven- en ontvangstenbegroting, van het
begrotingsresultaat (van het jaar en gecumuleerd) en de evolutie van de financiéle middelen.
Tevens wordt een overzicht gegeven van de evolutie van de belangrijkste uitgaven- en
ontvangstenposten over de laatste drie jaren.
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Tableau 2~ Chiffres significatifs du compte d’exécution du budget des dépenses 2019 (en milliers d’euros)

Membres des
Commissions de

nomination

Personnel 239 172 72% 67
Autres dépenses courantes 132 56 42% 76
Total des dépenses 775 546 70% 229
courantes

Total des dépenses de 11 1 7% 10
capital

Total général des 786 546 70% 240
dépenses

* L'grrondissement au millier d'euros supérieur ou inférieur peut étre a l'origine de différences
mineures.

Tableau 3 - Chiffres significatifs du compte d‘exécution du budget des recettes 2019 {en milliers deuros)

T aux]de I caTt]
definitif, Irealicees

réalisation

Dotation 60 670  100% "

Recettes financiéres - - - -

Autres recettes - - - -

Total général des 670 670 100% -
recettes

Tableau 4 Résultat budgétaire de I'année 2019 (en milliers d’euros)

T

Recettes 670
Dépenses 546
Résultat budgétaire 2019 124

La différence entre le résultat budgétaire 2019 (cf. le tableau 4), d'un montant de
124.000 euros, et le solde budgétaire 2019 {cf. le tableau 2), d’'un montant de 240.000 euros,
sexplique par le fait que le solde budgétaire est calculé sur la base du budget définitif
approuvé, tandis que le résultat budgétaire est calculé sur la base de la dotation regue pour

CHAMBRE «3e SESSION DE LA 55e¢ LEGISLATURE PRIl 2021 KAMER « 3e ZITTING VAN DE 55e ZITTINGSPERIODE



pocss 1676/004 409

VERSLAG OVER DE CONTROLE VAN DE REKENINGEN VAN DE BENOEMINGSCOMMISSIES VOOR HET NOTARIAAT/
BOEKJAAR 20196

Tabel 2 - Kerncijfers van de rekening van uitvoering van de vitgavenbegroting 2019 (in duizend euro*)

[Definitieve] Garealissards
begroting [Litgaven] satdo

Leden van de
Benoemingscommissies

Personeel 239 172 72% 67
Andere lopende ultgaven 132 56 42% 76
Totale lopende ultgaven 775 546 70% 229
Totale kapitaaluitgaven 11 1 7% 10
Algemeen totaal van de 786 546 70% 240
uitgaven

* Afrondingen naar het hogere of lagere duizendtal kunnen aan de basis liggen van kleine
verschillen.

Tabel 3 - Kemcijfers van de rekening van uitvaering van de ontvangstenbegroting 2019 (in duizend euro)

Definitieve Gerealiseerde Realisatie- Verschil

begraoting ontvangsten percentage

“Dotatie 670 670 100% -

Financiéle ontvangsten - - - -

Andere ontvangsten - - - _

Algemeen totaal van 670 670 100% -
de ontvangsten

Tabel 4 - Begrotingsresuitaat van het jaar 2019 (in duizend euro)

ntvangsten 670
Uitgaven 546
Begrotingsresultaat 2019 124

Het verschil tussen het begrotingsresultaat 2019 (cf. tabel 4) ten bedrage van 124 duizend
euro en het begrotingssaldo 2019 (cf. tabel 2) ten bedrage van 240 duizend euro wordt
verklaard door het feit dat het begrotingssaldo wordt berekend op basis van de goedgekeurde
definitieve begroting terwijl het begrotingsresultaat wordt berekend op basis van de
ontvangen dotatie 2o19. In casu bedraagt dit verschil n6 duizend euro wat overeenstemt met
het gedeelte van de boni 2017 dat was bestemd voor de begroting 2019 (cf. punt 3.3).
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2019. En Yoccurrence, cette différence s'éléve & 16.000 euros, ce qui correspond i la partie
du boni de 2017 qui a été affectée au budget 2019 (cf. le point 3.3).

Tableau 5 - Résultat budgétaire cumulé au 31 décembre 2019 (en milliers d’euros)

Solde cumulé au 31 décembre 2018 T 693
Résultat budgétaire 2019 124
Résultat budgétaire cumula au 31 décembre 2019 817

Sur le résultat budgétaire cumulé de 817.000 euros au 31 décembre 2019, un montant de
182.000 euros (solde du boni de 2016) a été affecté aux Commissions de nomination en tant
que réserve (DOC 54 2843/001, p. 43). La commission de la Comptabilité n'a pas répondu a
la demande des Commissions de nomination de pouvoir conserver le solde du boni de 2017,
a savoir 145.000 euros, en tant que réserve (DOC 54 3418/001, p. 69-71). Ce solde doit dés lors
étre considéré comme un boni disponible. Un montant de us.occ euros de ce résultat
budgétaire cumulé, soit une partie du boni 2018, a déja été affecté au budget 2020 (DOC 55
0867/o001, p. 41). Il en résulte que, sur le solde budgétaire cumulé au 31 décembre 2019
(817.000 euros), un montant de 520.000 euros est disponible pour affectation. Des chiffres
détaillés figurent au chapitre 7.

Tableau 6 - Evolution des disponibilités financiéres (en euros)

2017 2018]

Salde cumulé des comptes bancalres  621.275,00 792.093,38 883.601,35
Opérations en cours d'exécution - - Z
Solde de caisse - - -
Total des disponibilités financiéres 621.275,00 792.093,38 883.601,35

La réconciliation entre le résultat budgétaire et le résultat financier a fait partie intégrante
des opérations de contrdle. Elle n'a pas donné lieu a la formulation d’observations en 2019.
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Tabel 5 - Gecumuleerd begrotingssaldo op 32 december 2019 (in duizend euro)

Gecumuleerd saldo op 31 december 2018 693
Begrotingsresultaat 2019 124
Gecumuleerd begrotingsresultaat op 31 december 2019 817

Van dit gecumuleerd begrotingsresultaat op 31 december 2019 ad 817 duizend euro is een
bedrag ad 182 duizend euro (saldo boni 2016) als reserve toegewezen aan de
Benoemingscommissies {DOC 54 2843/001, p. 43). De vraag van de Benoemingscommissies
om het saldo van de boni 2017 ad 145 duizend euro als reserve te mogen behouden, werd door
de Commissie voor de Comptabiliteit onbeantwoord gelaten (DOC 54 3418/00n, p. 69 - 71).
Dit saldo dient voortaan te worden beschouwd als een beschikbaar boni. Een bedrag van 115
duizend van dit gecumuleerd begrotingsresultaat, zijnde een gedeelte van de boni 2018 werd
reeds bestemd voor de begroting z020 (DOC 55 0867/00t, p. 41). Dit betekent dat van het
gecumuleerd begrotingsresultaat op 31 december 2019 ad 817 duizend euro een bedrag van

520 duizend euro beschikbaar is voor toewijzing. Voor de gedetailleerde cijfers zie
hoofdstuk 7.

Tabel 6 — Evolutie financiéle middelen (in euro)

2017 F20185) 2019
Gecumuleerd saldo van de bankrekeningen 621.275,00 792.093,38 883.601,35
Lopende verrichtingen - - -
Kassaldo - - -
Totaal financi&le middelen 621.275,00 792.093,38 883.601,35

De reconciliatie tussen het begrotingsresultaat en het financieel resultaat maakte integraal
deel uit van de controleverrichtingen. Ze geeft in 2019 geen aanleiding gegeven tot het
formuleren van opmerkingen.
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Tableau 7 - Evolution des principales dépenses et recettes (compte d’exécution du budget} (en milliers d’euros)*

Dépense:

Membres des Commissions de nomination 363 329 318
Personnel 110 152 172
Autres dépenses courantes 60 59 56
Total des dépenses courantes 533 540 546
Total des dépenses de capital 0 0 1
Total général des dépenses 533 540 546
Recettes

Dotation 676 673 670

Recettes financiéres - - -

Autres recettes - - -

Total général des recettes 676 673 670

* L‘arrondissement au millier d'euros supérieur ou inférieur peut étre d lorigine de différences
mineures.

4.3 Dépassements de crédit
Sans objet
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Tabel7- Evolutie van de belangrijkste uitgaven en ontvangsten (uitvoeringsrekening van de begroting) (in
duizend euro)*

Uitgaven

Leden van de Benoemingscommissies 363 329 318
Personeel 110 152 172
Andere lopende uitgaven 60 59 56
Totaal lopende uitgaven 533 540 546
Totaal kapitaaluitgaven 0 0 1
Algemeen totaal van de uitgaven 533 540 546
Ontvangsten

Dotatie 676 673 670

Financiéle ontvangsten - - -

Andere ontvangsten - B -

Algemeen totaal van de ontvangsten 676 673 670

* Afrondingen naar het hogere of lagere duizendtal kunnen aan de basis liggen van kleine
verschiflen

4.3 Kredietoverschrijdingen

Niet van toepassing.
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5 Examen des comptes

Aprés avoir :

o vérifié la situation financiére au 31 décembre ;

o réconcilié le résultat budgétaire et le résultat financier ;

s examiné la comptabilisation des recettes ;

» contrblé, par sondage et par le biais de vérifications croisées, les dépenses imputées et/ou

liquidées au cours de I'exercice budgétaire ;
¢ pris connaissance du rapport des commissaires aux comptes,

Ia Cour des comptes est d’avis que les comptes présentés s'appuient sur des documents
justificatifs fiables et qu'ils donnent une image compléte et fidéle des opérations de recettes
et de dépenses ainsi que de la situation de trésorerie.

6 Constatations et recommandations

A linstar des années budgétaires précédentes, la Cour des comptes a contrélé les dépenses
des Commissions de nomination imputées sur 'année budgétaire 2019, sur la base des piéces
justificatives et de la comptabilité mises & sa disposition. Elle estime que les comptes
présentés pour I'année 2019 ont été établis au départ d’'une organisation comptable
approprice,

Le compte d’exécution du budget zo19 présente une sous-utilisation des crédits de 30,47%
ou de 239.521,64 euros. La sous-utilisation a diminué de 1,13 point de pourcentage par rapport
3 2018 (sous-utilisation de 31,60% ou de 249.657,69 euros). Les principales sous-utilisations
en chiffres absolus portent sur les literas « membres des Commissions de nomination » et
« personnel », qui représentent ensemble 81,86% ou 643.400 euros du budget approuveé. La
Cour constate, pour les membres, une sous-utilisation de 21,42% ou de 86.618,66 euros sur
un budget de 404.400 euros, et, pour le personnel, une sous-utilisation de 28,10% ou de
67.156,58 euros sur un budget de 239.000 euros. A linstar des années budgétaires
précédentes, certains postes budgétaires moins importants présentent aussi des sous-
utilisations : par exemple, une sous-utilisation de ¢2% pour Ie litera « équipement et
entretien » (sur un budget de 12.000 euros), de 91,83% pour le litera « collaborateurs
externes » (sur un budget de 8.000 euros) et de 93,28% pour le litera « dépenses de capital »
(sur un budget de 11.000 euros).

Les raisons de ces sous-utilisations ont déja été exposées dans les rapports de comptes des
années budgétaires précédentes. S'agissant des « membres des Commissions de
nomination », I'estimation des crédits est réalisée sur la base du nombre et de la durée des
réunions, d'une part, et des prestations & effectuer, d'autre part, qui dépendent du nombre
de postes vacants et des discussions en fonction des candidats qui se présentent en vue
d'assurer la fonction de notaire ou de passer les examens. La sous-utilisation au niveau du
litera « personnel » découle des difficultés d’occupation du cadre du personnel. La Cour des
comptes renvoie aux recommandations déja formulées en la matidre dans ses précédents
rapports.
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5  Nazicht van de rekeningen
Na:

e de financiéle toestand op 31 december te hebben geverifieerd;
een reconciliatie van het begrotingsresultaat en van het financieel resultaat te hebben
uitgevoerd;

e de boeking van de ontvangsten te hebben onderzocht;

¢ via steekproeven en gekruiste controles de uitgaven te hebben gecontroleerd die in de
loop van het begrotingsjaar werden aangerekend en/of vereffend;

s en kennis te hebben genomen van het verslag van de rekeningcommissarissen,

is het Rekenhof van oordeel dat de voorgelegde rekeningen berusten op betrouwbare
verantwoordingsstukken en een volledig getrouw beeld geven van de ontvangsten- en
uitgavenverrichtingen alsmede van de thesaurietoestand.

6  Vaststellingen en aanbevelingen

Zoals voorgaande begrotingsjaren heeft het Rekenhof de uitgaven van de
Benoemingscommissies lastens het begrotingsjaar 2019 gecontroleerd aan de hand van de
ter beschikking gestelde verantwoordingsstukken en de boekhouding. Het is van oordeel dat
de voorgelegde rekeningen 2019 tot stand zijn gekomen binnen een adequate
boekhoudorganisatie.

De uitvoeringsrekening van de begroting 2019 vertoont een onderbenutting van 30,47% of
239.521,64 euro (in 2018: 31,60% of 245.657,99 euro), dit is een daling met 1,13 procentpunt.
In absolute cijfers worden voornamelijk de littera "leden van de Benoemingscommissies” en
"personcel” onderbenut. Die vertegenwoordigen samen 81,86% of 643.400 euro van de
goedgekeurde begroting. Voor de leden bedraagt de onderbenutting 21,42% of 86.618,66 euro
op een budget van 404.400 euro, voor het personeel 28,10% of 67.156,58 euro op een budget
van 239.000 euro. Ook sommige kleinere begrotingsposten worden, zoals voorgaande
begrotingsjaren, onderbenut. Zo bedraagt de onderbenutting van "uitrusting en onderhoud”
92% {op een budget van 12.c00 euro), van "externe medewerkers” 91,83% op een budget van
8.000 euro en van “kapitaaluitgaven” 93,28% op een budget van n.ooo euro.

De redenen voor deze onderbenuttingen zijn reeds in de verslagen over de rekeningen van
de voorgaande begrotingsjaren besproken. Wat de "leden van de Benoemingscommissies”
betreft, geschiedt de raming van de kredieten in functie van het aantal en de duur van de
vergaderingen enerzijds en de te verrichten prestaties anderzijds, afhankelijk van het aantal
vacatures en van de besprekingen in functie van de kandidaten die zich aanmelden voor
zowel de notarisambten als de examens. De onderbenutting op de littera "personeel” is het
gevolg van de moeilijke invulling van het personeelskader. Het Rekenhof verwijst in deze
naar zijn aanbevelingen in de vorige verslagen.

Het Rekenhof stelt vast dat de beschikbare boni eind 2019 519.922,38 euro bedragen.

Rekening houdend met de hen toegekende reserve van 181.785,78 euro (saldo boni 2016)
beschikken de Benoemingscommissies over een bedrag van 701.708,16 euro, wat 128,40% is
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La Cour des comptes constate que les bonis disponibles fin 2019 s'4lévent 4 519.922,38 etros,
Si l'on prend en compte la réserve de 181.785,78 euros (solde du boni de 2016) qui leur a été
octroyée, les Commissions de nomination bénéficient d’'un montant disponible de 701.708,16
euros, qui représente 128,40% des dépenses réalisées en 2019 et trouve son origine dans les
sous-utilisations cumulées des années précédentes. La Cour des comptes recommande de
limiter les moyens disponibles, en tenant compte du fait que les besoins de liquidités sont
plus importants durant le premier semestre de chaque année, en raison de Porganisation des
examens.

La loi du 23 novembre 2018 modifiant la loi du 25 ventdse an XI contenant organisation du
notariat en ce qui concerne les Commissions de nomination pour le notariat a adapté et
complété Tarticle 38, § 7, de ladite loi. Les modifications apportées comprennent la fixation
d'une date de renouvellement des Commissions de nomination, a savoir le 1 juillet de
l'année au cours de laquelle les mandats doivent étre renouvelés, ce qui permet d'éviter que
le concours destiné aux candidats-notaires soit organisé par des commissions de nomination
de composition différente.

La Cour des comptes formule les observations suivantes concernant les nouvelles
dispositions :

- Selon la Cour des comptes, il existe une contradiction entre I'article 38, § 7, 2° alinéa,
modifié de la loi du 25 vent6se an XI, qui fixe linstallation des Commissions de
nomination au 1% juillet de l'année de renouvellement des mandats, et Tarticle 7,
2%alinéa, de l'arrété royal du 9 mars 200t, qui dispose notamment que les membres
sortants continuent a siéger jusqu'd la publication de la composition des nouvelles
Commissions de nomination, En outre, cet article prolonge de facto la durée légale de
quatre ans (ou de deux ans) qui commence désormais le 1 juillet de I'année au cours de
laquelle les mandats sont renouvelés.

- Vula hiérarchie des normes de droit et nonobstant I'article 7, 2¢ alinéa, de 'arrété royal
du ¢ mars 2001, la Cour des comptes estime qu'il n'existe aucune base légale justifiant
certaines dépenses relatives aux membres dont le mandat s'est terminé le 30 juin 2019,
conformément a la disposition transitoire énoncée 3 Tarticle 3 de la loi du
23 novembre 2018. Il s'agit de dépenses qui ont été exposées entre le 1" juillet 2019 et le
8 novembre 2019 (date de publication de I'avis de renouvellement des Commissions de
nominaticn au Moniteur belge) et qui, d’aprés les calculs de la Cour des comptes,
s'élévent 418.040,89 euros.

- La disposition transitoire prévue & l'article 3 de la loi du 23 novembre 2018 a seulement
fixé la date de la fin des mandats des membres en fonction au 30 juin 2019. Cette question
ne se posera plus a I'avenir.

3 Arrété royal du 9 mars 2001 concernant le fonctionnement des Commiissions de nomination pour le notariat et la
nomination de leurs membres, la désignation des membres externes des commissions d'évaluation et I'organisation
du concours pour le classement des candidats-notaires.
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van de in 2019 gerealiseerde uitgaven en wat het gevolg is van de gecumuleerde
onderbenuttingen van de voorbije jaren. Het Rekenhof beveelt daarom aan, rekening
houdend met de behoefte aan middelen die door de organisatie van de examens het hoogst
is in het eerste semester van elk jaar, de beschikbare middelen te beperken.

Met de wet van 23 november 2018 tot wijziging van de wet van 25 ventése jaar XI op het
notarisambt, in verband met de Benoemingscommissies voor het Notariaat, werd artikel 38,
§7, van de wet van 25 ventdse jaar XI op het notarisambt gewijzigd en aangevuld. Deze
wijziging en aanvullingen leggen een vaste datum vast voor de vernieuwing van de
Benoemingscommissies, met name op 1 juli van het jaar waarin de mandaten moeten worden
hernieuwd. Zo wordt vermeden dat het vergelijkend examen voor kandidaat-notarissen moet
worden georganiseerd door Benoemingscommissies in verschillende samenstelling,

Het Rekenhof merkt met betrekking tot de nieuwe bepalingen het volgende op:

- Erbestaat volgens het Rekenhof een tegenspraak tussen het gewijzigde artikel 38, §7, 29
lid, van de ventésewet, dat de installatie van de Benoemingscommissies vastlegt op 1 juli
van het jaar waarin de mandaten worden hernieuwd, en artikel 7, 2% lid, van het
koninklijk besluit van g maart 2001’ dat o.m. aangeeft dat de uittredende leden in ieder
geval zitting houden tot de bekendmaking van de samenstelling van de nieuwe
Benoemingscommissies, Bovendien verlengt dit artikel de facto de wettelijke
ambtstermijn van vier jaar (of van twee jaar) die voortaan aanvangt op 1juli van het jaar
waarin de mandaten worden hernieuwd.

- Gelet op de hiérarchie der rechtsnormen, en niettegenstaande artikel 7, 29 lid, van het
koninklijk besluit van g maart 2001, bestaat er volgens het Rekenhof geen wettelijke basis
voor bepaalde uitgaven die betrekking hebben op de leden wier mandaat eindigde op 30
juni 2019 op grond van de overgangsbepaling in artikel 3 van de wet van 23 november
2018. Het hetreft uitgaven verricht tussen 1 juli zo19 en 8 november 2019 (datum waarop
in het Belgisch Staatsblad het bericht van de hernieuwde Benoemingscommissies werd
gepubliceerd), door het Rekenhof berekend op 18.040,89 euro.

- De overgangsbepaling in artikel 3 van de wet van 23 november 2018 heeft enkel de
einddatum van de mandaattermijn van de in functie zijnde leden vastgelegd op 30 juni
2019. Voor de volgende jaren is deze problematiek bijgevolg niet meer aan de orde.

- De prestaties die aan de grondslag liggen van voormelde uitgaven zijn wel degelijk
verricht en daarvoor werden degelijke verantwoordingsstukken ingediend. Ook kwamen
deze uitgaven ten goede aan de werking van de Benoemingscommissies. Bovendien is er
geen dubbel gebruik van kredieten: de nieuwe leden hebben immers pas uitgaven
verricht vanaf 8 november terwijl de oude leden vanaf dan geen uitgaven meer hebben
gedaan .

2 Koninklifk besluit van g maart 2001 tot bepaling van de werking van de Benoemingscommissies voor het Notariaat
en de benaeming van hun leden, de aanwijzing van de externe leden van de evaluatiecommissies en de arganisatie
van het vergelijkend examen voor de rangschikking van kandidaat-notarissen.
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- Les prestations a I'origine des dépenses susmentionnées ont bien été effectuées et des
piéces justificatives en bonne et due forme ont été fournies. Ces dépenses ont également
gervi au fonctionnement des Commissions de nomination. De plus, il i’y a pas de double
emploi des crédits : les nouveaux membres n'ont engagé des dépenses qu’a partir du 8
novembre, alors que les anciens membres n'ont plus effectué de dépenses & compter de
cette date.

- La Cour des comptes attire l'attention sur le risque que les nouvelles Commissions de
nomination soient encore désignées dans le futur, aprés le 1* juillet de I'année durant
laquelle le mandat des anciennes Commissions de nomination s'achéve. Aussi longtemps
que Parrété royal du g mars 2001 n'aura pas été adapté, les anciennes Commissions de
nomination pourront A nouveau étre confrontées a un dépassement de la durée de leur
mandat de quatre ans (ou deux ans) au-dela de leur échéance au 30 juin, avec le risque
que les conséquences juridiques des décisions administratives portant sur le
fonctionnement des membres aprés cette échéance soient privées de leur fondement
légal.

Dans le cadre de la procédure contradictoire, la Cour des comptes a requ la réponse suivante
du directeur des Commissions de nomination :

- La non-désignation des membres des Commissions de nomination dans le délai prévu
ne peut étre anticipée par les membres y siégeant. Il s'agit d'une situation de force
majeure.

- Lapublication des places déclarées vacantes au Moniteur belge suit un calendrier qui a
été fixé dans la Ioi du 25 ventdse an XI. Les Commissions de nomination sont tenues de
classer les candidats dans le délai légal.

- Les Commissions de nomination ont estimé que I'arrété royal qui prévoit une disposition
transitoire leur permet de procéder ainst.

- Durant la péricde du 1* juillet 2019 au 8 novembre 2019, aucun incident ayant entrainé
une suspension ou l'introduction d'une requéte en annulation par un candidat n'a été
relevé.

- Les membres des Commissions de nomination ont agi dans le souci de garantir la
continuité de l'ensemble des obligations légales, parmi lesquelles figure aussi la
confection du budget.

- La méthode suivie est neutre sur le plan budgétaire.

- Etant donné que la moitié des mandats doit étre renouvelée le 1 juillet 2021, les
Commissions de nomination soumettront le probldme i la commission de la
Comptabilité de la Chambre lors de I'examen du budget 2021.

La Cour des comptes est €également d’avis que la continuité du fonctionmement des

Commissions de nomination doit étre une priorité et que la procédure appliquée n'a eu
aucune incidence sur le budget. Elle recommande néanmoins de mettre en concordance les
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- Het Rekenhof wijst op het risico dat ook in de tockomst de nieuwe
Benoemingscommissies pas worden aangesteld na 1 juli van het jaar waarin het mandaat
van de oude verloopt. Zolang het koninklijk besluit van g maart 2001 niet wordt
aangepast zal hierdoor de mandaattermijn van vier jaar (of twee jaar) van de oude
Benoemingscommissies en die moet eindigen op 30 juni, opnieuw worden overschreden.
Hierdoor dreigen bepaalde rechtsgevolgen van de administratieve beslissingen die
betrekking hebben op de werking van de leden na die vervaldatum, hun wettelijke basis
te verliezen.

Het Rekenhof heeft in het kader van de tegensprekelijke procedure volgend antwoord
bekomen van de directeur van de Benoemingscommissies:

- De situatie waarbij de leden van de Benoemingscominissies niet tijdig aangeduid
werden, kan niet geanticipeerd worden door de zittende leden. Het betreft een
overmacht.

- Devacant verklaarde plaatsen in het Belgisch Staatsblad starten ook een kalender die in
de VentGsewet is vastgelegd. Dre Benoemingscommissies zijn gehouden de kandidaten
te rangschikken binnen de wettelijke termijnen.

- De Benoemingscommissies hebben gecordeeld dit te kunnen doen op basis van het
koninklijk besluit dat een overgangsbepaling uitwerkt.

- Erhebben zich geen incidenten voorgedaan in de periode die verstreek tussen 1 juli 2019
en 8 november 2019 die aanleiding hebben gegeven tot een schorsing of
vernietigingsverzoek door een kandidaat.

- De leden van de Benoemingscommissies hebben gehandeld vanuit de nood de
continuiteit te garanderen en dit voor alle wettelijke verplichtingen, waaronder ook de
begrotingsopmaak.

- De gehanteerde werkwijze is budgetneutraal.

- De Benoemingscommissies zullen deze problematiek voorleggen aan de commissie
comptabiliteit van de Kamer naar aanleiding van de begrotingsbesprekingen voor 2021,
vermits op 1 juli 2021 de helft van de leden dient vernieuwd te worden.

Het Rekenhof onderschrijft de vaststellingen dat de continuiteit van de werking van de
Benoemingscommissies prioriteit geniet en dat de gevolgde werkwijze geen impact heeft
gehad op het budget. Desalniettemin beveelt het aan de toepassing van de wettelijke en
reglementaire bepalingen zo snel mogelijk op elkaar af te stemmen en mogelijk negatieve
rechtsgevoigen te voorkomen.
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dispositions légales et réglementaires au plus vite, en vue de prévenir de possibles
conséquences négatives sur le plan juridique.

v  Syntheése

Les opérations des Commissions de normination pour l'année 2019 peuvent étre arrétées
comme suit (en euros) :

Recettes réalisées 670 000,00
Dotation 670 000,00
Recettes financiéres 0,00
Autres recettes 0,00
Dépenses réalisées 546.478,36
Dépenses courantes 545.739,10
Dépenses de capital 739,26
Résultat budgétaire de |'année 2019 123 521,64
Résultat budgétaire cumulé ay début de I'année 2019 693.186,52
Résultat budgétaire cumulé au 31 décembre 2019 816.708,16

Le résultat budgétaire de 816. 708,16 euros est composé d'un ;

Montant déja affect€ au budget 2020 (boni 2018) : 115 000,00 €Uuros
Montant affecté en tant que réserve aux Commissions de nomination 181.785,78 euros
Le montant disponible pour affectation s’éléve 4 : 519.922,38 euros

Il est composé de :

Solde boni 2017 : 145.742,74 euros
Solde boni 2018 : 134.658,00 euros
Boni 2019 : 239.521,64 euros
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7  Samenvatting

De verrichtingen van de Benoemingscommissies voor het jaar 2019 kunnen als volgt worden
afgesloten (bedragen in euro):

Gerealiseerde ontvangsten 670.000,00
Dotatie 670.000,00
Financiéle ontvangsten 0,00
Andere ontvangsten 0,00
Gerealiseerde uitgaven 546.478,36
Lopende uitgaven 545.739,10
Kapitaaluitgaven 739,26
Begrotingsresuitaat voor het jaar 2019 123.521,64
Gecumuleerd begrotingsresultaat bij het begin van het jaar 2019 693,186,52
Gecumuleerd begrotingsresultaat op 31 december 2019 816.708,16

Het begrotingsresultaat van 816.708,16 euro bestaat uit:

Bedrag dat reeds voor de begroting 2020 is besternd (boni 2018): 115.000,00 euro
Bedrag dat als reserve werd toegewezen aan de Benoemingscommissies:  181.785,78 euro
Beschikbaar bedrag voor toewijzing bedraagt : 519.922,38 euro
Het bestaat uit:

Saldo boni 2017: 145.742,74 euro
Saldo boni 2018: 134.658,00 euro
Boni 2019: 239.521,64 euro
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8.2. Ajustement du budget 2020
Begrotingsaanpassing 2020
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verenigde commissions
benoemingscommissies de nomination réunies v
voor het notariaat pour le notariat OORZ”TERSCHAP

[ = '8 -11- 2000

Mevrouw Eliane TILLEUX
Présidente de la Chambre des Représentants

KAER VAN ViR K i W ANGES |

Palais de la Nation SRCHET IR AT FEVETEM
1008 BRUXELLES or/te 19.11.2020
2011 29135 CHAMPBRE DES REPRESENTANTS

N. ref : JVC/2020.002 BC 2020 Bruxelles, 18 novembre 2020

Madame la Présidente,
Concerne : 2*™ contrdle budgétaire 2020
J'ail I'honneur de vous faire parvenir, en annexe, les document suivants concernant les propositions

budgétaires des Commissions de nomination réunies pour le notariat :

un tableau avec la proposition de I'ajustement budgétaire 2020 ;
- une note explicative bilingue concernant I'ajustement budgétaire ;

Je vous prie d’agréer, Madame la Présidente, I'expression de ma trés haute considération.

Hewya el

Leuvense weg 48/3 — 1000 Brussel T.:02/549.94.11 info@bcn-not.be
Rue de Louvain 48/3 — 1000 Bruxelles F.:02/549.94.12 www. Ben-not.be
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verenigde commissions
benoemingscommissies de nomination réunies
voor het notariaat pour le notariat
C S

Mevrouw Eliane TILLEUX
Voorzitter van de Kamer van Volksvertegenwoordigers
Paleis der Natie

1008 BRUSSEL

Ons ref : JVC/2020.002 BC 2020 Brussel, 18 november 2020

Mevrouw de Voorzitter,

Betreft: 2° begrotingscontrole 2020

Ik heb de eer U als bijlage de volgende documenten te bezorgen met betrekking tot de begrotingsvoorstellen
van de Verenigde Benoemingscommissies voor het Notariaat aan aanleiding van de tweede
begrotingscontrole:

- tabel met het voorstel van gewijzigde begroting voor 2020;
- toelichtingsnota in beide landstalen m.b.t. de aanpassing van de begroting;

Met de meeste hoogachting,

Rolan
Voorzitter

Leuvense weg 48/3 - 1000 Brussel T.:02/549.94.11 info@bcn-not.be
Rue de Louvain 48/3 — 1000 Bruxelles F.:02/549.94.12 www, Ben-not.be
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VERENIGDE BENOEMINGSCOMMISSIES COMMISSIONS DE NOMINATION
VOOR HET NOTARIAAT REUNIES POUR LE NOTARIAT
IN12021

TOELICHTING BlJ DE 2° BEGROTINGCONTROLE 2020

COMMENTAIRE DU 2*m¢ CONTROLE BUDGETAIRE

2020
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L. ALGEMENE TOELICHTING L. EXPOSE GENERAL

IL OVERZICHT VAN DE | II, APERCU DES POSTES CHANGES
GEWILJZIGDE _POSTEN VAN _DE | DU BUDGET DES DEPENSES
UITGAVENBEGROTING

0. Collaboration externe

O. Externe medewerkers .
R. Organisation du concours

R. Organisatie van het vergelijkend examen
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I. ALGEMENE TOELICHTING

De uitgavenbegroting van de Verenigde
Benoemingscommissies voor het Notariaat
(VBCN} voor het begrotingsjaar 2020, werd
initieel vastgesteld op 782.000 EUR, waarvan
771.000 EUR in lopende uitgaven en 11.000 EUR
in kapitaaluitgaven.

De begroting is gebaseerd op uitgavennoden van
de Commissies voortvloeiend uit de wettelijke
opdrachten die zijn bepaald in 38 van de wet van
25 ventdse jaar Xl (16 maart 1803) op het
notarisambt, zoals gewijzigd bij de wet van 4 mei
1999 (BS 1 oktober 1999). Het betreft: de
organisatie van het vergelijkend examen voor
toegang tot het ambt (kandidaat-notaris), de
voordracht en de rangschikking van de
kandidaten voor titelvoerend notaris, en de
adviesbevoegdheid. Sedert de wet van 27 april
2016 (BS 11 mei 2016) werd de
klachtbevoegdheid opgeheven.

Omuwille van de Covid-19 maatregelen diende de
werkwijze regelmatig aangepast te worden, en
dat heeft invloed op de aanwending van de
begrotingskredieten.

Bij nazicht van de financiéle gegevens wordt
vastgesteld dat binnen dezelfde littera er zich
een aantal niet voorziene verschuivingen
voordoen.

Daarom wordt naar aanleiding van de 2°
begrotingscontrole  gevraagd naar een
aanpassing van de begroting.

Het betreft aanpassingen in de littera O en R.

Omdat de aanpassingen kunnen gebeuren door
verschuivingen van de kredieten binnen
dezelfde littera, heeft de gevraagde aanpassing
geen impact op de dotatie, het totaal van de
uitgavenbegroting en de aanwending van de
boni uit het verleden.

II. EXPOSE GENERAL

Pour l'exercice budgétaire 2020, le budget des
dépenses indicielle des Commissions de
Nomination réunies pour le Notariat (CNRN) est
fixé 4782.000 EUR, dont771.000 EUR de
dépenses courantes et 11.000 EUR de dépenses
de capital.

Le budget est basé sur les besoins des
Commissions résultant de Texécution des
missions légales qui sont déterminées par
Farticle 38 de la loi du 25 ventdse an X1 (16 mars
1803) contenant organisation du notariat,
modifiée par la loi du 4 mai 1999 {M.B. du 1¢
octobre 1999). |l s’agitde l'organisation du
concours pour l'accés a l1a fonction (candidats-
notaires), de la présentation et du classement
des candidats 2 une nomination de notaire et de
la compétence d’avis. Depuis la loi du 27 avril
2016 (M.B. du 11 mai 2016), la compétence
relative aux plaintes a été abrogée.

En raison des mesures Covid-19, il a été
nécessaire  d'adapter réguliérement les
méthodes de travail, ce qui a un impact sur
I'utilisation des crédits budgétaires.

L'examen des données financiéres révéle un
certain nombre de changements imprévus au
sein d'une méme littera.

Par conséquent, un ajustement du budget est
demandé lors du 2*™ contrdle budgétaire.

L'ajustement concerne les littera O et R.

Ftant donné que les ajustements peuvent étre
effectués en déplagant les crédits au sein d'une
méme littera, l'ajustement demandé n'a. pas
d'impact sur la dotation, le budget total des
dépenses et I'utilisation des boni reportés.

(ool 2021
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OVERZICHT VAN DE GEWLZIGDE

1. APERCU DES POSTES CHANGES DU BUDGET

POSTEN VAN DE UITGAVENBEGROTING

EXTERNE MEDEWERKERS

In deze rubriek zijn uitgaven opgenomen
voor vergoedingen die de VBCN betalen aan
derden.

De kost voor het sociaal secretariaat betreft
de uitgaven voor de diensten die in 2020 te
hoog werden ingeschat. Daarom kan deze
post verminderd worden 1.000 EUR naar
500 EUR.

We vaorzien nu onder de litera “O 2000” de
uitgave voor het beroep op vertaalbureaus,
advocaten, en eventuele andere experten
(3.000 EUR). Onder andere omwille van de
Covid-19 maatregelen blijkt deze rubriek
niet toereikend. Daarom ‘is een verhoging
naar 6.500 EUR nodig.

Op de post O 3000 kon een besparing
worden gerealiseerd, waardoor deze kan
verminderd worden met 3.000 EUR.

ORGANISATIE VAN HET VERGELUKEND EXAMEN
Het betreft de kosten verbonden aan de
organisatie van het vergelijkend examen.

De kosten voor het gebruik van de zaal
waren lager als initieel voorzien. Maar dit
had gevolgen op allerlei andere kosten in
verband met het examen. Daarom wordt
een vermindering van de post R 1000
voorzien en een verhoging van de post R
4000. Deze wijziging is neutraal voor de
littera R.

DES DEPENSES

COLLABORATION EXTERNE
Cette rubrique accueille les paiements
effectués par les CNRN a des tiers.

Le colt pour le secrétariat social concerne
les dépenses pour les services qui ont été
surestimées en 2020. Ce poste peut donc
étre réduit de 1 000 a 500 euros.

Nous prévoyons maintenant sous le littera
"0 2000" les dépenses pour le recours a des
agences de traduction, a des avocats et a
tout autre expert (3 000 euros). En partie a
cause des mesures Covid-19, cette rubrique
ne semble pas suffisante. Une

augmentation a 6 500 euros est donc
nécessaire.

Une économie pourrait &tre réalisée sur le
poste 03000, qui pourrait étre réduit de
3.000 euros.

ORGANISATION DU CONCOURS
Il s’agit des frais liés a I'organisation du
concours.

Les colits d'utilisation de la salle ont été
inférieurs aux prévisions initiales. Mais cela
a eu des conséquences sur toutes sortes
d'autres colts liés au concours. Par
conséquent, une réduction de la rubrique R
1000 est prévue et une augmentation de la
rubrique R 4000. Cette modification est
neutre pour le lettera R.

Montant global prévu : 14.000 EUR.
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8.3. Propositions budgétaires 2021
Begrotingsvoorstellen 2021
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verenigde commissions
senoemingscommissies de nomination réunies
voor het notariaat pour le notariat NGO 1)
ra OUJ&L' b5 15

( S

M. Patrick DEWAEL
Président de la Chambre
des Représentants
Palais de la Nation

oPIE 16,09 202

CHAMBRE DES REPHESENTANT @
DE BELGIoUE | S

1008 BRUXELLES

Bruxelles, le 15 septembre 2020
N. ref : JIVC/2020.002 INI 2021

Monsieur le Président,
Concerne : propositions budgétaires 2021
J’ai I’honneur de vous faire parvenir, en annexe, les document suivants concernant les propositions
budgétaires des Commissions de nomination réunies pour le notariat :
- un tableau avec la proposition du budget 2021 ;
- une note explicative bilingue concernant la proposition budgétaire ;
- un tableau reprenant le budget pluriannuel 2020-2025.

Je vous prie d’agréer, Monsieur le Président, I’expression de ma trés haute considération.

|

I Rolafid STIERS
‘ Preésident
/
e -
/ /
? =
//
Y Q- y "
S e, vae -
Diim Adn | mensmin AD/D 1T mimsmmemmisim ~ AQ /D TATAl .AN/EAO OA 14 infambhen nat ha
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verenigde commissions
benoemingscommissies de momination réunies
voor het notariaat pour le notariat

De Heer Patrick DEWAEL
Voorzitter van de Kamer van Volksvertegenwoordigers
Paleis der Natie

1008 BRUSSEL
Ons ref : JVC/2020.002 INI 2021 Brussel, 14 september 2020

Mijnheer de Voorzitter,
Betreft: begrotingsvoorstellen voor de begroting 2021
Ik heb de eer U als bijlage de volgende documenten te bezorgen met betrekking tot de begrotingsvoorstellen

van de Verenigde Benoemingscommissies voor het Notariaat:

- tabel met het voorstel van initiéle begroting voor 2021;
- toelichtingsnota in beide landstalen m.b.t. het begrotingsvoorstel;
- tabel met de meerjarenplanning 2020 - 2025.

Met de meeste hoogachting,

J

Rolafid STIERS

‘ President >
//
_
/
2 e
rd ,//
- //
Leuvense weg 48/3 — 1000 Brussel T.:02/549.94.11 info@bcn-not.be
Rue de Louvain 48/3 — 1000 Bruxelles F.:02/549.94.12 www. Ben-not.be
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