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I. — GÉNÉRALITÉS

L’Assemblée parlementaire de l’Organisation du Traité 
de l’Atlantique Nord (AP-OTAN) a été créée en 1955 en 
tant qu’organisation interparlementaire consultative de 
l’OTAN.

L’AP-OTAN compte 281 délégués des 32 pays membres 
de l’OTAN. Participent également à ses travaux, les 
délégués de huit pays associés, trois pays candidats à 
l’OTAN, du Parlement européen, de quatre pays parte-
naires régionaux et membres associés méditerranéens, 
ainsi que de sept observateurs parlementaires de deux 
assemblées interparlementaires.

Parce qu’elle rassemble des parlementaires venus 
des quatre coins de l’Alliance, l’AP-OTAN forme un lien 
essentiel entre l’OTAN et les parlements de ses pays 
membres, contribuant à l’édification d’un consensus 
parlementaire et public autour des politiques alliées.

En même temps, l’AP-OTAN introduit plus de transpa-
rence dans la politique de l’OTAN et aide à sensibiliser 
les milieux parlementaires aux questions de sécurité 
d’une importance majeure et à les comprendre. Par 
ailleurs, elle joue un rôle crucial dans la préservation 
et la consolidation de la relation transatlantique qui 
sous-tend l’Alliance.

Bien qu’elle ne soit pas prévue institutionnellement 
dans le Traité de l’Atlantique Nord et qu’elle soit issue 
d’une initiative de parlementaires des différents États 
membres, l’AP-OTAN est actuellement considérée comme 
un organe représentatif tant par le Conseil de l’OTAN 
que par la majorité des États membres.

La Belgique a conféré à l’AP-OTAN un statut particu-
lier en adoptant la loi du 14 août 1974 relative au statut 
en Belgique de l’Assemblée de l’Atlantique Nord, dès 
lors que le secrétariat international de l’AP-OTAN est 
établi à Bruxelles.

Du 10 au 13 mars 2026, une délégation de parlemen-
taires issus de l’ensemble des pays membres l’Alliance 
s’est réunie à Versailles pour une visite de travail au CEPS 
(Système de pipelines d’Europe centrale) et, ensuite, à 
Paris pour sa rencontre annuelle avec la direction et les 

I. — ALGEMEEN

De Parlementaire Assemblee van de Noord-Atlantische 
Verdragsorganisatie (NAVO PA) werd in 1955 opgericht 
als een consultatieve interparlementaire organisatie 
van de NAVO.

De NAVO PA telt 281 afgevaardigden uit de 32 NAVO-
lidstaten. Aan de werkzaamheden van de NAVO PA 
wordt eveneens deelgenomen door de afgevaardigden 
van acht geassocieerde landen, van drie landen die 
kandidaat-NAVO-lid zijn, van het Europees Parlement, 
van vier regionale partnerlanden en van geassocieerde 
landen uit het Middellandse Zeegebied. Ook zeven 
parlementaire waarnemers van twee interparlementaire 
assemblees zijn aanwezig.

Aangezien in de NAVO PA parlementsleden uit alle 
regio’s van het bondgenootschap zitting hebben, vormt 
de Assemblee een essentiële schakel tussen de NAVO 
en de parlementen van haar lidstaten. Aldus draagt de 
NAVO PA bij tot een parlementaire en publieke consensus 
inzake het beleid van het bondgenootschap.

Tezelfdertijd zorgt de NAVO PA voor een transparanter 
NAVO-beleid en maakt ze parlementaire kringen bewust 
over heel gewichtige veiligheidskwesties, via een beter 
begrip van die vraagstukken. De NAVO PA speelt voorts 
een cruciale rol in het behoud en de consolidatie van 
de trans-Atlantische relatie die aan de basis van het 
bondgenootschap ligt.

Hoewel de NAVO PA niet institutioneel bij het Noord-
Atlantisch Verdrag werd opgericht en is ontstaan op 
initiatief van parlementsleden uit de diverse lidstaten, 
wordt ze zowel door de NAVO-Raad als door het gros van 
de lidstaten als een representatief orgaan beschouwd.

België heeft aan de NAVO PA een bijzonder statuut 
verleend via de wet van 14 augustus 1974 betreffende het 
statuut in België van de Noord-Atlantische Vergadering; 
het internationaal secretariaat van de NAVO PA is trou-
wens in Brussel gevestigd.

Van 10 tot 13 maart 2026 kwam een delegatie van par-
lementsleden uit alle NAVO-lidstaten bijeen in Versailles 
voor een werkbezoek aan het CEPS (Central Europe 
Pipeline System) en vervolgens in Parijs voor de jaar-
lijkse bijeenkomst met de directie en de experten van 
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experts de l’OCDE, organisée dans le cadre du Global 
Parliamentary Network (GPN) de l’OCDE.

*
*   *

II. — ACTIVITÉS DES COMMISSIONS: 
CONTEXTE STRATÉGIQUE, RAPPORTS ET 

RECOMMANDATIONS

Au cours de l’année 2025, l’assemblée parlementaire 
de l’OTAN a adopté des rapports au sein de ses diffé-
rentes commissions contenant des recommandations:

1.1. Commission Économie et Sécurité (ESC)

a) Soutenir l’augmentation des dépenses de défense: 
conséquences économiques

À la suite du Sommet de La Haye de 2025, les Alliés se 
sont engagés à porter leurs dépenses de défense à 5 % 
du PIB d’ici 2035. L’objectif est de renforcer la posture 
de dissuasion dans un contexte sécuritaire dégradé.

Le rapport du député néerlandais Bart Kroon examine:

— les effets macroéconomiques de cette hausse;

— les bénéfices économiques de l’investissement 
de défense;

— les moyens de mobiliser le capital privé;

— la promotion de la coopération dans les achats 
de matériels.

b) Sécurité énergétique transatlantique et impact 
sur la défense

L’énergie est considérée comme essentielle au fonc-
tionnement des sociétés et des forces armées. Le rapport 
du député américain Neal Patrick Dunn analyse:

— les vulnérabilités des infrastructures énergétiques;

— la diversification des sources d’approvisionnement;

— les enseignements tirés de l’Ukraine;

de OESO, georganiseerd in het kader van het Global 
Parliamentary Network (GPN) van de OESO.

*
*   *

II. — ACTIVITEITEN VAN DE COMMISSIES: 
STRATEGISCHE CONTEXT, VERSLAGEN EN 

AANBEVELINGEN

In de loop van 2025 heeft de Parlementaire Assemblee 
van de NAVO binnen haar verschillende commissies 
verslagen aangenomen met daarin aanbevelingen:

1.1. Commissie voor Economie en Veiligheid (ESC)

a) Steun voor hogere defensie-uitgaven: economische 
gevolgen

Naar aanleiding van de top in Den Haag in 2025 heb-
ben de NAVO-bondgenoten zich ertoe verbonden hun 
defensie-uitgaven tegen 2035 op te trekken tot 5 % van 
het bbp. Het doel is de deterrence posture te versterken 
in een verslechterd veiligheidsklimaat.

In het verslag van Nederlands parlementslid Bart 
Kroon wordt ingegaan op:

— de macro-economische gevolgen van die verhoging;

— de economische voordelen van defensie- 
investeringen;

— manieren om privékapitaal aan te trekken;

— de bevordering van samenwerking bij de aankoop 
van materieel.

b) Trans-Atlantische energiezekerheid en de gevolgen 
voor defensie

Energie wordt beschouwd als essentieel voor het 
functioneren van samenlevingen en strijdkrachten. In 
het verslag van Amerikaans parlementslid Neal Patrick 
Dunn worden de volgende zaken belicht:

— de kwetsbaarheden van de energie-infrastructuur;

— de diversificatie van de bevoorradingsbronnen;

— de lessen die uit de situatie in Oekraïne zijn 
getrokken;
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— l’avenir du système de pipelines de l’OTAN.

Il formule des recommandations pour renforcer la 
résilience énergétique.

c) Matières premières critiques et impact sur la défense

La dépendance des Alliés à l’égard de fournisseurs 
extérieurs pour certaines matières critiques constitue 
un risque stratégique. Le rapport du député britannique 
Phil Brickell:

— dresse un panorama des initiatives législatives 
nationales et alliées;

— examine les moyens de soutenir les industries 
minières;

— identifie le rôle stratégique des métaux critiques 
pour la défense;

— propose de renforcer la coopération et la résilience 
industrielle.

1.2. Commission Politique (PC)

a) Contribution de l’Europe à la défense: vers un 
partage équitable du fardeau

La guerre en Ukraine et l’évolution des priorités amé-
ricaines révèlent les lacunes européennes.

Le rapport de la députée française Natalia Pouzyreff 
évalue:

— les dépenses de défense européennes;

— les manques capacitaires;

— les défis en matière de personnel;

— l’autonomie opérationnelle européenne dans le 
cadre OTAN.

Il met en avant la montée en puissance de l’Europe 
dans le soutien à l’Ukraine et propose des mesures pour 
transformer les budgets accrus en capacités tangibles.

b) L’engagement avec l’Inde: intérêts stratégiques 
et diplomatie parlementaire

L’Inde est présentée comme un acteur global de plus 
en plus influent:

— de toekomst van het pijpleidingsysteem van de 
NAVO.

In het verslag staan aanbevelingen om de energie-
veerkracht te versterken.

c) Kritieke grondstoffen en de gevolgen voor defensie

De afhankelijkheid van de bondgenoten van externe 
leveranciers voor bepaalde kritieke grondstoffen vormt 
een strategisch risico. In het verslag van Brits parle-
mentslid Phil Brickell:

— wordt een overzicht gegeven van nationale en 
NAVO-wetgevingsinitiatieven;

— worden manieren onderzocht om de mijnbouwsector 
te ondersteunen;

— wordt de strategische rol van kritieke metalen voor 
defensie in kaart gebracht;

— wordt voorgesteld de samenwerking en de indus-
triële veerkracht te versterken.

1.2. Politieke commissie (PC)

a) Europese bijdrage aan defensie: op weg naar een 
billijke lastenverdeling

De oorlog in Oekraïne en de verschuiving in de 
Amerikaanse prioriteiten leggen de Europese tekort-
komingen bloot.

In het verslag van Frans parlementslid Natalia Pouzyreff 
worden de volgende aspecten tegen het licht gehouden:

— de Europese defensie-uitgaven;

— de tekorten aan capaciteit;

— de uitdagingen op het vlak van personeel;

— de Europese operationele autonomie binnen het 
NAVO-kader.

Er wordt gewezen op de groeiende rol van Europa 
bij de steun aan Oekraïne en er worden maatregelen 
voorgesteld om de hogere budgetten om te zetten in 
concrete capaciteiten.

b) Betrekkingen met India: strategische belangen en 
parlementaire diplomatie

India wordt voorgesteld als een steeds invloedrijkere 
mondiale speler:
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— poids démographique et économique;

— rôle majeur dans l’Indo-Pacifique;

— contrepoids naturel à la Chine;

— politique étrangère multi-alignée et autonome.

Le rapport du député britannique Tim Rocca propose 
une stratégie graduelle d’engagement via des outils de 
diplomatie parlementaire, en tirant parti du rapprochement 
progressif entre l’Inde, l’UE et certains Alliés.

c) Sécurité dans le Grand Nord

Avec le dégel arctique, la région devient un espace 
de compétition stratégique accrue. Le rapport de la 
sénatrice italienne Simona Malpezzi analyse:

— la militarisation russe;

— la présence croissante de la Chine;

— les défis posés aux cadres de gouvernance 
existants;

— l’évolution du rôle de l’OTAN avec la Finlande et 
la Suède.

Il recommande de renforcer les capacités, protéger 
les infrastructures et améliorer la coopération OTAN-UE.

2. Autres activités des Commissions

2.1. Sécurité globale et résilience (CDS)

La résilience nécessite un approche “sociétale glo-
bale” impliquant autorités civiles, militaires, entreprises, 
infrastructures critiques et citoyens.

Le rapport du député grec Dimitrios Kairidis identifie:

— les faiblesses actuelles;

— le besoin de moderniser les systèmes de défense 
civile;

— l’urgence de stratégies nationales de résilience.

— demografisch en economisch gewicht;

— belangrijke rol in de Indo-Pacifische regio;

— natuurlijk tegenwicht voor China;

— een op meerdere partners gericht en autonoom 
buitenlands beleid.

In het verslag van Brits parlementslid Tim Rocca wordt 
een stapsgewijze strategie voor betrokkenheid voorgesteld 
via instrumenten van parlementaire diplomatie, waarbij 
wordt ingespeeld op de geleidelijke toenadering tussen 
India, de EU en bepaalde NAVO-lidstaten.

c) Veiligheid in het Hoge Noorden

Met het smelten van de ijskappen wordt het Noordpool-
gebied een regio van toenemende strategische con-
currentie. In het verslag van Italiaans senator Simona 
Malpezzi wordt het volgende belicht:

— de Russische militarisering;

— de groeiende aanwezigheid van China;

— de uitdagingen voor de bestaande bestuurs- 
structuren;

— de veranderende rol van de NAVO met betrekking 
tot Finland en Zweden.

Er wordt aanbevolen om de capaciteiten te versterken, 
de infrastructuur te beschermen en de samenwerking 
tussen de NAVO en de EU te verbeteren.

2. Andere activiteiten van de commissies

2.1. Omvattende veiligheid en weerbaarheid (CDS)

Weerbaarheid veronderstelt een “alomvattende maat-
schappelijke benadering” met betrokkenheid van de 
civiele en de militaire overheid, de bedrijfswereld, kritieke 
infrastructuur en de bevolking.

In het verslag van Grieks parlementslid Dimitrios 
Kairidis komen volgende aspecten aan bod:

— de huidige zwaktes;

— de behoefte aan modernisering van de systemen 
voor burgerlijke defensie;

— de dringende nood aan nationale weerbaarheids- 
strategieën.
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2.2. Lutte contre le terrorisme (CDSRCS)

Le terrorisme demeure une menace, bien que moins 
visible. Il se diversifie, s’entrecroise avec la cybercrimi-
nalité, la désinformation et les tensions géopolitiques.

Le rapport de la députée portugaise Mariana Vieira 
da Silva propose de renforcer la coordination et les 
capacités de réponse communes.

2.3. Protection des infrastructures sous-marines 
(CUI)

Les câbles, pipelines et infrastructures sous-marines 
sont essentiels à l’économie et à la défense. Leur pro-
tection est difficile en raison:

— de l’étendue géographique;

— de la multiplicité des acteurs;

— des menaces hybrides.

Le rapport de la sénatrice belge Viviane Teitelbaum 
(MR) recommande d’accroître la surveillance, la coor-
dination et la résilience.

2.4. Renforcement du flanc Nord de l’OTAN (DSC)

L’Arctique devient un théâtre stratégique majeur. 
L’Alliance doit:

— assurer une présence continue;

— maintenir une conscience situationnelle multi- 
domaines;

— adapter ses structures logistiques et de commande- 
ment.

2.5. Innovation de défense et coopération OTAN–
Ukraine (DSCTC)

La guerre en Ukraine démontre l’importance de l’inno-
vation rapide:

— usage massif de technologies duales;

— rôle clé des start-up;

— limites des modèles d’acquisition classiques.

2.2. Strijd tegen terrorisme (CDS-RCS)

Hoewel terrorisme minder zichtbaar is, is het nog 
steeds een bedreiging. Het manifesteert zich in andere 
vormen en heeft banden met cybercriminaliteit, desin-
formatie en de geopolitieke spanningen.

In het verslag van Portugees parlementslid Mariana 
Vieira da Silva wordt voorgesteld de gezamenlijke af-
stemming en het gezamenlijke reageervermogen te 
versterken.

2.3. Bescherming van de onderzeese infrastructuur 
(CUI)

Economie en defensie kunnen niet zonder onderzeese 
kabels, leidingen en voorzieningen. Het is moeilijk die 
te beschermen vanwege:

— de geografische uitgestrektheid;

— de veelheid aan betrokken actoren;

— het bestaan van hybride dreigingen.

In het verslag van Belgisch senator Viviane Teitelbaum 
(MR) worden aanbevelingen gedaan om het toezicht, de 
afstemming en de weerbaarheid ter zake te verhogen.

2.4. Versterking van de noordelijke flank van de 
NAVO (DSC)

Het Arctisch gebied wordt vanuit strategisch oogpunt 
belangrijk. De alliantie moet:

— er een continue aanwezigheid verzekeren;

— zich bewust blijven van de situatie op verscheidene 
domeinen;

— haar logistieke en bevelstructuren aanpassen.

2.5. Innovatie op het vlak van defensie en samen-
werking tussen de NAVO en Oekraïne (DSC-TC)

De oorlog in Oekraïne toont hoe belangrijk het is snel 
te kunnen innoveren:

— een grootschalig gebruik van duale technologieën;

— de sleutelrol van start-ups;

— beperkingen van de traditionele aankoopmodellen.
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Le rapport du député américain Rick Larsen appelle à 
renforcer DIANA, accélérer l’adoption technologique et 
approfondir la coopération industrielle OTAN–Ukraine.

2.6. Recrutement, rétention et volonté de combattre 
(DSCFC)

Les Alliés rencontrent des difficultés croissantes de 
recrutement.

Le rapport du député grec Spyridon Kyriakis identifie:

— des facteurs sociétaux et démographiques;

— un risque direct pour la crédibilité de la posture 
OTAN;

— des pistes pour réformer les systèmes nationaux.

2.7. Vulnérabilités dans les domaines des fonds 
marins et de l’espace

Les infrastructures sous-marines et spatiales sont 
vitales mais vulnérables.

Le rapport du député américain Mike Turner préconise:

— la protection renforcée des câbles, pipelines et 
satellites;

— l’amélioration des capacités d’attribution et de 
réponse;

— la création de redondances et la coopération accrue.

2.8. Sécurité de la recherche (STC)

L’OTAN dépend fortement de ses écosystèmes 
scientifiques.

Le rapport de la députée islandaise Thordis Kolbrun 
Reykfjord Gylfadottir analyse:

— les risques de transferts technologiques 
involontaires;

— la nécessité de mieux protéger la recherche sen-
sible face à la Chine;

— la mise en place de garde-fous nationaux et alliés.

In het verslag van Amerikaans parlementslid Rick 
Larsen wordt een pleidooi gehouden voor een verster-
king van DIANA, een versnelde inzet van technologie 
en een grondigere industriële samenwerking tussen de 
NAVO en Oekraïne.

2.6. Rekrutering, retentie en strijdvaardigheid 
(DSC-FC)

De NAVO-bondgenoten ondervinden steeds meer 
rekruteringsmoeilijkheden.

In het verslag van Grieks parlementslid Spyridon 
Kyriakis komen volgende aspecten aan bod:

— maatschappelijke en demografische factoren;

— rechtstreeks gevaar voor de geloofwaardigheid 
van de NAVO-stellingname;

— denksporen om de nationale systemen te hervormen.

2.7. Kwetsbaarheden in de diepzee- en ruimte- 
vaartsectoren

De onderzeese infrastructuur en de ruimtevaartinfra-
structuur zijn van levensbelang, maar wel kwetsbaar.

Het verslag van Amerikaans parlementslid Mike Turner 
bepleit:

— een grotere bescherming van kabels, leidingen 
en satellieten;

— opgeschroefde toewijzings- en responscapaciteiten;

— creëren van reservecapaciteit en nauwere samen- 
werking.

2.8. Veiligheid van het onderzoek (STC)

De NAVO is sterk afhankelijk van haar wetenschap-
pelijke ecosystemen.

Het verslag van IJslands parlementslid Thordis Kolbrun 
Reykfjord Gylfadottir belicht:

— de risico’s van onopzettelijke technologieoverdracht;

— de noodzaak om gevoelig onderzoek beter te 
beschermen ten overstaan van China;

— de vereiste voorzorgsmaatregelen op nationaal 
en NAVO-niveau.
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2.9. Financement de l’innovation de défense 
(STCTTS)

De nombreuses start-up de défense souffrent du 
“vallée de la mort” entre prototype et contrats durables.

Le rapport du député luxembourgeois Sven Clément 
recommande:

— des mécanismes de financement plus agiles;

— un soutien renforcé aux PME;

— une simplification des achats.

2.10. Armes à énergie dirigée pour la défense 
aérienne (Special Report)

Face aux essaims de drones bon marché, les systèmes 
actuels sont trop coûteux à l’usage.

Le rapport du député slovène Zan Mahnic souligne:

— le potentiel des armes à énergie dirigée;

— leur pertinence économique;

— la nécessité d’une adoption accélérée.

3. Politique industrielle, production de défense 
et compétitivité stratégique

3.1. Constats principaux

L’invasion russe a mis en lumière:

— les vulnérabilités industrielles des Alliés;

— la montée en puissance de l’industrie russe;

— la nécessité d’accroître la production occidentale.

Les ministres de la Défense de l’OTAN ont adopté 
en 2025 une politique intégrée de défense aérienne et 
antimissile (IAMD) et un plan d’action mis à jour sur la 
production de défense, avec comme objectifs l’agréga-
tion de la demande, une augmentation des capacités 
industrielles, une standardisation accrue et l’adoption 
plus rapide de technologies innovantes.

3.2. Enjeux pour les législateurs

Les Parlements doivent assurer la cohérence entre 
politiques industrielles et besoins OTAN, promouvoir la 

2.9. Financiering van innovatie op het gebied van 
defensie (STC-TTS)

Veel start-ups beleven moeilijke tijden in de zoge-
naamde “valley of death”, de fase tussen prototype en 
de eerste duurzame contracten.

In het verslag van Luxemburgs parlementslid Sven 
Clément worden de volgende aanbevelingen gedaan:

— soepelere financieringsmechanismen;

— meer steun voor kmo’s;

— eenvoudigere aankoopprocedures.

2.10. Gerichte energiewapens voor luchtverdediging 
(Special Report)

Door de zwermen goedkope drones zijn de huidige 
systemen te duur in gebruik.

Het verslag van Sloveens parlementslid Zan Mahnic 
benadrukt:

— het potentieel van gerichte energiewapens;

— hun economische relevantie;

— de noodzaak van versnelde goedkeuring.

3. Industrieel beleid, defensieproductie en 
strategisch concurrentievermogen

3.1. Belangrijkste vaststellingen

De Russische invasie legt het volgende bloot:

— de industriële kwetsbaarheid van de bondgenoten;

— de opmars van de Russische industrie;

— de noodzaak om de westerse productie op te voeren.

De defensieministers van de NAVO hebben in 2025 een 
geïntegreerd beleid voor lucht- en raketverdediging (IAMD) 
en een geactualiseerd actieplan voor defensieproductie 
aangenomen, met als doelstellingen het bundelen van 
de vraag, een uitbreiding van de industriële capaciteit, 
meer standaardisatie en een snellere goedkeuring van 
innovatieve technologieën.

3.2. Uitdagingen voor de wetgevers

De parlementen moeten zorgen voor samenhang 
tussen het industriebeleid en de behoeften van de 
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coopération transfrontalière, soutenir la R&D et les tech-
nologies duales, combler les déficits de main-d’œuvre 
qualifiée, garantir la soutenabilité budgétaire et renforcer 
les instruments financiers du secteur de défense.

4. Sécurité énergétique et matières premières 
critiques

4.1. Dépendances et vulnérabilités

Les Alliés sont très dépendants de la Chine pour:

— 100 % des terres rares lourdes;

— 85 % des terres rares légères;

— 98 % des aimants à terres rares.

L’OTAN a adopté en 2024 une feuille de route sur les 
chaînes d’approvisionnement critiques, publié une liste 
de 12 matières premières critiques pour la défense.

L’UE et les États-Unis renforcent également leurs 
stratégies nationales.

4.2. Sécurité énergétique

Depuis 2022, l’OTAN fait de l’énergie un pilier de sa 
résilience.

L’Alliance a adopté une série de mesures récentes 
comme la réduction massive de la dépendance euro-
péenne au gaz russe (de 40 % à 12 %), la mise en place 
d’un centre OTAN pour la protection des infrastructures 
sous-marines et des engagements renforcés lors du 
Sommet de Washington 2024.

4.3. Rôle des législateurs

Les Parlements doivent réduire les dépendances 
stratégiques, garantir un cadre réglementaire favorable 
à l’investissement minier et énergétique, soutenir les 
initiatives de recyclage, protéger les infrastructures 
critiques et intégrer transition énergétique et sécurité.

NAVO, grensoverschrijdende samenwerking bevorderen, 
onderzoek en ontwikkeling en dual use-technologieën 
ondersteunen, tekorten aan geschoolde arbeidskrachten 
opvangen, de houdbaarheid van de begroting waarborgen 
en de financiële instrumenten voor de defensiesector 
versterken.

4. Energiezekerheid en kritieke grondstoffen

4.1. Afhankelijkheden en kwetsbaarheden

De NAVO‑bondgenoten zijn sterk afhankelijk van 
China voor:

— 100 % van de zware zeldzame aardmetalen;

— 85 % van de lichte zeldzame aardmetalen;

— 98 % van de zeldzame‑aardemagneten.

De NAVO heeft in 2024 een stappenplan inzake 
kritieke toeleveringsketens aangenomen en een lijst 
bekendgemaakt met 12 grondstoffen die van cruciaal 
belang zijn voor defensie.

Daarnaast scherpen de EU en de VS hun nationale 
strategieën aan.

4.2. Energiezekerheid

Sinds 2022 geldt energie als een van de pijlers van 
de veerkracht van de NAVO.

Het NAVO‑bondgenootschap heeft onlangs meerdere 
maatregelen aangenomen ter zake, onder meer een 
drastische vermindering van de Europese afhankelijkheid 
van Russisch gas (van 40 % naar 12 %), de oprichting 
van een NAVO‑centrum ter bescherming van onderzeese 
infrastructuur en aangescherpte toezeggingen tijdens 
de NAVO‑top in Washington in 2024.

4.3. Rol van de wetgevers

De parlementen moeten strategische afhankelijkhe-
den verminderen, zorgen voor een regelgevingskader 
dat gunstig is voor investeringen in de mijnbouw en 
de energiesector, recyclinginitiatieven ondersteunen, 
kritieke infrastructuur beschermen en energietransitie 
en veiligheid met elkaar verweven.



110565/007DOC 56

K A M E R • 3 e   Z I T T I N G  VA N  D E  5 6 e   Z I T T I N G S P E R I O D E 2025 2026 C H A M B R E   3 e   S E S S I O N  D E  L A  5 6 e   L É G I S L AT U R E

III. — VISITE AU CEPS 
(CENTRAL EUROPE PIPELINE SYSTEM)

Les parlementaires de l’OTAN ont visité pour la pre-
mière fois le siège du Central Europe Pipeline System 
(CEPS) à Versailles, un élément essentiel de l’infras-
tructure d’approvisionnement en carburant de l’OTAN 
en Europe. Ils ont été informés par M. Michaël Martin 
Rozic, Directeur adjoint du programme CEPS et chef 
du Département Technique du CEPS, de l’importance 
stratégique du Système de pipelines de l’OTAN, lequel 
transporte du carburant à travers les pays alliés pour 
soutenir les installations militaires et les principaux 
aéroports civils. Les aéroports de Bruxelles-National, 
Melsbroek et Liège figurent parmi les bénéficiaires de 
cet approvisionnement, avec une clause de réserve 
en cas de guerre. Un tiers du budget est consacré à la 
maintenance et la surveillance du réseau.

Le CEPS est le plus grand réseau de pipelines de 
l’OTAN:

— 5273 km de pipelines en sous-sol;

— 1,2 million m³ de stockage;

— dessert 5 pays (France, Belgique, Grand-duché 
de Luxembourg, Pays-Bas, Allemagne) et de nombreux 
aéroports civils et militaires.

Il est géré par l’Agence OTAN de soutien et d’acqui-
sition (NSPA).

Le CEPS est essentiel pour la mobilité militaire, le 
soutien logistique des opérations et l’approvisionnement 
des forces sur le flanc Est.

Son utilisation duale (civile et militaire) renforce éga-
lement sa viabilité économique.

Les domaines prioritaires sont:

— l’extension vers le flanc Est (Baltique, mer Noire);

— l’investissement dans de nouvelles infrastructures;

— la modernisation du réseau;

— la protection face aux cyberattaques et sabotages;

— la création de hubs logistiques résilients.

III. — BEZOEK AAN HET CEPS 
(CENTRAL EUROPE PIPELINE SYSTEM)

De NAVO-assembleeleden hebben voor het eerst 
een bezoek gebracht aan het Central Europe Pipeline 
System (CEPS) in Versailles, een essentieel onderdeel 
van de brandstofvoorzieningsinfrastructuur van de NAVO 
in Europa. Ze werden door de heer Michaël Martin Rozic, 
adjunct-directeur van het CEPS-programma en hoofd van 
de technische afdeling van het CEPS, geïnformeerd over 
het strategische belang van het NAVO-pijpleidingsysteem, 
dat brandstof door de landen van het bondgenootschap 
transporteert ter ondersteuning van militaire installaties 
en de belangrijkste civiele luchthavens. Onder meer 
de luchthavens van Brussel-Nationaal, Melsbroek en 
Luik krijgen brandstof aangeleverd, met een beding 
van voorbehoud in geval van oorlog. Een derde van het 
budget gaat naar netonderhoud en ‑toezicht.

Het CEPS is het grootste pijpleidingnetwerk van de 
NAVO:

— 5273 km ondergrondse pijpleidingen;

— 1,2 miljoen m³ aan opslag;

— aanvoer naar vijf landen (Frankrijk, België, 
Groothertogdom Luxemburg, Nederland en Duitsland), 
alsook veel civiele en militaire luchthavens.

Het net wordt beheerd door het Support and 
Procurement Agency van de NAVO (NSPA).

Het CEPS is essentieel voor de militaire mobiliteit, de 
logistieke steun bij operaties en de bevoorrading van de 
troepen aan de oostflank.

Het duale gebruik (civiel en militair) versterkt ook de 
economische levensvatbaarheid ervan.

De prioritaire domeinen zijn:

— uitbreiding naar de oostflank (Oostzee, Zwarte Zee);

— investering in nieuwe infrastructuur;

— modernisering van het net;

— bescherming tegen cyberaanvallen en sabotage;

— aanleg van robuuste logistieke hubs.
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IV. — PARTICIPATION 
AU GLOBAL PARLIAMENTARY NETWORK 

DE L’OCDE

Du 10 au 13 mars, une délégation de parlementaires 
issus de l’ensemble de l’Alliance s’est réunie à Paris pour 
sa rencontre annuelle avec la direction et les experts de 
l’OCDE, organisée dans le cadre du Global Parliamentary 
Network (GPN) de l’OCDE. La Belgique était représen-
tée, au niveau du Parlement fédéral, par Mme Annick 
Ponthier, membre de la commission de l’Économie et de 
la Sécurité de l’Assemblée parlementaire de l’OTAN et 
vice-présidente de la sous-commission sur la transition 
et le développement (ESC-TD). Des parlementaires 
belges des entités fédérées participaient également 
aux réunions.

Les sessions ont examiné un large éventail de ques-
tions façonnant le paysage économique mondial, no-
tamment la résurgence des politiques industrielles, la 
résilience des chaînes d’approvisionnement, la sécurité 
énergétique et l’importance stratégique des minéraux 
critiques.

Les experts ont observé que, bien que l’économie 
mondiale ait jusqu’à présent fait preuve de résilience, 
elle est confrontée à une épreuve majeure en raison de 
l’instabilité géopolitique croissante. À plus long terme, 
les économies de l’OCDE doivent relever des défis 
structurels profonds, incluant une croissance de la pro-
ductivité insuffisante, le vieillissement démographique 
et les pressions liées au changement climatique. Les 
délégués ont entendu que, si l’innovation technologique 
peut offrir une voie potentielle de progrès, ses bénéfices 
ne sont nullement garantis.

La réunion du GPN de 2026, qui a rassemblé plus 
de 140 parlementaires de 45 pays, a accordé une atten-
tion particulière à la revitalisation et au renforcement 
des bases industrielles à travers l’OCDE. S’adressant à 
l’assemblée, le Président de l’Assemblée parlementaire 
de l’OTAN, Marcos Perestrello, a souligné que les Alliés 
des deux côtés de l’Atlantique lançaient d’importantes 
initiatives de réindustrialisation et a appelé l’OTAN et 
l’OCDE à “travailler main dans la main pour créer les 
conditions d’une production industrielle de défense 
bénéfique aux économies transatlantiques”.

Lors d’une réunion spécialisée, les délégués de 
l’AP-OTAN et des experts de l’OCDE ont examiné les 
conséquences économiques de l’augmentation des 
budgets de défense ainsi que les défis que pose la 
soutenabilité budgétaire à long terme. Les experts ont 
insisté sur le fait que, pour que les investissements de 

IV. — DEELNAME 
AAN HET GLOBAL PARLIAMENTARY NETWORK 

VAN DE OESO

Van 10 tot 13 maart kwam een delegatie van parlement-
sleden uit alle lidstaten van het bondgenootschap bijeen 
in Parijs voor de jaarlijkse bijeenkomst met de directie en 
de experten van de OESO, georganiseerd in het kader van 
het Global Parliamentary Network (GPN) van de OESO. 
België werd op het niveau van het federale Parlement 
vertegenwoordigd door mevrouw Annick Ponthier, lid 
van de commissie voor Economie en Veiligheid van 
de Parlementaire Assemblee van de NAVO en on-
dervoorzitster van de subcommissie voor Transitie en 
Ontwikkeling (ESC-TD). Ook Belgische parlementsleden 
uit de deelstaten namen deel aan de vergaderingen.

Tijdens de sessies werd ingegaan op een breed scala 
aan vraagstukken die het wereldwijde economische 
landschap vormgeven, zoals de heropleving van het 
industriebeleid, de veerkracht van toeleveringsketens, 
energiezekerheid en het strategische belang van kritieke 
mineralen.

De experten merkten op dat de wereldeconomie 
tot nu toe weliswaar veerkracht heeft getoond, maar 
gezien de toenemende geopolitieke instabiliteit voor 
een grote uitdaging staat. Op langere termijn staan de 
OESO-economieën voor ingrijpende structurele uitda-
gingen, waaronder onvoldoende productiviteitsgroei, 
vergrijzing en druk als gevolg van klimaatverandering. 
De afgevaardigden kregen te horen dat technologische 
innovatie weliswaar een mogelijke weg naar vooruit-
gang biedt, maar dat de voordelen daarvan geenszins 
gegarandeerd zijn.

Tijdens de bijeenkomst van het GPN in 2026, waar-
aan meer dan 140 parlementsleden uit 45 landen heb-
ben deelgenomen, werd bijzondere aandacht besteed 
aan de revitalisering en versterking van de industriële 
basissen via de OESO. In zijn toespraak benadrukte 
de voorzitter van de Parlementaire Assemblee van de 
NAVO, de heer Marcos Perestrello, dat de bondgenoten 
aan weerszijden van de Atlantische Oceaan belangrijke 
initiatieven van herindustrialisering lanceerden en riep 
de NAVO en de OESO op tot “samenwerking om de 
voorwaarden te scheppen voor een industriële defen-
sieproductie die de trans-Atlantische economieën ten 
goede komt”.

Tijdens een gespecialiseerde bijeenkomst hebben de 
afgevaardigden van de NAVO PA samen met experts van 
de OESO de economische gevolgen van de stijgende 
defensiebudgetten besproken, evenals de uitdagingen op 
het gebied van budgettaire houdbaarheid op de lange ter-
mijn. De experten benadrukten dat defensie-investeringen, 
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défense produisent des gains économiques durables, 
ils doivent être accompagnés de réformes structurelles 
et de processus d’acquisition modernisés.

Une autre session spécialisée a exploré le rôle de 
l’Inde dans l’économie mondiale, mettant en lumière sa 
croissance rapide, sa transformation numérique et son 
influence croissante dans la gouvernance économique 
internationale. Les experts de l’OCDE ont indiqué que 
la coopération avec l’Inde devrait s’intensifier à travers 
une collaboration technique et un dialogue stratégique, 
reflétant la place grandissante du pays dans l’élaboration 
des normes économiques internationales.

L’Inde est désormais un acteur global de premier 
plan: leader du Sud global, acteur-clé en Indo-Pacifique, 
puissance économique & technologique et partenaire 
croissant de l’Europe et des pays OCDE. Le dialogue vise 
à analyser sa stratégie de multi-alignement, identifier des 
convergences (numérique, résilience, chaînes d’appro-
visionnement) et renforcer la diplomatie parlementaire.

La rapporteure,

Annick Ponthier

willen zij duurzame economische voordelen opleveren, 
gepaard moeten gaan met structurele hervormingen en 
gemoderniseerde aankoopprocedures.

Tijdens een andere themasessie werd de rol van India 
in de wereldeconomie onder de loep genomen, waarbij 
de nadruk lag op de snelle groei, de digitale transformatie 
en de toenemende invloed van het land op het interna-
tionale economische beleid. De OESO-experten gaven 
aan dat de samenwerking met India naar verwachting 
zal worden opgevoerd middels technische samenwer-
king en strategische dialoog, wat een weerspiegeling 
is van de groeiende rol van het land in het vaststellen 
van internationale economische normen.

India is vandaag een vooraanstaande mondiale spe-
ler: leider van het mondiale Zuiden, centrale speler in 
de Indo-Pacifische regio, economische en technologi-
sche grootmacht en een steeds belangrijkere partner 
van Europa en de OESO-landen. De dialoog heeft tot 
doel de strategie van India inzake multi-alignment te 
analyseren, convergenties (digitalisering, veerkracht, 
toeleveringsketens) te onderkennen en de parlementaire 
diplomatie uit te bouwen.

De rapportrice,

Annick Ponthier
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