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DéFI� : Démocrate Fédéraliste Indépendant
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1. Introduction

Le contexte international dans lequel la Belgique défend 
ses intérêts économiques restera complexe et difficile en 
2026. Les tensions géopolitiques, la concurrence sur les 
matières premières, les flux commerciaux changeants 
et les bouleversements technologiques déterminent de 
plus en plus les contours de l’économie mondiale. Dans 
ce contexte, notre politique commerciale extérieure doit 
être à la fois agile, stratégique et tournée vers l’avenir.

La Belgique continue de se profiler comme une nation 
commerciale ouverte et orientée vers l’exportation, qui 
mise sur un commerce libre, équitable et durable. Mais 
l’ouverture ne doit pas se faire au détriment de la rési-
lience. Dans un monde où la sécurité économique est 
centrale, nous renforçons notre autonomie stratégique 
en protégeant et en renforçant nos entreprises, nos 
infrastructures et nos chaînes d’approvisionnement.

Nous continuerons à élaborer une politique commer-
ciale axée sur la résilience, la durabilité et l’autonomie 
stratégique. La résilience implique de répartir les risques 
et renforcer les secteurs critiques. La durabilité renvoie 
au lien entre notre capacité d’exportation et les transitions 
verte et numérique. Enfin, l’autonomie stratégique ancre 
nos intérêts économiques dans un cadre européen et 
multilatéral.

En qualité de ministre de la Défense, chargé du 
Commerce extérieur, je dispose d’un levier unique 
pour rapprocher davantage les objectifs économiques 
et sécuritaires. L’industrie de la défense est non seu-
lement un secteur stratégique, mais aussi un secteur 
économique doté d’une force d’innovation considérable, 
qui constitue en même temps un moteur pour l’ancrage 
industriel et la croissance des exportations.

En 2026, le niveau fédéral continuera à jouer son rôle 
de facilitateur, en étroite collaboration avec les Régions 
et en alignement avec nos partenaires européens. 
Les instruments relevant de la compétence fédérale 
– l’Agence pour le Commerce extérieur, Credendo et 
Finexpo – seront alignés sur les priorités stratégiques 
de notre politique économique internationale.

2. La coopération interfédérale comme principe 
structurel

La politique belge en matière d’exportation et d’in-
vestissement est une responsabilité partagée entre le 
niveau fédéral et les Régions. La Flandre, la Wallonie 
et Bruxelles disposent, respectivement via FIT, AWEX 
et hub.brussels, de réseaux solides, d’une expertise et 
d’un large éventail d’instruments. Ces agences régionales 

1. Inleiding

De internationale context waarin België zijn economi-
sche belangen verdedigt, blijft ook in 2026 complex en 
uitdagend. Geopolitieke spanningen, grondstoffencon-
currentie, verschuivende handelsstromen en technolo-
gische omwentelingen bepalen steeds nadrukkelijker 
de contouren van de wereldeconomie. In die context 
moet ons buitenlands handelsbeleid tegelijk wendbaar, 
strategisch en toekomstgericht zijn.

België blijft zich profileren als een open, exportge-
richte handelsnatie die inzet op vrije, eerlijke en duur-
zame handel. Maar openheid mag niet ten koste gaan 
van weerbaarheid. In een wereld waarin economische 
veiligheid centraal staat, versterken we onze strategi-
sche autonomie door onze bedrijven, infrastructuren en 
bevoorradingsketens te beschermen én te versterken.

We bouwen verder aan een handelsbeleid dat inzet op 
weerbaarheid, duurzaamheid en strategische autonomie. 
Weerbaarheid betekent dat we onze risico’s spreiden en 
kritieke sectoren versterken. Duurzaamheid verwijst naar 
de koppeling van onze exportcapaciteit aan de groene 
en digitale transities. Strategische autonomie ten slotte 
verankert onze economische belangen in een Europees 
en multilateraal kader.

Als minister van Defensie, bevoegd voor Buitenlandse 
Handel, beschik ik over een unieke hefboom om econo-
mische en veiligheidsdoelstellingen nauwer te verbinden. 
De defensie-industrie is niet alleen een strategische, 
maar ook een economische sector met aanzienlijke in-
novatiekracht en vormt tegelijk een motor voor industriële 
verankering en exportgroei.

Het federale niveau zal ook in 2026 zijn faciliterende 
rol blijven opnemen, in nauwe samenwerking met de 
gewesten en in afstemming met onze Europese partners. 
De instrumenten die onder federale bevoegdheid vallen 
– het Agentschap voor Buitenlandse Handel, Credendo 
en Finexpo – worden afgestemd op de strategische pri-
oriteiten van onze internationale economische politiek.

2. Interfederale samenwerking als structureel 
uitgangspunt

De Belgische export- en investeringspolitiek is een 
gedeelde verantwoordelijkheid tussen het federale ni-
veau en de gewesten. Vlaanderen, Wallonië en Brussel 
beschikken via respectievelijk FIT, AWEX en hub.brussels 
over sterke netwerken, expertise en een breed instru-
mentarium. Deze gewestelijke agentschappen blijven 



1282/023DOC 564

K A M E R • 3 e   Z I T T I N G  VA N  D E  5 6 e   Z I T T I N G S P E R I O D E 2025 2026 C H A M B R E   3 e   S E S S I O N  D E  L A  5 6 e   L É G I S L AT U R E

restent les premiers points de contact pour nos entre-
prises exportatrices.

Le niveau fédéral joue ici un rôle complémentaire 
et de support. Grâce à l’Agence pour le Commerce 
extérieur, Credendo, Finexpo et le réseau diplomatique, 
nous renforçons la position internationale des entreprises 
belges. Cette collaboration s’effectue en concertation 
permanente avec les Régions, dans un souci de cohé-
rence, d’efficacité et d’impact maximal.

3. L’Agence pour le Commerce extérieur

En 2026, l’Agence pour le Commerce extérieur restera 
un acteur clé dans la promotion du commerce extérieur 
belge. En étroite collaboration avec FIT, AWEX, hub.
brussels, le SPF Affaires étrangères et la Défense, l’ACE 
organise des missions économiques et soutient la visi-
bilité de nos entreprises sur les marchés internationaux.

Deux grandes missions économiques princières sont 
prévues en 2026. La première aura lieu la semaine du 
11 mai 2026 en Turquie. À l’instar de la précédente mis-
sion en Californie, cette mission accordera une place 
prépondérante au secteur de la défense, compte tenu 
des opportunités considérables qui s’offrent dans ce 
pays. D’autres secteurs prioritaires tels que les éner-
gies renouvelables, les infrastructures, la logistique, 
l’industrie pharmaceutique et la numérisation seront 
également au centre de cette mission. L’objectif est de 
mettre en place autant que possible une approche en 
étroite collaboration avec les entités fédérées, afin de 
tirer le meilleur parti de leurs réseaux internationaux et 
de leur expertise spécifique.

La deuxième mission se déroulera en Arabie saoudite, 
du 21 au 27 novembre 2026. Là aussi, les opportunités 
seront nombreuses pour les entreprises belges, notam-
ment dans les domaines de l’énergie durable, de la 
construction et des infrastructures, des technologies de 
l’eau, de l’industrie pharmaceutique et de l’innovation 
numérique.

Le contexte restera toutefois sensible, notamment 
en matière de défense. C’est pourquoi une consultation 
approfondie sera d’abord menée avec les Régions, 
compte tenu de leur compétence en matière de licences 
d’exportation. Une approche intégrée et coordonnée 
est essentielle pour pouvoir agir de manière efficace 
et cohérente.

En outre, l’ACE mettra également son expertise logis-
tique au service de l’organisation de deux visites d’État 
en 2026: en Norvège (24-26 mars) et au Kazakhstan 
(12-15 octobre). Ces visites offriront des opportunités 

de eerste aanspreekpunten voor onze exporterende 
ondernemingen.

Het federale niveau vervult hierbij een complemen-
taire en ondersteunende rol. Via het Agentschap voor 
Buitenlandse Handel, Credendo, Finexpo en het diplo-
matieke netwerk versterken we de internationale positie 
van Belgische ondernemingen. Deze samenwerking 
gebeurt in voortdurend overleg met de gewesten, met 
oog voor coherentie, efficiëntie en maximale impact.

3. Agentschap voor Buitenlandse Handel

Het Agentschap voor Buitenlandse Handel blijft ook in 
2026 een sleutelactor in de promotie van de Belgische 
buitenlandse handel. In nauwe samenwerking met FIT, 
AWEX, hub.brussels, de FOD Buitenlandse Zaken en 
Defensie organiseert het ABH economische missies en 
ondersteunt het de zichtbaarheid van onze ondernemin-
gen op internationale markten.

In 2026 staan twee grote prinselijke economische 
missies gepland. De eerste vindt plaats in de week 
van 11 mei 2026 in Turkije. Deze missie zal, net als de 
eerdere missie naar Californië, een uitgesproken rol 
toekennen aan de defensiesector, gezien de aanzienlijke 
opportuniteiten die zich in dit land aandienen. Daarnaast 
zullen ook andere prioritaire sectoren zoals duurzame 
energie, infrastructuur, logistiek, farma en digitalisering 
centraal staan. Daarbij wordt gestreefd naar een maxi-
male aanpak in nauwe samenwerking met de deelstaten, 
zodat optimaal gebruik kan worden gemaakt van hun 
internationale netwerken en specifieke expertise.

De tweede missie gaat door in Saoedi-Arabië, van 
21 tot 27 november 2026. Ook hier liggen er veel kansen 
voor Belgische ondernemingen, onder meer op het vlak 
van duurzame energie, bouw en infrastructuur, water-
technologie, farma en digitale innovatie.

De context blijft evenwel gevoelig, zeker op het vlak 
van defensie. Daarom wordt hierover eerst een grondig 
overleg met de gewesten gevoerd, gezien hun bevoegd-
heid inzake exportvergunningen. Een geïntegreerde en 
gecoördineerde benadering is essentieel om efficiënt 
en coherent te kunnen optreden.

Daarnaast zal het ABH in 2026 zijn logistieke expertise 
ook inzetten bij de organisatie van twee Staatsbezoeken: 
Noorwegen (24–26 maart) en Kazachstan (12-15 okto-
ber). Deze bezoeken bieden bijkomende kansen om 
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supplémentaires pour renforcer les relations économiques 
et diplomatiques et de positionner les entreprises belges 
sur des marchés en pleine croissance.

L’ACE publiera également deux études sectorielles 
en 2026, à savoir Belgian Clean Hydrogen et Belgian 
Defence Industry – Update 2026. Ces choix ont été 
déterminés par l’Agence en concertation avec les Régions 
et reflètent les priorités communes en matière de spécia-
lisation économique et de positionnement international.

En ce qui concerne le financement, nous constatons 
que l’Agence est confrontée de manière structurelle à des 
attentes croissantes et à des ressources limitées, tant au 
niveau fédéral que régional. En concertation avec toutes 
les parties concernées, une discussion plus large sera 
lancée en 2026 sur la mission, les tâches principales et 
la structure souhaitée de l’Agence. L’avenir exigera plus 
que jamais un travail plus efficace, une utilisation plus 
intelligente de la technologie et une concentration claire 
sur la mission principale: soutenir les missions princières 
et royales, en étroite collaboration avec les Régions, les 
Affaires étrangères et la Maison Royale. Nous invitons 
les entités fédérées à réfléchir à la rationalisation des 
tâches et des moyens, en vue d’une utilisation plus 
efficace du personnel et de la technologie.

4. Credendo: politique stratégique de crédits à 
l’exportation et soutien aux PME

En 2026, Credendo restera un partenaire stratégique 
pour les entreprises actives à l’international. En proposant 
des assurances, des garanties et des solutions de finan-
cement, elle renforce la compétitivité des exportateurs 
belges, en accordant une attention particulière aux PME 
qui sont (ou souhaitent devenir) actives à l’international.

En 2024, Credendo a assuré un montant record 
de 8,9 milliards d’euros de transactions; au cours des 
huit premiers mois de 2025, ce montant est déjà passé 
à 6,5 milliards d’euros, soit une légère augmentation 
par rapport à la même période en 2024.

Au 1er septembre 2025, le total des engagements en 
cours s’élevait à 26 milliards d’euros, avec encore 7,7 mil-
liards d’euros d’engagements potentiels en portefeuille.

La capacité d’assurance a été augmentée de 30 mil-
liards à 33 milliards d’euros, tout en conservant une 
capacité d’état supplémentaire de 4,5 milliards d’euros, 
dont 3,6 milliards sont encore disponibles.

En 2026, l’offre sera encore élargie avec Export 
Finance Solutions, une solution qui accompagnera les 
PME dans la structuration de crédits à l’exportation et 

economische en diplomatieke relaties te versterken en 
Belgische bedrijven te positioneren in snelgroeiende 
markten.

Het ABH zal in 2026 eveneens twee sectorale stu-
dies publiceren, met name Belgian Clean Hydrogen en 
Belgian Defence Industry – Update 2026. Deze keuzes 
werden door het Agentschap in overleg met de gewesten 
bepaald en weerspiegelen de gezamenlijke prioriteiten 
inzake economische specialisatie en internationale 
positionering.

Wat de financiering betreft, stellen we vast dat het 
Agentschap op structurele wijze wordt geconfronteerd 
met stijgende verwachtingen en beperkte middelen, 
zowel van federaal als regionaal. In overleg met alle 
betrokken partijen zal in 2026 een breder gesprek wor-
den opgestart over de missie, kerntaken en gewenste 
structuur van het Agentschap. De toekomst zal meer 
dan ooit vragen om efficiënter werken, een slimmere 
inzet van technologie en een duidelijke focus op de 
kernopdracht: het ondersteunen van de prinselijke en 
koninklijke missies, in nauwe samenwerking met de 
gewesten, Buitenlandse Zaken en het Koninklijk Huis. 
We nodigen de deelstaten uit tot een reflectie over het 
rationaliseren van taken en middelen, met het oog op 
een efficiëntere inzet van personeel en technologie.

4. Credendo: strategisch exportkredietbeleid en 
kmo-ondersteuning

Credendo blijft in 2026 een strategische partner voor 
internationaal actieve ondernemingen. Door verzeke-
ringen, garanties en financieringsoplossingen aan te 
bieden, versterkt het de concurrentiekracht van Belgische 
exporteurs, met bijzondere aandacht voor kmo’s die 
internationaal actief (willen) worden.

In 2024 verzekerde Credendo voor een recordbe-
drag van 8,9 miljard euro aan transacties; in de eerste 
acht maanden van 2025 steeg dit al tot 6,5 miljard euro, 
een lichte toename tegenover dezelfde periode in 2024.

De totale uitstaande verbintenissen bedroegen op 
1 september 2025 26 miljard euro, met nog 7,7 miljard 
euro aan potentiële verbintenissen in portefeuille.

De verzekeringscapaciteit werd verhoogd van 30 miljard 
naar 33 miljard euro, met behoud van een bijkomende 
staatscapaciteit van 4,5 miljard euro, waarvan 3,6 miljard 
nog beschikbaar is.

In 2026 wordt de dienstverlening verder uitgebreid 
met Export Finance Solutions, een aanbod dat kmo’s 
begeleidt bij de structurering van exportkredieten en de 
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le dialogue avec les banques. Lorsqu’aucune banque 
ne pourra être trouvée, Credendo pourra proposer elle-
même un financement direct pouvant atteindre 25 millions 
d’euros par transaction. En outre, un nouveau produit 
d’assurance sera lancé pour soutenir les importations 
stratégiques de matières premières critiques.

L’assouplissement des règles pour le secteur de la 
défense, la poursuite de la numérisation des processus 
et l’engagement continu en faveur des projets verts 
montrent que Credendo assume pleinement son rôle 
d’agence moderne de crédits à l’exportation. En 2026, 
la politique en matière d’énergie durable et d’économie 
circulaire restera également une priorité, avec une atten-
tion particulière pour les investissements qui contribuent 
à la transition climatique.

5. Finexpo: financement stratégique des 
exportations pour les PME

Finexpo reste l’instrument fédéral par excellence pour 
soutenir les entreprises belges, et en particulier les PME, 
dans l’exportation de biens-capitaux, d’installations, de 
logiciels et de technologies. En tant que comité interminis-
tériel impliquant les Régions et l’administration fédérale, 
Finexpo continue à travailler dans le cadre de l’OCDE 
pour les crédits à l’exportation bénéficiant d’un soutien 
public. La coopération entre les partenaires fédéraux et 
régionaux reste excellente à cet égard.

La stratégie PME de Finexpo fait partie intégrante de 
sa politique. Grâce à des aides concessionnelles, à une 
aide déliée et à des instruments spécifiques aux PME, les 
plus petites entreprises sont soutenues afin de renforcer 
leur position sur de nouveaux marchés. La stabilisation 
des taux d’intérêt pour les crédits commerciaux reste 
un instrument important pour garantir des conditions de 
financement prévisibles.

Afin de pouvoir toucher davantage d’entreprises avec 
des moyens plus limités, le comité a révisé en 2025 les 
plafonds par instrument et fixé de nouvelles limites par 
entreprise. Les PME innovantes et les entreprises qui 
contribuent à la transition écologique peuvent toujours 
mener plusieurs projets dans différents pays, pour autant 
que l’aide maximale de 500.000 euros par projet ne soit 
pas dépassée.

Le fonctionnement de Finexpo sera également éva-
lué en 2026 à la lumière de la réalité budgétaire. Notre 
ambition reste d’utiliser l’aide de manière aussi ciblée 
et efficace que possible dans la limite des moyens 
disponibles, en accordant une attention constante à 
l’innovation, aux PME et aux secteurs stratégiques.

dialoog met banken. Waar geen bank wordt gevonden, 
kan Credendo zelf directe financiering aanbieden tot 
25 miljoen euro per transactie. Daarnaast wordt een 
nieuw verzekeringsproduct gelanceerd ter ondersteuning 
van strategische importen van kritieke grondstoffen.

De versoepeling van de regels voor de defensiesector, 
de verdere digitalisering van processen en de blijvende 
inzet voor groene projecten tonen dat Credendo haar rol 
als modern exportkredietagentschap waarmaakt. Ook 
in 2026 blijft het beleid inzake duurzame energie en 
circulaire economie prioritair, met specifieke aandacht 
voor investeringen die bijdragen aan de klimaattransitie.

5. Finexpo: exportfinanciering met strategisch en 
kmo-gericht gewicht

Finexpo blijft het federale instrument bij uitstek om 
Belgische bedrijven, en in het bijzonder kmo’s, te onder-
steunen bij de export van kapitaalgoederen, installaties, 
software en technologie. Als interministerieel comité met 
betrokkenheid van de gewesten en de federale adminis-
tratie blijft Finexpo werken binnen het OESO-kader voor 
exportkredieten met publieke steun. De samenwerking 
tussen federale en gewestelijke partners blijft daarbij 
uitstekend.

De kmo-strategie van Finexpo vormt een structureel 
onderdeel van het beleid. Via concessionele steun, 
ongebonden hulp en de specifieke kmo-instrumenten 
worden kleinere ondernemingen ondersteund om hun 
positie op nieuwe markten te versterken. De intereststa-
bilisatie voor commerciële kredieten blijft een belang-
rijk instrument voor het verzekeren van voorspelbare 
financieringsvoorwaarden.

Om meer bedrijven te kunnen bereiken met beperk-
tere middelen, heeft het Comité in 2025 de plafonds 
per instrument herzien en per onderneming nieuwe 
limieten ingesteld. Voor innovatieve kmo’s en bedrijven 
die bijdragen aan de groene transitie blijft het mogelijk 
meerdere projecten in verschillende landen uit te voeren, 
zolang de maximale steun van 500.000 euro per project 
niet wordt overschreden.

De werking van Finexpo zal ook in 2026 worden ge-
ëvalueerd in het licht van de budgettaire realiteit. Het 
blijft de ambitie om binnen de beschikbare middelen 
de steun zo doelgericht en impactvol mogelijk in te zet-
ten, met blijvende aandacht voor innovatie, kmo’s en 
strategische sectoren.
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En 2026, nous chercherons également à nous aligner 
plus étroitement sur les initiatives européennes telles 
que Global Gateway. Le soutien à la reconstruction de 
l’Ukraine restera une priorité politique.

6. Conclusion

En 2026, le commerce extérieur belge se trouvera à 
la croisée entre continuité et renouveau. Les fondements 
resteront les mêmes: ouverture, coopération et croissance 
durable. Mais les défis deviendront plus complexes et 
les réponses devront être plus stratégiques.

Par l’intermédiaire de l’Agence pour le Commerce 
extérieur, Credendo et Finexpo, nous renforcerons la 
présence internationale de nos entreprises, en accor-
dant une attention particulière aux PME, aux technolo-
gies durables et aux innovations liées à la défense. La 
coopération interfédérale restera à cet égard la pierre 
angulaire d’une politique cohérente qui lie les intérêts 
économiques de notre pays à nos valeurs et responsa-
bilités dans le monde.

En 2026, la Belgique continuera également à se pro-
filer comme un partenaire commercial fiable, un partisan 
du commerce équitable et durable, et un pays qui allie 
résilience économique et autonomie stratégique.

Le ministre chargé du Commerce extérieur,

Theo Francken

Ook in 2026 wordt gezocht naar een nauwere afstem-
ming met Europese initiatieven zoals Global Gateway, 
en blijft de steun voor de wederopbouw van Oekraïne 
een beleidsprioriteit.

6. Slotbeschouwing

De Belgische buitenlandse handel staat in 2026 op 
een kruispunt van continuïteit en vernieuwing. De fun-
damenten blijven dezelfde: openheid, samenwerking en 
duurzame groei. Maar de uitdagingen worden complexer, 
en de antwoorden moeten strategischer worden.

Via het Agentschap voor Buitenlandse Handel, 
Credendo en Finexpo versterken we de internationale 
slagkracht van onze ondernemingen, met bijzondere 
aandacht voor kmo’s, duurzame technologieën en defen-
siegerelateerde innovatie. De interfederale samenwerking 
blijft daarbij de hoeksteen van een coherent beleid dat 
de economische belangen van ons land koppelt aan 
onze waarden en verantwoordelijkheden in de wereld.

België zal zich ook in 2026 blijven profileren als een 
betrouwbare handelspartner, een voorvechter van eer-
lijke en duurzame handel, en een land dat economische 
weerbaarheid en strategische autonomie hand in hand 
laat gaan.

De minister belast met Buitenlandse Handel,

Theo Francken
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