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1. Rekenhof
• de rekeningen van het begrotingsjaar 2019
• de aanpassing van de begroting 2020
• de begrotingsvoorstellen 2021.

2. Grondwettelijk Hof
• de rekeningen van het begrotingsjaar 2019
• de begrotingsvoorstellen 2021.

3. Hoge Raad voor de Justitie
• de rekeningen van het begrotingsjaar 2019;
• de begrotingsvoorstellen 2021.

4. Vast Comité van toezicht op de politiediensten

• de rekeningen van het begrotingsjaar 2019
• de aanpassing van de begroting 2020
• de begrotingsvoorstellen 2021.

5. Vast Comité van toezicht op de inlichtingen- en 
veiligheidsdiensten

• de rekeningen van het begrotingsjaar 2019
• de begrotingsvoorstellen 2021.

6. Federale ombudsmannen
• de rekeningen van het begrotingsjaar 2019
• de aanpassing van de begroting 2020
• de begrotingsvoorstellen 2021.

7. Gegevensbeschermingsautoriteit
• de rekeningen van het begrotingsjaar 2019
• de aanpassing van de begroting 2020
• de begrotingsvoorstellen 2021.

8. Benoemingscommissies voor het notariaat
• de rekeningen van het begrotingsjaar 2019
• de aanpassing van de begroting 2020
• de begrotingsvoorstellen 2021.

9. BIM-Commissie
• de rekeningen van het begrotingsjaar 2019
• de begrotingsvoorstellen 2021.

10. Controleorgaan op de politionele informatie
• de rekeningen van het begrotingsjaar 2019
• de aanpassing van de begroting 2020
• de begrotingsvoorstellen 2021.

11. Federale Deontologische Commissie
• de rekeningen van het begrotingsjaar 2019
• de begrotingsvoorstellen 2021.

1. Cour des comptes
• comptes de l’année budgétaire 2019
• ajustement du budget 2020
• propositions budgétaires 2021.

2. Cour constitutionnelle
• comptes de l’année budgétaire 2019
• propositions budgétaires 2021.

3. Conseil supérieur de la Justice
• comptes de l’année budgétaire 2019;
• propositions budgétaires 2021.

4. Comité Permanent de contrôle des services 
de police

• comptes de l’année budgétaire 2019
• ajustement du budget 2020
• propositions budgétaires 2021.

5. Comité permanent de contrôle des services de 
renseignements et de sécurité

• comptes de l’année budgétaire 2019
• propositions budgétaires 2021.

6. Médiateurs fédéraux
• comptes de l’année budgétaire 2019
• ajustement du budget 2020
• propositions budgétaires 2021.

7. Autorité de protection des données
• comptes de l’année budgétaire 2019
• ajustement du budget 2020
• propositions budgétaires 2021.

8. Commissions de nomination pour le notariat
• comptes de l’année budgétaire 2019
• ajustement du budget 2020
• propositions budgétaires 2021.

9. Commission BIM
• comptes de l’année budgétaire 2019
• propositions budgétaires 2021.

10. Organe de contrôle de l’information policière
• comptes de l’année budgétaire 2019
• ajustement du budget 2020
• propositions budgétaires 2021.

11. Commission fédérale de déontologie
• comptes de l’année budgétaire 2019
• propositions budgétaires 2021.
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12. Centrale Raad voor het Gevangeniswezen
• de rekeningen van het begrotingsjaar 2019
• de aanpassing van de begroting 2020
• de begrotingsvoorstellen 2021.

13. Mensenrechteninstituut
• de begrotingsvoorstellen 2021.

12. Conseil central de surveillance pénitentiaire
• comptes de l’année budgétaire 2019
• ajustement du budget 2020
• propositions budgétaires 2021.

13. Institut des Droits de l’homme
• propositions budgétaires 2021.
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1. Cour des comptes 
Rekenhof 

 
1.1  Comptes de l’année budgétaire 2019 

Rekeningen van het begrotingsjaar 2019 
1.2  Ajustement du budget 2020 
 Begrotingsaanpassing 2020 
1.3  Propositions budgétaires 2021 

Begrotingsvoorstellen 2021 
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1.1. Comptes de l’année budgétaire 2019 
Rekeningen van het begrotingsjaar 2019 
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1.2.  Ajustement du budget 2020 

Begrotingsaanpassing 2020 
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1.3. Propositions budgétaires 2021 
Begrotingsvoorstellen 2021 
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2. Cour constitutionnelle 
Grondwettelijk Hof  

 
2.1. Comptes de l’année budgétaire 2019 (+ rapport Cour des comptes) 

Rekeningen van het begrotingsjaar 2019 (+ verslag van het Rekenhof) 
2.2. Propositions budgétaires 2021 

Begrotingsvoorstellen 2021 
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2.1.  Comptes de l’année budgétaire 2019 

(+ rapport Cour des comptes) 
 Rekeningen van het begrotingsjaar 2019 
(+ verslag van het Rekenhof) 
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4. Comité P 
 
4.1 Comptes de l’année budgétaire 2019 (+ rapport Cour des comptes) 
 Rekeningen van het begrotingsjaar 2019 (+ verslag van het Rekenhof) 
4.2 Ajustement du budget 2020 
 Begrotingsaanpassing 2020 
4.3  Propositions budgétaires 2021 
 Begrotingsvoorstellen 2021 
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4.2 Ajustement du budget 2020 
 Begrotingsaanpassing 2020 
 
  



1676/003DOC 55184

C H A M B R E   3 e   S E S S I O N  D E  L A  55 e   L É G I S L AT U R E 2020 2021 K A M E R • 3 e   Z I T T I N G  VA N  D E  55 e   Z I T T I N G S P E R I O D E



1851676/003DOC 55

C H A M B R E   3 e   S E S S I O N  D E  L A  55 e   L É G I S L AT U R E 2020 2021 K A M E R • 3 e   Z I T T I N G  VA N  D E  55 e   Z I T T I N G S P E R I O D E



1676/003DOC 55186

C H A M B R E   3 e   S E S S I O N  D E  L A  55 e   L É G I S L AT U R E 2020 2021 K A M E R • 3 e   Z I T T I N G  VA N  D E  55 e   Z I T T I N G S P E R I O D E



1871676/003DOC 55

C H A M B R E   3 e   S E S S I O N  D E  L A  55 e   L É G I S L AT U R E 2020 2021 K A M E R • 3 e   Z I T T I N G  VA N  D E  55 e   Z I T T I N G S P E R I O D E



1676/003DOC 55188

C H A M B R E   3 e   S E S S I O N  D E  L A  55 e   L É G I S L AT U R E 2020 2021 K A M E R • 3 e   Z I T T I N G  VA N  D E  55 e   Z I T T I N G S P E R I O D E



1891676/003DOC 55

C H A M B R E   3 e   S E S S I O N  D E  L A  55 e   L É G I S L AT U R E 2020 2021 K A M E R • 3 e   Z I T T I N G  VA N  D E  55 e   Z I T T I N G S P E R I O D E



1676/003DOC 55190

C H A M B R E   3 e   S E S S I O N  D E  L A  55 e   L É G I S L AT U R E 2020 2021 K A M E R • 3 e   Z I T T I N G  VA N  D E  55 e   Z I T T I N G S P E R I O D E



1911676/003DOC 55

C H A M B R E   3 e   S E S S I O N  D E  L A  55 e   L É G I S L AT U R E 2020 2021 K A M E R • 3 e   Z I T T I N G  VA N  D E  55 e   Z I T T I N G S P E R I O D E

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4.3 Propositions budgétaires 2021 

Begrotingsvoorstellen 2021 
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Vast Comité van Toezicht op de Politiediensten 

Vast Comité van Toezicht op de Inlichtingen- en 
Veiligheidsdiensten 

 

Mevrouw Eliane Tillieux  
Voorzitster van de Kamer van 
volksvertegenwoordigers 
Natieplein 2 

                     1008 BRUSSEL 

 

 

ONZE REFERENTIE A/2020/003131- 2020/009080/O/06 

 
Betreft: de herziening en harmonisatie van de statuten van de dotatiegerechtigde instellingen 

 
 
Mevrouw de voorzitster, 

Bij dezen wensen de Vaste Comités P en I terug te komen op een van de aanbevelingen uit de audit van 
de dotatiegerechtigde instellingen die het Rekenhof sinds 2018 uitgevoerd heeft, meer in het bijzonder 
de aanbeveling over de herziening en harmonisatie van de personeelsstatuten.  

Ten eerste hadden wij, wat betreft de herziening van de statuten van het administratief personeel van de 
Vaste Comités P en I (BS van 3 september 2002), al vastgesteld dat die absoluut aangepast moesten 
worden. Daartoe werd er een gemeenschappelijke werkgroep opgericht, die momenteel voorstellen 
uitwerkt. 

Daarnaast heeft het Rekenhof erop gewezen dat de betreffende statuten niet afgestemd zijn op die van 
de andere dotatiegerechtigde instellingen, wat de realisatie van synergieën duidelijk in de weg staat. In 
zijn opvolgingsrapport van 8 juli 2020 heeft het Rekenhof aangegeven dat het wenselijk zou zijn dat de 
Kamer een initiatief zou nemen op dat vlak.  

Om de samenhang tussen de initiatieven en investeringen op dat gebied te verzekeren willen we graag 
vernemen of de Kamer van plan is overleg te organiseren over de statuten van de dotatiegerechtigde 
instellingen. 

Met de meeste hoogachting, 

Voor het Vast Comité I,      Voor het Vast Comité P, 
[handtekening]       [handtekening] 
Serge LIPSZYC       Kathleen STINCKENS 
Voorzitter       Voorzitter 

                                                                       V oo  
Vast Comité I: Leuvenseweg 48 bus 4- B -1000 Brussel • info@comiteri.be • T +32(0)2/286 29 11* F +32(0)2/286 29 99 
Vast Comité P: Leuvenseweg 48 bus 7- B -1000 Brussel • info@comitep.be • T +32(0)2/286 28 11* F +32(0)2/286 28 99 

Stempel: 
KAMER VAN 

VOLKSVERTEGENWOORDIGERS 
VAN BELGIË 

SECRETARIAAT-GENERAAL 

OP/LE 15.10.2020 

CHAMBRE DES REPRÉSENTANTS 
DE BELGIQUE 

SECRÉTARIAT-GÉNÉRAL 
Stempel: 

VOORZITTERSCHAP 

 14-10-2020 

PRÉSIDENCE Stempel: 
201028827 
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5. Comité R 
Comité I 

 
5.1. Comptes de l’année budgétaire 2019 (+ rapport Cour des comptes) 

Rekeningen van het begrotingsjaar 2019 (+ verslag van het Rekenhof) 
5.2. Propositions budgétaires 2021 

Begrotingsvoorstellen 2021 
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5.1.  Comptes de l’année budgétaire 2019 
  (+ rapport Cour des comptes) 
  Rekeningen van het begrotingsjaar 2019 
  (+ verslag van het Rekenhof) 
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Vast Comité van Toezicht op de Politiediensten 

Vast Comité van Toezicht op de Inlichtingen- en 
Veiligheidsdiensten 

 

Mevrouw Eliane Tillieux  
Voorzitster van de Kamer van 
volksvertegenwoordigers 
Natieplein 2 

                     1008 BRUSSEL 

 

 

ONZE REFERENTIE A/2020/003131- 2020/009080/O/06 

 
Betreft: de herziening en harmonisatie van de statuten van de dotatiegerechtigde instellingen 

 
 
Mevrouw de voorzitster, 

Bij dezen wensen de Vaste Comités P en I terug te komen op een van de aanbevelingen uit de audit van 
de dotatiegerechtigde instellingen die het Rekenhof sinds 2018 uitgevoerd heeft, meer in het bijzonder 
de aanbeveling over de herziening en harmonisatie van de personeelsstatuten.  

Ten eerste hadden wij, wat betreft de herziening van de statuten van het administratief personeel van de 
Vaste Comités P en I (BS van 3 september 2002), al vastgesteld dat die absoluut aangepast moesten 
worden. Daartoe werd er een gemeenschappelijke werkgroep opgericht, die momenteel voorstellen 
uitwerkt. 

Daarnaast heeft het Rekenhof erop gewezen dat de betreffende statuten niet afgestemd zijn op die van 
de andere dotatiegerechtigde instellingen, wat de realisatie van synergieën duidelijk in de weg staat. In 
zijn opvolgingsrapport van 8 juli 2020 heeft het Rekenhof aangegeven dat het wenselijk zou zijn dat de 
Kamer een initiatief zou nemen op dat vlak.  

Om de samenhang tussen de initiatieven en investeringen op dat gebied te verzekeren willen we graag 
vernemen of de Kamer van plan is overleg te organiseren over de statuten van de dotatiegerechtigde 
instellingen. 

Met de meeste hoogachting, 

Voor het Vast Comité I,      Voor het Vast Comité P, 
[handtekening]       [handtekening] 
Serge LIPSZYC       Kathleen STINCKENS 
Voorzitter       Voorzitter 

                                                                       V oo  
Vast Comité I: Leuvenseweg 48 bus 4- B -1000 Brussel • info@comiteri.be • T +32(0)2/286 29 11* F +32(0)2/286 29 99 
Vast Comité P: Leuvenseweg 48 bus 7- B -1000 Brussel • info@comitep.be • T +32(0)2/286 28 11* F +32(0)2/286 28 99 
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CHAMBRE DES REPRÉSENTANTS 
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SECRÉTARIAT-GÉNÉRAL 
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1. Introduction 
Ce document présente une description concise du résultat d’une pré-analyse d’impact exécutée dans le 
cadre d’un projet de conception d’un système de gestion documentaire au sein du Comité R.  
 
Celui-ci servira d’input au lancement éventuel d’un projet s’articulant autour d’activités de mise en place 
d’infrastructure, de configuration d’un outil existant développé pour un autre membre de Smals qu’il est 
possible de réutiliser moyennent une configuration spécifique pour le Comité R et des développements 
mineurs pour des aspects périphériques de la solution. 
 
Smals en tant qu’organisation vise à réduire le coût informatique de ses membres en faisant la promotion 
systématique de la réutilisation, inscrite dans les modalités générales de collaboration de l’asbl. 
Implicitement l’ensemble des membres sont propriétaires virtuels des applicatifs développés pour 
d’autres membres. Ce transfert de propriété intellectuelle n’est cependant pas automatique à travers tous 
les secteurs, plus particulièrement dans le domaine d’activité du renseignement et gestion de l’ordre 
public, secteurs dans lesquels un accord explicite est demandé au membre ayant financé le premier 
développement. En effet, la confidentialité de certaines règles de gestion ne permettent pas toujours une 
récupération sans modification, ce risque est clairement identifié dans la section 3.2. dans le présent 
document, un accord explicite des membres concernés est un préambule aux éléments budgétaires 
compilés ce document. 
 
En cas d’accord, un BSM, des analyses complémentaires et un Project Initiation Document devront être 
établis afin de raffiner le scope, le planning de réalisation et les estimations budgétaires nécessaires pour 
mener à bien ce projet. 
 
En effet, les informations contenues dans ce document sont et s’appuient sur un survol par des analyses 
business et techniques réalisées en collaboration avec des personnes ressources du Comité R. Ces 
informations ne concernent qu’une partie du paysage métier. Un certain nombre d’hypothèses ont donc 
dû être prises en vue de réaliser l’extrapolation des coûts. 
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2. La problématique 
 

2.1. But du document 
L’objectif de ce document: présenter un paysage de la situation actuelle au sein du Comité R. et de 
proposer une feuille de route applicative pour le Comité. 
L’idée forte qui sous-tend l’analyse et les propositions de solutions s’articulent autour de la réutilisation 
au maximum des solutions existantes qui auraient pu déjà être mises en place par Smals au sein d’autres 
organismes afin  de mutualiser des méthodes de travail et d’éviter des coûts ainsi que des délais trop 
importants. 
 

2.2. Situation actuel (ASIS) et future (TOBE) 
ASIS : 
 
Pas de centralisation des documents: 

- Les documents sont stockés dans des répertoires partagés sous Windows, organisés sous une 
certaine structure de façon non-uniforme ; 

- Difficulté de gérer des versions de documents: Gestion manuelle des versions et des aspects 
collaboratifs ; 

- Si un document doit se trouver à plusieurs endroits en même temps: de copies sont créées ne 
permettant pas d’identifier de façon simple et sans équivoque la version ultime du document.  
 

Pas de gestion centralisé des dossiers: 
- Pas de processus formel au niveau informatique ; 
- Un des services utilise Excel, mais les autres services gèrent leur dossier suivant leurs propres 

règles et moyens ; 
- Reporting: analyse et collection des données manuelles, résultant en des lenteurs, une baisse de 

fiabilité, exigeant de la coordination humaine entre les différents services ; 
- Suivi et processus: pas toujours de vision claire de l'avancement de tous les dossiers, les points 

bloquants, les deadlines qui arrivent à échéance, etc. 
 
 
Pas d'outil utilisé pour la gestion de tâches: 

- En cas de changement dans la disponibilité des ressources, pas facile de décider comment 
dispatcher les tâches, ni identifier quelles tâches à faire . 

 
 
Enregistrement du courrier papier entrant: 

- Un outil existe après scan des documents, l'enregistrement de ces documents est différent de celui 
reçu par voie électronique. 

 
Logs des documents stockés sur le réseau homologué: 
Log tenu à jour manuellement et sans un niveau de détail assez complet pour pouvoir répondre à une 
question du style: "Qui a enregistré ce document "abc.pdf" à quel moment et qui est la personne/quelle est 
l'organisation qui a transmise ce document au Comité R?" 
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TOBE : 
 
Moderniser passera par une digitalisation plus ou moins poussée de certains aspects tels que: 

- Traitement de l'information: Transmission du réseau non homologué vers le réseau homologué, 
réception dans le système, évaluation du contenu, décision de son exploitation, production de 
rapports internes, export vers l'externe, traçabilité du traitement 

- Gestion des divers processus, tels que: 
o Gestion de l'avancement d'un dossier ; 
o Gestion des tâches ; 
o Gestion de l'élaboration d'un rapport interne. 

- Reporting: 
o Permet de superviser la distribution des tâches, aider à déterminer les priorités, identifier 

les points d'attention (ex: manque temporaire de ressource) 
o A plusieurs niveau, comme par exemple: 

 Granularité fine:  Qui fait quoi ; 
 Granularité moyenne: Statuts des dossiers actuellement en traitement ; 
 Vue hélicoptère: Vue générale des activités du Comité R au cours de l'année. 

 
 
Cette modernisation impliquera la mise en place d'outils informatiques visant de manière générale: 

- L'optimisation de la gestion des tâches du personnel: 
o Superviser l'assignation des tâches aux ressources en fonction de leur charge de travail, 

disponibilités, compétences/rôles ; 
o Gestion des tâches en fonction de leur priorité. 

- Le suivi des dossiers: 
o Gestion des processus en fonction du type de dossier ; 
o Déterminer les priorités en fonction des caractéristiques du dossier (priorité, importance, 

nature, échéance, etc) et des ressources disponibles (à mettre en regard de l'optimisation 
du travail du personnel) ; 

o Vue détaillée sur un dossier: Statut, échéance, "client" du dossier, responsable du dossier, 
tâches liées au dossier, documents liés au dossier, etc ; 

o Reporting sur les dossiers pour mieux planifier les priorités 
 Liste de tous les dossiers ouverts ; 
 Groupement des dossiers suivant leur type ; 
 Liste des dossiers avec échéance à moins de "X" jours ; 
 Liste des dossiers par ordre décroissant de priorité ; 
 Etc. 

- Maitriser l'exploitation des données: 
o Capture et enregistrement de l'information : 

 Avec extraction automatisée du texte quand possible (combinaison d'outil dédié 
et/ou OCR) ; 

o Évaluation du contenu, décision du type d'action par rapport au contenu ; 
o Diffusion de la l'information ; 
o Partage d'information commune et unique, essayer d'éviter des copies avec risque du 

travail en double sur une même information ; 
- Processus d'élaboration jusqu'à publication des rapports : 

o Aspects collaboratifs (plusieurs rédacteurs) ; 
o Traduction ; 
o Versions. 

- Déclencher des alertes aux personnes: 
o Échéance proche d'un dossier ; 
o Nouvelle version d'un document disponible pour révision ; 
o Nouveau document ajouté à un dossier ; 
o Demande d'approbation en attente de décision. 
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- Traitement de la donnée 
o Assurer le respecter des règles du traitement de la donnée: 

 En fonction des rôles ; 
 En fonction de la qualité de la donnée (ex: classification). 

o Traçabilité automatique du traitement des données 
 Enregistrement de toutes les actions digitales sur la donnée (dans les limites du 

faisable et réaliste techniquement) ; 
 Centraliser les logs afin de faciliter les audits/contrôles ; 
 Historisation. 

o Prévoir la facilité d'export/ré-import de données avec des interlocuteurs externes sans 
engendrer un ré-encodage manuel intensif ; 

- Centralisation: 
o Des données à caractère informatif ou en support de processus métier, susceptibles d'être 

utilisées dans divers contextes/divers outils, sont stockées de manière centrale.  Ex: 
Documents externes, rapports internes, base de données des "clients", dossiers, 
ressources humaines, etc ; 

o Des logs des actions lors du traitement de l'information: Même si plusieurs systèmes 
différents sont mise en place, tout enregistrement de leurs actions devrait être déversée 
dans un pot central en vue de facilité un audit notamment ; 

o Permet de faciliter les recherches. 
- Mise en place d'une base de données "souveraine", contenant notamment:  

o Dossiers ; 
o Documents liés aux dossiers: Définitivement ou temporairement ; 
o Logs de toutes les actions liées aux dossiers, et documents liés aux dossiers 
o Responsables des dossiers ; 
o Clients des dossiers ; 
o Doit être une preuve non altérable de toutes les actions du Comité R en regard de ses 

finalités ; 
o Etc. 

 
 
De plus, la solution retenue au final devra permettre au niveau organisation: 

- Une indépendance du service IT pour la maintenance:  
o Petit service avec peu de compétences de programmation (au moment de la rédaction de 

ce document) ; 
o Préférence pour de l'adaptation par configuration/paramétrage plutôt que par du code sur 

mesure ; 
- De permettre une durée de vie technologique importante en terme IT (utilisation de technologies 

"standard" plutôt qu'exotique ou à tendance passagère) ; 
- D'évoluer en remplaçant des blocs quand nécessaire, par une approche modulaire d'intégration de 

différents systèmes: 
o Pas un monolithe qui devra tout faire:  

 Risque de ne pas avoir la flexibilité nécessaire sur tous les aspects de processus 
métiers ; 

 Un changement pourrait avoir des impacts importants et indirects sur plusieurs 
parties de l'application (et donc coûteux) ; 

 Risque de configurations de plus en plus complexe, avec des règles qui amènent 
vers des difficultés d'évolution dans le futur. 

o Choix du "best-in-breed" et non d'un outil global qui forcera potentiellement à faire 
beaucoup plus de compromis ; 

 Possibilité de remplacer un système par un autre par après, sans devoir tout jeter 
et recommencer si c'était un monolithe. 

o Ne pas dépendre totalement d'une seule application: Risque de perte du support (ex: 
faillite de l'éditeur logiciel), l'éditeur logiciel n'étant plus désireux de continuer à faire 
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évoluer son produit, être lié financièrement à un seul fournisseur de solution (avec les 
risques d'être pris en otage financièrement). 

 
 
 

2.3. Référence 
En complément aux discussions avec des collaborateurs du Comité R, les documents ci-dessous ont 
permis d’acquérir une connaissance du contexte. 
 

 13112019 presentatie aan de KAMER 18 11 2019  LVD & PADB.pptx; 
 Analyse aspects transversaux 2.1.1.pdf ; 
 Application ECMBPM - analyse détaillée transversale klein.pdf ; 
 Cahier de charges.pdf ; 
 Organigram comite i.pdf ; 
 Studie - Overzicht infra sec.pdf; 

 
Enfin, ci-joint, les notes prises lors de ces rencontres constituent une documentation complémentaire. 

Comite R - Etude - 
2020-08-20.pdf  
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3. L’étude 

3.1. Scope 
 
Analyse d'impact pour la mise en place d'un système de gestion des principaux processus métiers au sein 
du comité R, en vue d'une modernisation ayant pour but de permettre au comité R de: 

- Pouvoir gérer un plus gros volume d'information et de dossiers sans devoir augmenter 
proportionnellement de manière déraisonnable les ressources humaines par rapport à celles 
actuellement disponibles et au vue de leur capacité  de traitement avec les outils actuellement 
utilisés 

o Respecter les délais d'enquêtes 
o Fournir une qualité attendue suivant les attentes en vigueur d'un service public 
o Répondre efficacement aux demandes  
o Faire face au volume croissant dans les années à venir du flux de données à traiter: 

Comme les services renseignements par exemple, qui vont se moderniser également, et 
vont pouvoir traiter plus, ce qui pourrait amener à l'ouverture de plus de dossiers au comité 
R en conséquence 

- Partager/traiter efficacement l'information en interne 
- Optimiser le travail collaboratif 
- Garantir la traçabilité du traitement de l'information 
- Garantir l'accès aux données permises en fonction du rôle 
- Se préparer efficacement à la digitalisation des demandes de recours 

 
 
 
Out of scope de l'étude: 
 
Les processus gérés dans la partie réseau non homologuée (logistique finance et logistique personnel). 
Note: La gestion des évènements et séminaires mentionnés dans d'anciens documents n'est plus 
d'actualité. 
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3.2. Méthodologie 
 
 

1) Workshops avec des personnes ressources du Comité R 
 
Lors de ces workshops, nous avons collecté un ensemble de besoins métiers et de problèmes rencontrés dans le 
travail quotidien des agents du Comité R. 
Nous avons également survolé l’infrastructure technique soutenant les systèmes tournant dans l’organisation. 

 
 

2) Identifications des risques  
 

 Possibilité d’utiliser l’outil développé pour un autre membre 
 Exhaustivité et stabilité des requirements 
 Disponibilité d’une infrastructure robuste 

 
3) Estimations 

 
L’objectif principal de ce document d’analyse d’impact est de donner un avis objectif sur la faisabilité business et la 
faisabilité technique de la mise en place d’un nouveau système. 
 
Cette analyse de faisabilité est à mettre en regard du budget nécessaire pour réaliser ce programme de reprise. 
 
Ceci afin de permettre au Comité R de réaliser une analyse coût – bénéfice a posteriori. 
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4. Le projet de mise en place d’un outil GED 

4.1. Préambule 
 
L'approche qui a été prise dans le choix des solutions, est que le comité R puisse bénéficier des 
applications/architectures développées par d'autres membres Smals dans le cadre de leurs projets respectifs. 
 
L'essentiel des ressources sera consacré à l'analyse des processus métiers, la mise en adéquation de l'infrastructure 
sur base de l’existant au sein du Comité R., et la configuration des différentes solutions. 
 
Au vu de la nature des données (notion de classification), de l'infrastructure réseau (2 réseaux distincts), de la 
gestion des dossiers et du traitement de l'information des documents, l'essentiel des solutions seraient partagées 
avec celles de membre Smals traitant du même type d'information. 
 
 

4.2. Scope 
4.2.1. Définition des composantes du projet 
 

  
 
 
Tout est centralisé: 

- User management:  
o Groupes, rôles, fonctions, utilisateurs 
o Contrôle l'accès aux données 
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- CRM: 
o Sources qui envoient des documents au Comité R 
o Personnes à l'origine d'une demande de recours 
o Etc 

- Case management: 
o Gestion de tous les types de dossiers: En fonction de leurs processus propres, leurs 

données propres 
o CRM/Case management: Pourrait former un seul ensemble en fonction des spécifications 

exactes lors de l'analyse détaillée 
- Gestion des tâches: 

o Dans le cadre de la gestion d'un dossier notamment 
- Gestion des documents: 

o Système avec des fonctions avancées: Compartimentage suivant les dossiers auxquels 
appartiennent des documents, classification, gestion de versions, métadonnées pour le 
classement/organisation, partages entre services du Comité R, etc 

- Import des données: 
o Faciliter le transfert de documents du réseau non homologué au réseau homologué 

- Export des données: 
o Suivant le destinataire, système détermine quelles données peuvent être exportées du 

réseau homologué vers le réseau non homologué / détermine quels documents peuvent 
être utilisés pour consultation au sein des bureaux du Comité R 

- Logging:  
o Toutes actions sur de la donnée (import, consultation, export, manipulation, etc) sera 

loggé 
o Audit possible à tout moment 

- Notifications:  
o Système informe un utilisateur lors d'actions qui devraient être portées à son attention 

(ex: Une tâche nouvellement assignée, un nouveau document ajouté dans son dossier) 
- Recherche:  

o Pouvoir rechercher dans le contenu des documents, sur base des métadonnées d'un 
document, pouvoir retrouver un dossier, pouvoir retrouver quelqu'un dans le CRM, etc 

- Reporting: 
o Des écrans de suivi/dashboards: Sur l'actuel, l'historique 

- Orchestrateur: 
o Coordonne toutes les données/actions des différentes applications entre elles en tenant 

compte du user management notamment 
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4.2.2. Configuration d’un outil existant 
Provisionnement de l’infrastructure  
En termes de serveurs et au vu de leur taux d'exploitation actuel, ceux existants sont actuellement 
estimés comme suffisant pour faire fonctionner la solution telle qu'en cours de mise en place chez 
d'autres membres de Smals. 
 
En terme de postes de travail, les machines actuellement en place sont suffisamment récentes. 
 
Sous réserve d’inconnues, le seul composant indispensable qui manque serait la diode, qui permettrait 
d'automatiser le transfert de documents du réseau non homologué vers le réseau homologué. 
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5. Approche projet 

5.1. Approche préconisée 
 

5.1.1. Provisionnement, setup, configuration de l’infrastructure. 

Afin de pouvoir accueillir l’outil qui doit être déployé au sein du Comité R., il convient de provisionner une 
infrastructure en se basant sur celle qui existe déjà dans l’organisme. Une analyse des besoins sera donc nécessaire 
pour assurer cette adéquation et décrire les activités à mener pour y arriver. 

5.1.2. Déploiement d’une instance du système  

5.1.2.1. Configuration 
 
L'objectif sera de maximaliser la réutilisation des fonctionnalités existantes développées par les autres 
membres Smals, avec des configurations et/ou intégrations propres au comité R, éventuellement avec une 
combinaison de produits différents de ce que les autres membres Smals ont utilisé dans le cadre de leur 
solution respective. 
 

5.1.2.2. Adaptation 
Les adaptations de fonctionnalités existantes (ou bien le développement) de nouvelles fonctionnalités ne 
devrait être envisagé si aucun work around sur base des possibilités existantes ne répond de manière 
satisfaisante aux besoins utilisateurs du comité R (que ce soit au niveau fonctionnel ou non fonctionnel). Au 
vu du niveau de connaissance actuelle, Smals prévoie  pas de développement sur mesure. Si de telles 
adaptations devaient avoir lieu, une nouvelle estimation du projet sera nécessaire. 
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6. Planning 
 

6.1. Période 0 – 6 mois: 
- Analyse détaillée des différents processus de travail (de manière générale, équivalent aux types 

de dossier que le comité gère) 
- Priorisation des différents types de processus (ou sous-processus) à mettre en œuvre 
- Analyse des droits d'accès 
- Définition/détermination des produits/applications à utiliser 

o Avec 1ères spécifications de configurations suivant l'ordre des priorités 
- Configuration de l'infrastructure et des différents composants techniques (comme les bases de 

données, moteur de recherche, environnements de tests et de production, etc) 
- Installation de la diode pour le transfert de documents 

 
 
Profils outsourcés: 

- 6 mois: Analyste business/fonctionnel (plein temps) 
- Partiel: Chef de projet 
- 2 mois: Infra   

 
Effort Comité R: 

- ½ FTE pendant cette période 
 
 

6.2. Période 6 mois – 18 mois : 
- Configuration/développement/mise-en-œuvre progressif des produits/applications suivant l'ordre 

des priorités 
- Continuer la spécification des configurations suivant l'ordre des priorités 
- Testing/validation par des utilisateurs avant mise en production 

 
 
Profils outsourcés: 

- 1FTE:  Analyste business/fonctionnel 
- 2 FTE: DEV avec de l'infra de manière ponctuelle si nécessaire  
- Partiel: Chef de projet 

 
Effort Comité R: 

- 1,5 FTE pendant cette période 
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6.3. Période 18 mois – 30 mois: 
- Suite des activités de la période précédente 

 
Profils outsourcés: 

- 1FTE:  Analyste business/fonctionnel 
- 2 FTE: DEV avec de l'infra de manière ponctuelle si nécessaire  
- Partiel: Chef de projet 

 
 
Effort Comité R: 

- 1,5 FTE pendant cette période 
 

6.4. Résumé des ressources nécessaires Comité R. & Smals 

 
 
Il est important de constater que le comité R. devra libérer des ressources afin de pouvoir  mener à bien ce 
projet :  
 

 Phase 1 – 6 mois : 0,5 ETP 
Durant la première phase d’analyse qui durera 6 mois, le Comité R devra libérer l’équivalent de 0,5 
ETP réparties sur plusieurs personnes. Ces ressources devront pouvoir répondre aux questions 
des analystes qui organiseront des workshops . Ils valideront également les analyses produites. 
 

 Phases 2 & 3  - 2 ans : 1,5 ETP 
Durant ces deux phases, la disponibilité est plus importante car les personnes ressources du 
Comité devront valider les delivrables fournis. Ils participeront à l’élaboration des tests et devront 
également être les ambassadeurs de l’outil auprès des autres collaborateurs du Comité R. 

 
 

Row Labels Sum of Total jours
Année 1

Comité R 55
Responsable métier 55

Smals 225
Analyste fonctionnel 110
Architecte Infra 40
Chef de projet 75

Année 2
Comité R 330

Responsable métier 330
Smals 792

Analyste fonctionnel 220
Chef de projet 132
Développeur 440

Année 3
Comité R 330

Responsable métier 330
Smals 792

Analyste fonctionnel 220
Chef de projet 132
Développeur 440
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Dienst Juridische Zaken en 
Parlementaire Documentatie 

 
JURIDISCHE ZAKEN 

 

Service Affaires juridiques et 
Documentation parlementaire 

 
AFFAIRES JURIDIQUES 

 
 

 

NOTE À L’ATTENTION DE LA COMMISSION DE LA COMPTABILITÉ 
 
 
Numéro d’ordre: SJD/2020/0399 
Date: 27/11/2020 
Mots-clés: 
PUB – Droit administratif – Autres – Marchés publics (429.1) 
PARL – Organes – Commissions – Commissions spéciales – Par commission – Commission de la Comptabilité 
(124.323.2) 
Cc: M. le Greffier, Mme la Greffière adjointe, M. P. Heyvaert, Mme J.-M. Bricmont 
 
 
Objet: Avis concernant une offre de l’asbl Smals pour un projet IT du Comité permanent R et con-

cernant la nécessité de mise en concurrence de ce marché 
 
Contexte et demande 

 
1. Au cours de ses réunions des 23 et 24 novembre 2020, la commission de la Comptabilité a examiné 

les comptes de l’année budgétaire 2019, les ajustements budgétaires de l’année budgétaire 2020 
et les propositions budgétaires pour l’année budgétaire 2021 des institutions bénéficiant d’une 
dotation. 
 
Dans le cadre de cet examen, le Comité permanent R a soumis à la commission de la Comptabilité 
l’offre de l’asbl Smals concernant l’exécution d’un projet IT global visant la numérisation de mé-
thodes de travail. 
 
Au cours dudit examen, il a été demandé si le Comité permanent R peut ou pouvait attribuer 
directement ce marché à l’asbl Smals sans mise en concurrence. 
  

2. Vous nous avez demandé un avis sur la régularité de l’offre de l’asbl Smals et de la procédure 
d’attribution appliquée. 
 
La section Affaires juridiques ne dispose pas de tous les éléments de ce dossier d’attribution. 
Le présent avis est formulé sous cette réserve. 

 
Présentation succincte de l’asbl Smals 
 
3. La Smals est une association sans but lucratif qui, aux termes de ses statuts, a pour objectif de 

soutenir ses membres en matière de gestion de l’information et des questions connexes en faveur 
d’une prestation de services informatiques intégrée. 
Plusieurs services publics fédéraux et plusieurs personnes morales fédérales de droit public sont 
membres de cette association sans but lucratif en vertu de l’article 2, alinéas 1er et 2, de la loi du 
17 juillet 2001 relative à l'autorisation pour les services publics fédéraux de s'associer en vue de 
l'exécution de travaux relatifs à la gestion et à la sécurité de l'information. L’article 2, alinéa 3, de 
cette loi permet aux membres de l’asbl Smals de lui confier des travaux concernant la gestion et 
la sécurité de l'information.  
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Dienst Juridische Zaken en 
Parlementaire Documentatie 

 
JURIDISCHE ZAKEN 

 

Service Affaires juridiques et 
Documentation parlementaire 

 
AFFAIRES JURIDIQUES 

 
 

NOTA TER ATTENTIE VAN DE COMMISSIE VOOR DE COMPTABILITEIT 
 
 

Volgnummer: SJD/2020/0399 
Datum: 27/11/2020 
Trefwoorden: 
PUB – Administratief recht – Andere – Overheidsopdrachten (429.1) 
PARL – Organen – Commissies – Bijzondere commissies – Per commissie – Commissie voor de comptabiliteit 
(124.323.2) 
Cc: de heer Griffier, mevrouw de Adjunct-Griffier, de heer P. Heyvaert, mevrouw J.-M. Bricmont 
 

 
Betreft: Advies over een offerte van Smals vzw voor een IT-project van het Vast Comité I en over 

de noodzaak om deze opdracht in mededinging te stellen 
 
Context en vraag 

 
1. Tijdens de vergaderingen van de commissie voor de Comptabiliteit van 23 en 24 november 2020 

werden de rekeningen van het begrotingsjaar 2019, de begrotingsaanpassingen van het begro-
tingsjaar 2020 en de begrotingsvoorstellen voor het begrotingsjaar 2021 van de dotatiegerech-
tigde instellingen besproken. 
 
In het kader van deze bespreking, heeft het Vast Comité I aan de commissie de offerte van Smals 
vzw bezorgd voor het uitvoeren van een globaal IT-project dat de digitalisering van de werkme-
thodes behelst. 
 
Tijdens de bespreking in commissie is de vraag gerezen of het Vast Comité I de opdracht recht-
streeks en zonder in mededinging stelling aan Smals vzw kan of kon toevertrouwen. 
  

2. U vraagt ons een advies over de regelmatigheid van de offerte van Smals vzw en van de gevolgde 
gunningsprocedure. 
 
De afdeling Juridische Zaken beschikt niet over alle gegevens betreffende het gunningsdossier. 
Het is onder dat voorbehoud dat het advies verstrekt wordt. 
 

Korte voorstelling van Smals vzw 
 
3. Smals is een vereniging zonder winstoogmerk die zich overeenkomstig haar statuten tot doel stelt 

om haar leden te ondersteunen op het vlak van informatiebeheer en aanverwante materies ter 
bevordering van een geïntegreerde ICT-dienstverlening. 
Tot de leden van deze vereniging zonder winstoogmerk behoren ook verschillende federale over-
heidsdiensten en publiekrechtelijke rechtspersonen op grond van artikel 2, eerste en tweede lid, 
van de wet van 17 juli 2001 ‘betreffende de machtiging voor de federale overheidsdiensten om 
zich te verenigen met het oog op de uitvoering van werkzaamheden inzake informatiebeheer en 
informatieveiligheid’. Artikel 2, derde lid, van deze wet laat toe dat de leden van Smals vzw aan 
deze vereniging werken inzake informatiebeheer en informatieveiligheid toevertrouwen.  
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Le Comité permanent R est membre de l’asbl Smals, comme d’autres institutions bénéficiant 
d’une dotation telles que la Cour des comptes et l’APD, ainsi que l’indique la liste des membres 
de l’asbl Smals publiée sur son site web.1 
 
Régularité de la procédure d’adjudication suivie 
 

4. Il ressort de l’analyse des informations dont nous disposons que le Comité permanent R peut ou 
pouvait s’y prendre de deux manières pour attribuer le marché : 
 
 Le Comité permanent R met le marché en concurrence, en application de la loi du 17 juin 2016 

« relative aux marchés publics » et de ses arrêtés d’exécution. 
 

 Le Comité permanent R invoque l’article 30 de la loi du 17 juin 2016 « relative aux marchés 
publics », qui prévoit une exception à la mise en concurrence en cas de « contrôle ‘in house’ », 
et attribue le marché directement et sans mise en concurrence à Smals asbl. 
 
L’article 30, § 3, alinéa 1er, de la loi précitée du 17 juin 2016 prévoit en effet qu’un pouvoir 
adjudicateur peut passer un marché public avec une personne morale régie par le droit privé 
ou le droit public sans appliquer cette loi lorsque toutes les conditions suivantes sont réu-
nies : 
 
1°  le pouvoir adjudicateur exerce, conjointement avec d’autres pouvoirs adjudicateurs, un 

contrôle sur la personne morale concernée, analogue à celui qu’ils exercent sur leurs 
propres services;  

2°  plus de 80% des activités de cette personne morale sont exercées dans le cadre de l’exé-
cution des tâches qui lui sont confiées par les pouvoirs adjudicateurs qui la contrôlent ou 
par d’autres personnes morales contrôlées par les mêmes pouvoirs adjudicateurs; et 

3°  la personne morale contrôlée ne comporte pas de participation directe de capitaux privés 
à l’exception des formes de participation de capitaux privés sans capacité de contrôle ou 
de blocage requises par les dispositions législatives nationales, conformément aux traités, 
qui ne permettent pas d’exercer une influence décisive sur la personne morale contrôlée. 

 
Conformément à l’article 30, § 3, alinéa 2, de la loi précitée du 17 juin 2016, les pouvoirs 
adjudicateurs exercent un contrôle conjoint sur une personne morale, analogue à celui qu’ils 
exercent sur leurs propres services, lorsque chacune des conditions suivantes est réunie : 
 
1° les organes décisionnels de la personne morale contrôlée sont composés de représentants 

de tous les pouvoirs adjudicateurs participants, une même personne pouvant représenter 
plusieurs pouvoirs adjudicateurs participants ou l’ensemble d’entre eux; 

2° ces pouvoirs adjudicateurs sont en mesure d’exercer conjointement une influence décisive 
sur les objectifs stratégiques et les décisions importantes de la personne morale contrô-
lée; et 

3° la personne morale contrôlée ne poursuit pas d’intérêts contraires à ceux des pouvoirs 
adjudicateurs qui la contrôlent. 

 
Dans le cas de Smals asbl, il est satisfait aux conditions précitées de la manière suivante:  
 

                                                           
1 https://www.smals.be/fr/content/liste-des-membres-de-smals   
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Het Vast Comité I is lid van Smals vzw, net zoals een aantal andere dotatiegerechtigde instellingen 
zoals het Rekenhof en de GBA, zoals blijkt uit de ledenlijst gepubliceerd op de website van Smals 
vzw.1 
 
Regelmatigheid van de gevolgde gunningsprocedure 
 

4. Uit de analyse van de informatie waarover wij beschikken, kan worden opgemaakt dat het Vast 
Comité I op twee manieren kan of kon te werk gaan om de opdracht te gunnen: 
 
 Het Vast Comité I stelt de opdracht in mededinging met toepassing van de wet van 17 juni 

2016 ‘inzake overheidsopdrachten’ en haar uitvoeringsbesluiten. 
 

 Het Vast Comité I doet een beroep op artikel 30 van de wet van 17 juni 2016 ‘inzake over-
heidsopdrachten’, dat in een uitzondering op de in mededinging stelling voorziet wanneer 
het gaat om “in-house-toezicht”, en vertrouwt de opdracht rechtstreeks en zonder in mede-
dinging stelling toe aan Smals vzw. 

 
Artikel 30, § 3, eerste lid, van de voormelde wet van 17 juni 2016 bepaalt immers dat een 
aanbestedende overheid een overheidsopdracht kan plaatsen bij een privaat- of publiekrech-
telijke rechtspersoon zonder deze wet toe te passen indien aan elk van de volgende voor-
waarden is voldaan : 
 
1°  de aanbestedende overheid oefent, samen met andere aanbestedende overheden, op die 

rechtspersoon toezicht uit zoals op hun eigen diensten; 
2°  meer dan 80 % van de activiteiten van die rechtspersoon behelst de uitvoering van taken 

die hem zijn toegewezen door de controlerende aanbestedende overheden of door an-
dere, door diezelfde aanbestedende overheden gecontroleerde rechtspersonen; en 

3°  er is geen directe participatie van privékapitaal in de gecontroleerde rechtspersoon, met 
uitzondering van geen controle of blokkerende macht opleverende vormen van participa-
tie van privékapitaal, vereist krachtens de nationale wetgeving, in overeenstemming met 
de verdragen, die geen beslissende invloed uitoefenen op de gecontroleerde rechtsper-
soon. 

 
Overeenkomstig artikel 30, § 3, tweede lid, van de voormelde wet van 17 juni 2016, oefenen 
de aanbestedende overheden gezamenlijk toezicht uit op een rechtspersoon zoals op hun 
eigen diensten indien aan elk van de volgende voorwaarden is voldaan: 
 
1° de besluitvormingsorganen van de gecontroleerde rechtspersoon zijn samengesteld uit 

vertegenwoordigers van alle deelnemende aanbestedende overheden. Individuele verte-
genwoordigers kunnen verscheidene of alle deelnemende aanbestedende overheden 
vertegenwoordigen; 

2° deze aanbestedende overheden zijn in staat gezamenlijk beslissende invloed uit te oefe-
nen op de strategische doelstellingen en belangrijke beslissingen van de gecontroleerde 
rechtspersoon; en 

3° de gecontroleerde rechtspersoon mag geen belangen nastreven die in strijd zijn met de 
belangen van de controlerende aanbestedende overheden. 

 
In het geval van Smals vzw is op de volgende wijze voldaan aan de hierboven vermelde voor-
waarden: 

                                                           
1 https://www.smals.be/nl/content/ledenlijst 
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 En ce qui concerne les conditions mentionnées à l’article 30, § 3, alinéa 2, de la loi pré-
citée du 17 juin 2016 : 
- Smals asbl ne compte que des pouvoirs adjudicateurs parmi ses membres et tous 

les membres de Smals asbl font partie de l’assemblée générale. Sur la base de l’ar-
ticle 9 des statuts2 de Smals asbl, cet organe dispose de toutes les compétences que 
le Code des sociétés et des associations et les statuts lui octroient, comme la modi-
fication des statuts, la nomination et la révocation des administrateurs, l’approba-
tion du budget et des comptes et la ratification de l'adhésion de candidats 
membres ; 

- en vertu de l’article 12 des statuts de Smals asbl, le conseil d’administration compte 
au maximum 25 membres et il est entièrement constitué, à l’exception d’un admi-
nistrateur proposé par le ministre du Budget et d’un administrateur proposé par le 
ministre des Affaires sociales, d’administrateurs proposés séparément ou conjoin-
tement par les différentes catégories de membres ; 

- sur la base de l’article 14 des statuts de Smals asbl, le conseil d’administration est 
compétent pour toutes les matières qui ne relèvent pas de la compétence de l’as-
semblée générale ou d’un autre organe. Ces administrateurs prennent collégiale-
ment les décisions et n’ont aucune compétence individuelle ; 

- le Conseil d'administration détermine le composition et les compétences du Comité 
stratégique (article 15 des statuts de Smals asbl) ; 

- sur la base de l’article 3 des statuts de Smals asbl, l’association vise exclusivement 
l’intérêt de ses membres : l’association se fixe comme objectif de soutenir ses 
membres en matière de gestion de l’information et questions connexes en faveur 
d’une prestation de services informatiques intégrée. Elle agit ici en association de 
frais, les membres étant tenus de payer les frais dans la mesure où ils y ont recours. 

 
 En ce qui concerne les conditions mentionnées à l’article 30, § 3, alinéa 1er, 2° et 3°, de 

la loi précitée du 17 juin 2016 : 
- Smals asbl fournit 100% de ses services exclusivement à ses membres ; 
- Smals asbl ne compte que des pouvoirs adjudicateurs parmi ses membres. 

 
Conclusion 
 

5. Le fait que le Comité permanent R est membre de Smals asbl ne signifie pas qu’il doit confier automa-
tiquement et sans mise en concurrence à cette association les marchés concernant la gestion et la 
sécurité de l’information. Le Comité permanent R conserve la possibilité de mettre ce type de marché 
en concurrence. 
La décision du Comité permanent R de ne s’adresser qu’à Smals asbl est donc le résultat d’un choix 
d’opportunité que le Comité peut effectuer. 
 

                                                           
2 https://www.smals.be/sites/default/files/assets/2018.06.13_-_statuten_smals_fr_av_def.pdf  
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 Voor wat betreft de voorwaarden vermeld in artikel 30, § 3, tweede lid, van de voor-

melde wet van 17 juni 2016: 
- Smals vzw heeft alleen aanbestedende overheden als leden en alle leden van Smals 

vzw maken deel uit van de algemene vergadering. Op grond van artikel 9 van de sta-
tuten2 van Smals vzw heeft dit orgaan alle bevoegdheden die het Wetboek van ven-
nootschappen en verenigingen en de statuten eraan toekennen zoals het wijzigen 
van de statuten, de benoeming en de afzetting van de bestuurders, de goedkeuring 
van de begroting en de rekeningen en de bekrachtiging van de aansluiting van kan-
didaat-leden; 

- blijkens artikel 12 van de statuten van Smals vzw bestaat de raad van bestuur uit 
maximum 25 leden en is deze raad van bestuur, met uitzondering van een bestuurder 
op voordracht van de minister van Begroting en één op voordracht van de minister 
van Sociale Zaken) volledig samengesteld uit bestuurders die door de verschillende 
categorieën van leden afzonderlijk of gezamenlijk zijn voorgedragen; 

- op grond van artikel 14 van de statuten van Smals vzw is de raad van bestuur bevoegd 
voor alle aangelegenheden die niet onder de bevoegdheid vallen van de algemene 
vergadering of van een ander orgaan. Deze bestuurders beslissen collegiaal en 
hebben geen individuele bevoegdheid; 

- de raad van bestuur bepaalt de samenstelling en de bevoegdheden van het Strate-
gisch Comité (artikel 15 van de statuten van Smals vzw); 

- op grond van artikel 3 van de statuten van Smals vzw streeft de vereniging uitsluitend 
het belang van de leden na:  de vereniging stelt zich tot doel om haar leden te onder-
steunen op het vlak van informatiebeheer en aanverwante materies ter bevordering 
van een geïntegreerde ICT-dienstverlening. Ze functioneert daarbij als een kostende-
lende vereniging waarbij de leden gehouden zijn tot betaling van de kosten in de 
mate dat zij er een beroep op doen. 
 

 Voor wat betreft de voorwaarden vermeld in artikel 30, § 3, eerste lid, 2° en 3°, van de 
voormelde wet van 17 juni 2016: 
- Smals vzw verleent 100% van haar diensten uitsluitend aan haar leden; 
- Smals vzw heeft alleen aanbestedende overheden als leden. 

 
 

Conclusie 
 
5. Het feit dat het Vast Comité I lid is van Smals vzw betekent niet dat zij opdrachten inzake infor-

matiebeheer en informatieveiligheid automatisch en zonder in mededinging stelling aan deze ver-
eniging moet toevertrouwen. Het Vast Comité I behoudt de mogelijkheid om een dergelijke op-
dracht in mededinging te stellen.  
De beslissing van het Vast Comité I om enkel Smals vzw aan te schrijven is dus het resultaat van 
een opportuniteitskeuze die het Comité mag maken. 
 

                                                           
2 https://www.smals.be/sites/default/files/assets/2018.06.13_-_statuten_smals_nl_av_def.pdf 
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6. Médiateurs fédéraux 
Federale Ombudsmannen 

 
6.1. Comptes de l’année budgétaire 2019 (+ rapport Cour des comptes) 

Rekeningen van het begrotingsjaar 2019 (+ verslag van het Rekenhof) 
6.2. Ajustement du budget 2020 

Begrotingsaanpassing 2020 
6.3. Propositions budgétaires 2021 

Begrotingsvoorstellen 2021 
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6.1 Comptes de l’année budgétaire 2019 

(+ rapport Cour des comptes) 
 Rekeningen van het begrotingsjaar 2019 
(+ verslag van het Rekenhof) 
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6.2 Ajustement du budget 2020 

Begrotingsaanpassing 2020 
 
 
 
  



3751676/003DOC 55

C H A M B R E   3 e   S E S S I O N  D E  L A  55 e   L É G I S L AT U R E 2020 2021 K A M E R • 3 e   Z I T T I N G  VA N  D E  55 e   Z I T T I N G S P E R I O D E



1676/003DOC 55376

C H A M B R E   3 e   S E S S I O N  D E  L A  55 e   L É G I S L AT U R E 2020 2021 K A M E R • 3 e   Z I T T I N G  VA N  D E  55 e   Z I T T I N G S P E R I O D E



3771676/003DOC 55

C H A M B R E   3 e   S E S S I O N  D E  L A  55 e   L É G I S L AT U R E 2020 2021 K A M E R • 3 e   Z I T T I N G  VA N  D E  55 e   Z I T T I N G S P E R I O D E



1676/003DOC 55378

C H A M B R E   3 e   S E S S I O N  D E  L A  55 e   L É G I S L AT U R E 2020 2021 K A M E R • 3 e   Z I T T I N G  VA N  D E  55 e   Z I T T I N G S P E R I O D E



3791676/003DOC 55

C H A M B R E   3 e   S E S S I O N  D E  L A  55 e   L É G I S L AT U R E 2020 2021 K A M E R • 3 e   Z I T T I N G  VA N  D E  55 e   Z I T T I N G S P E R I O D E



1676/003DOC 55380

C H A M B R E   3 e   S E S S I O N  D E  L A  55 e   L É G I S L AT U R E 2020 2021 K A M E R • 3 e   Z I T T I N G  VA N  D E  55 e   Z I T T I N G S P E R I O D E



3811676/003DOC 55

C H A M B R E   3 e   S E S S I O N  D E  L A  55 e   L É G I S L AT U R E 2020 2021 K A M E R • 3 e   Z I T T I N G  VA N  D E  55 e   Z I T T I N G S P E R I O D E



1676/003DOC 55382

C H A M B R E   3 e   S E S S I O N  D E  L A  55 e   L É G I S L AT U R E 2020 2021 K A M E R • 3 e   Z I T T I N G  VA N  D E  55 e   Z I T T I N G S P E R I O D E



3831676/003DOC 55

C H A M B R E   3 e   S E S S I O N  D E  L A  55 e   L É G I S L AT U R E 2020 2021 K A M E R • 3 e   Z I T T I N G  VA N  D E  55 e   Z I T T I N G S P E R I O D E



1676/003DOC 55384

C H A M B R E   3 e   S E S S I O N  D E  L A  55 e   L É G I S L AT U R E 2020 2021 K A M E R • 3 e   Z I T T I N G  VA N  D E  55 e   Z I T T I N G S P E R I O D E



3851676/003DOC 55

C H A M B R E   3 e   S E S S I O N  D E  L A  55 e   L É G I S L AT U R E 2020 2021 K A M E R • 3 e   Z I T T I N G  VA N  D E  55 e   Z I T T I N G S P E R I O D E



1676/003DOC 55386

C H A M B R E   3 e   S E S S I O N  D E  L A  55 e   L É G I S L AT U R E 2020 2021 K A M E R • 3 e   Z I T T I N G  VA N  D E  55 e   Z I T T I N G S P E R I O D E



3871676/003DOC 55

C H A M B R E   3 e   S E S S I O N  D E  L A  55 e   L É G I S L AT U R E 2020 2021 K A M E R • 3 e   Z I T T I N G  VA N  D E  55 e   Z I T T I N G S P E R I O D E



1676/003DOC 55388

C H A M B R E   3 e   S E S S I O N  D E  L A  55 e   L É G I S L AT U R E 2020 2021 K A M E R • 3 e   Z I T T I N G  VA N  D E  55 e   Z I T T I N G S P E R I O D E

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
6.3 Propositions budgétaires 2021 

Begrotingsvoorstellen 2021 
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