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PROPOSITION DE RESOLUTION

CONSIDERANT QUE :

A. le plan stratégique 2000-2015 et le plan stratégi-
que plus ont été remplacés, dans une large mesure,
par le Plan directeur de la Défense ;

B. le Plan directeur opére des choix a la fois en ce
qui concerne les futures taches et missions et les
moyens ;

C. le gouvernement a la ferme intention d’exécuter
ce Plan directeur dans les délais, de facon correcte et
dans son intégralité;

D. le plan stratégique plus préconise une évalua-
tion permanente a tous les niveaux afin que les objec-
tifs puissent étre atteints et qu'une culture (de mana-
gement) d’excellence puisse se développer a I'armée ;

E. le plan stratégique plus précise que cette fonc-
tion d’évaluation vise a permettre la communication
permanente d’'informations élémentaires, sous la forme
d’indicateurs ;

F. un certain nombre de pays anglo-saxons éva-
luent la mesure dans laquelle des objectifs (stratégi-
ques) sont atteints a I'aide d’'un «tableau d’affichage
de la défense» (Defence Balanced Scorecard) ;

G. pareil tableau d’affichage permettrait aux mem-
bres de la commission de la Défense de suivre systé-
matiqguement I'exécution du plan directeur et dés lors
d’étre informés en temps opportun, de fagon correcte
et détaillée, avec un maximum de transparence, sur la
base d'indicateurs adéquats (tels que I'évolution de I'ef-
fectif et des colts de personnel ; I'évolution de I'assai-
nissement de la structure budgétaire — investissement,
fonctionnement, personnel - ; I'exécution du plan d'in-
vestissement, I'évolution vers la moyenne européenne
en ce qui concerne les efforts en matiere de défense et
d’investissement en matériel par militaire; I'utilisation
rationnelle de l'infrastructure — les adaptations des ca-
pacités et du niveau d’entrainement — des mesures de
management plus conscientes des co(ts — le retrait
d’emploi de systemes d'armement — etc.) ;

LA CHAMBRE DES REPRESENTANTS DEMANDE AU GOUVER-
NEMENT

1. de permettre le contrble parlementaire de I'exé-
cution du Plan directeur et de préter son concours a
I'organisation dudit contrdle ;

2. de charger le ministre de la Défense d'établir
une liste d’indicateurs pertinents permettant de mesu-
rer les résultats effectivement obtenus a la lumiéere des
objectifs du Plan directeur ;
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OVERWEGENDE DAT:

A. het Strategisch Plan 2000-2015 en het Strate-
gisch Plan + grotendeels vervangen zijn door het Stuur-
plan van Defensie;

B. in het Stuurplan keuzes worden gemaakt inzake
toekomstige taken en opdrachten én middelen;

C. het vaste voornemen bestaat om dit Stuurplan
tijdig, correct en volledig uit te voeren;

D. in het Strategisch Plan + gepleit is voor een per-
manente evaluatie op alle niveaus opdat de doelstellin-
gen kunnen worden gehaald en opdat een
(management)cultuur van uitmuntendheid zijn intrede
zou kunnen doen in het leger;

E. in het Strategisch Plan + over deze evaluatie-
functie wordt gezegd dat zij de bedoeling heeft om per-
manent elementaire informatie, in de vorm van
indicatoren, te laten doorstromen;

F. in een aantal Angelsaksische landen de mate
waarin (strategische) doelstellingen worden gehaald met
succes wordt gemeten aan de hand van een «score-
bord voor defensie» (Defence Balanced Scorecard);

G. een dergelijk scorebord de leden van de com-
missie defensie kan toelaten om, aan de hand van wel-
gekozen indicatoren (zoals de evolutie van het perso-
neelsbestand en van de personeelskosten; de evolutie
van de gezondmaking van de budgetstructuur — inves-
tering, functionering, personeel -; de uitvoering van het
investeringsplan; de evolutie naar het Europees gemid-
delde inzake defensie-inspanning en investering voor
materieel per militair; de rationele omgang met de in-
frastructuur — de aanpassingen van de trainings-
capaciteit en van het trainingsniveau — kostenbewuste
managementmaatregelen — uit gebruik name van
wapensystemen — enz...), de uitvoering van het Stuur-
plan op systematische wijze op te volgen én dus tijdig,
correct en uitvoerig te worden geinformeerd op de meest
transparante manier

VRAAGT DE KAMER VAN VOLKSVERTEGENWOORDIGERS AAN
DE REGERING OM:

1. de parlementaire controle mogelijk te maken op
de uitvoering van het Stuurplan en het te helpen orga-
niseren;

2. de minister van Defensie opdracht te geven om
een lijst van relevante indicatoren samen te stellen,
die het meten van daadwerkelijke resultaten met be-
trekking tot de doelstellingen van het Stuurplan moge-
lijk maken;
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3. de charger le ministre de la Défense de soumet-
tre a la commission de la Défense un projet de «ta-
bleau d’'affichage de la Défense» permettant a cette
commission de disposer d’un mécanisme de suivi trans-
parent dudit Plan directeur ;

4. de demander au ministre de la Défense de trans-
mettre le «tableau d’affichage de la Défense», tous les
six mois, a ladite commission afin que ce tableau puisse
faire I'objet d’'un examen approfondi au parlement.

30 janvier 2004
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3. de minister van Defensie opdracht te geven de
commissie voor de Defensie een ontwerp van «score-
bord voor Defensie» voor te leggen, opdat deze com-
missie over een transparant opvolgingsmechanisme
zou beschikken met betrekking tot het Stuurplan;

4. de minister van Defensie te verzoeken om half-
jaarlijks het «scorebord voor Defensie» aan de com-
missie te bezorgen, zodat dit scorebord het onderwerp
kan vormen van een grondige behandeling in het Par-
lement.

30 januari 2004

Daan SCHALCK (sp.a-spirit)
Hilde VAUTMANS (VLD)
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