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DAMES EN HEREN,

Deze hoorzitting heeft in uw commissie plaatsgevon-
den op 31 mei 2016.

I. — INLEIDENDE UITEENZETTINGEN 

1. Uiteenzetting van mevrouw Marie Christine 
Marghem, minister van Energie, Leefmilieu en 
Duurzame Ontwikkeling

Mevrouw Marie Christine Marghem, minister van 
Energie, Leefmilieu en Duurzame Ontwikkeling, schetst 
de stand van zaken van de uitvoering van de beleidsnota 
duurzame ontwikkeling 2016.

Over de follow-up en de implementatie van de duur-
zame ontwikkelingsdoelstellingen (hierna SDG’s) op 
federaal niveau werden afspraken gemaakt binnen de 
Ministerraad (zie de beslissing van de Ministerraad van 
24 juli 2015).

De opvolging van het Europees en het inter-
nationaal beleid is in handen van de minister 
van Buitenlandse Zaken en van de minister van 
Ontwikkelingssamenwerking.

Wat de implementatie in België betreft, is de leiding in 
handen van de minister die bevoegd is voor Duurzame 
Ontwikkeling.

De SDG’s gaan uit van een geïntegreerde aanpak, 
hebben een universeel karakter en zijn gericht op 
verandering en transitie, daar ze de krachtige ambitie 
uitdrukken om de oorzaken van een niet-duurzame 
ontwikkeling aan te pakken en maatregelen te nemen 
die de manier van handelen wijzigen.

De implementatie van de SDG’s in België ver-
loopt via vijf sporen, die het Federaal Instituut voor 
Duurzame Ontwikkeling (FIDO) tijdens de hoorzitting 
van 8  december  2015  aan de commissie voor de 
Buitenlandse Betrekkingen heeft voorgesteld, en door 
de minister in diezelfde commissie op 1 maart 2016 zijn 
uiteengezet.

Die vijf sporen zijn:

1. de actualisering en de inpassing van de SDG’s in 
de bestaande instrumenten van de federale strategie 
inzake duurzame ontwikkeling;

2. de concretisering van de SDG’s via de werking en 
het beleid van de federale overheidsdiensten;

MESDAMES, MESSIEURS, 

Votre commission a organisé cette audition au cours 
de sa réunion du 31 mai 2016.

I. — EXPOSÉS INTRODUCTIFS 

1. Exposé de Mme  Marie Christine Marghem, 
ministre de l’Énergie, de l’Environnement et du 
Développement durable

Madame Marie Christine Marghem, ministre de 
l’Energie, de l’Environnement et du Développement 
durable, fait le point sur l’exécution de la note de poli-
tique de développement durable 2016.

En ce qui concerne la mise en œuvre des objectifs 
de développement durable en Belgique, des accords 
ont été conclus au sein du conseil des ministres au 
sujet du suivi et de la mise en œuvre des Objectifs de 
Développement Durable (ci-après: ODD) au niveau 
fédéral (voir la décision du Conseil des ministres du 
24 juillet 2015). 

Pour ce qui est du suivi de la politique européenne et 
internationale, le lead se trouve au niveau du ministre 
des Affaires étrangères et du ministre de la Coopération 
au Développement. 

Pour ce qui est de la mise en œuvre en Belgique, le 
lead se trouve au niveau de la ministre compétente pour 
le Développement durable.

Les ODD reposent sur une approche intégrée, ont 
une portée universelle et sont axés sur le changement 
et la transition, vu qu’ils expriment l’ambition résolue 
de s’attaquer aux causes d’un développement non 
durable et de prendre des mesures pour modifi er le 
comportement.

La mise en œuvre des ODD en Belgique se déroule 
via cinq pistes, proposées à la Commission des relations 
extérieures par Institut fédéral pour le Développement 
Durable (IFDD) à l’audience du 8 décembre 2015 et par 
la ministre à ladite Commission le 1 mars 2016.

Il s’agit de:

1.  l’actualisation et l’intégration des ODD dans les 
instruments existants de la stratégie fédérale relative 
au développement durable; 

2. la concrétisation des ODD par le biais du fonction-
nement et de la politique des services publics fédéraux;
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3. het bevorderen van een coherente benadering 
van de SDG’s tussen de federale en de gewestelijke 
overheden;

4. de bewustmaking van het maatschappelijk mid-
denveld voor de SDG’s;

5. het opzetten van SDG-partnerschappen tussen de 
federale overheid en maatschappelijke actoren.

De stand van zaken van de concrete invulling van 
deze sporen en de link met de beleidsnota duurzame 
ontwikkeling 2016 worden hieronder verder uitgewerkt.

Eerste spoor: de actualisering en de inpassing 
van de SDG’s in de bestaande instrumenten van 
de federale strategie inzake duurzame ontwikkeling

Voor deze actualisering en inpassing wenst de mi-
nister een beroep te doen op de Interdepartementale 
Commissie voor de Duurzame Ontwikkeling (ICDO).

Ze denkt in de eerste plaats aan de onderlinge af-
stemming tussen de federale langetermijnvisie (doel-
stellingen van de federale regering voor 2050 – zie het 
koninklijk besluit van 18  juli 2013) en de SDG’s (VN-
doelstellingen voor 2030).

De ICDO heeft linken gemaakt tussen de twee 
pakketten van langetermijndoelstellingen in het kader 
van de actieplannen duurzame ontwikkeling die elke 
FOD en POD dient op te stellen (koninklijk besluit van 
22  september  2004  houdende oprichting van cellen 
duurzame ontwikkeling). Het FIDO heeft, in overleg met 
de cellen duurzame ontwikkeling van de verschillende 
overheidsdiensten, een kader of een methodologie 
uitgewerkt voor de opstelling van actieplannen alsook 
een handleiding voor die actieplannen, die in 2015 door 
de ICDO werden goedgekeurd. Hierin worden de actie-
plannen ook ingepast in de implementatie van de lan-
getermijndoelstellingen inzake duurzame ontwikkeling 
en de SDG’s. Dit kader wordt momenteel omgezet in 
een online-tool.

Op 14  januari  2015  werd een voorontwerp van 
Federaal Plan voor Duurzame Ontwikkeling (FPDO) 
goedgekeurd door de ICDO en op 2 februari 2015 werd 
het met het oog op politiek overleg overgezonden aan 
de minister voor Duurzame Ontwikkeling.

Tot dusver heeft het FIDO nog geen groen licht ge-
kregen om stakeholderoverleg (dat al is voorbereid) op 
te starten.

3. la promotion d’une approche cohérente des ODD 
entre les entités fédérale et régionales;

4. la sensibilisation de la société civile aux ODD;

5. la mise sur pied de partenariats dans le domaine 
des ODD entre l’État fédéral et les acteurs sociaux. 

L’état des lieux de la réalisation concrète de ces pistes 
et le lien avec la note de politique de développement 
durable 2016 est approfondie ci-après. 

Première piste: l’actualisation et l’intégration des 
ODD dans les instruments existants de la stratégie 
fédérale relative au développement durable 

La ministre envisage cette actualisation et intégration 
par le biais de la Commission interdépartementale du 
développement durable (CIDD). 

Elle pense tout d’abord à l’harmonisation de la Vision 
à Long Terme (VLT) fédérale (objectifs du gouvernement 
fédéral pour 2050 – cf. A.R. du 18 juillet 2013) avec les 
ODD (objectifs de l’ONU pour 2030).

La CIDD a établi des liens entre les deux ensembles 
d’objectifs à long terme dans le cadre des plans d’action 
relatifs au développement durable devant être établis par 
chaque SPF et SPP (A.R. du 22 septembre 2004 por-
tant création des cellules de développement durable). 
L’Institut Fédéral pour le Développement Durable (IFDD) 
a élaboré, en concertation avec les cellules de dévelop-
pement durable des administrations, un cadre ou une 
méthodologie pour la rédaction des plans d’action de 
développement durable ainsi qu’un mode d’emploi pour 
ces plans d’action, lesquels ont été approuvés par la 
CIDD (2015). Ces documents inscrivent également les 
plans d’action dans la mise en œuvre des ODD et des 
objectifs à long terme relatifs au développement durable. 
Ce cadre est actuellement converti en un outil en ligne. 

Un avant-projet de Plan fédéral de développement 
durable (PFDD) a été approuvé par la Commission 
Interdépartementale pour le Développement Durable le 
14 janvier 2015 et transmis le 2 février 2015 à la ministre 
du Développement durable en vue d’une concertation 
politique. 

Pour l’heure, l’IFDD n’a pas encore reçu le feu vert 
pour lancer une consultation des parties prenantes 
(laquelle a déjà été préparée).
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Ondertussen werden de SDG’s goedgekeurd op 
VN-niveau (eind september 2015) en zijn ze sinds 
1  januari 2016 van kracht. Er is bijgevolg een update 
nodig van het voorontwerp van FPDO (dat nog dateert 
van vóór de SDG’s) evenals een stroomlijning met de 
SDG’s.

Daarom heeft het FIDO het initiatief genomen om 
een tabel op te stellen die de SDG’s kruist met de 
verschillende bevoegdheidsdomeinen. Bedoeling is 
na te gaan welk bevoegdheidsdomein betrekking heeft 
op welke SDG en wat daarover wordt vermeld in het 
regeerakkoord en in de beleidsnota’s 2016 van de ver-
schillende ministers.

Deze tabel werd voorgesteld op de plenaire verga-
dering van 19 mei 2016 van de ICDO, die heeft inge-
stemd met de structuur ervan. Deze tabel wordt verder 
aangevuld door het FIDO en zal vóór 10 juni 2016 aan 
de andere administratieve diensten worden bezorgd. 
Die diensten kunnen de tabel nakijken en eventueel 
aanvullen of corrigeren tot 24  juni  2016. Vervolgens 
zal het FIDO alle gegevens bundelen in één tabel, die 
zal worden bezorgd aan de minister van Duurzame 
Ontwikkeling, opdat zij die aan haar collega’s kan door-
geven, samen met een brief waarin zij hen verzoekt in 
hun beleidsnota 2017 de domeinen aan te geven waarin 
zij acties en initiatieven kunnen nemen om de SDG’s 
ten uitvoer te leggen.

Tweede spoor: in kaart brengen van de mogelijk-
heden van de federale overheidsdiensten met het 
oog op de implementering van de SDG’s, en deze 
mogelijkheden maximaliseren

De minister vat een steun van het FIDO voor ogen 
bij de integratie van de duurzame ontwikkeling in de 
werking en in het beleid van de FOD’s, de POD’s en 
de andere federale overheidsdiensten, en zal helpen bij 
de koppeling met de SDG’s en de VLT DO.

Indirect wordt een waaier aan makkelijk toeganke-
lijke instrumenten en handleidingen voorgesteld: een 
duurzame-restaurantgids, een gids voor duurzame 
overheidsopdrachten, een handleiding verantwoorde 
evenementen, een handleiding voor het opstellen van 
een duurzaamheidsrapport voor de overheidsdiensten 
enzovoort.

Specifi eke initiatieven en acties kunnen nog in over-
weging worden genomen. De minister verwijst er in dat 
verband op dat de federale overheidsdiensten werden 
ondersteund bij het opstellen van hun duurzaamheids-
rapport (2014-2015) en dat ten behoeve van die diensten 

Dans l’intervalle, les ODD ont été approuvés au ni-
veau de l’ONU (fi n septembre 2015) et sont entrés en 
vigueur le 1er janvier 2016. Dès lors, une actualisation 
de l’avant-projet du PFDD (qui date d’avant les ODD) 
et un alignement avec les ODD s’imposent.

L’IFDD a dès lors pris l’initiative d’établir un tableau 
qui met les ODD en regard des différents domaines de 
compétence. Il s’agit d’analyser quel domaine de com-
pétences se rapporte à quel ODD et que dit l’Accord 
gouvernemental et ce que disent les notes de politique 
2016 des différents ministres. 

Ce tableau a été présenté à la réunion plénière de la 
CIDD du 19 mai 2016 et il y a accord sur la structure. Ce 
tableau est complété par l’IFDD et transmis aux autres 
administrations avant le 10 juin 2016. Les administra-
tions pourront le vérifi er et, éventuellement, le compléter 
ou le corriger jusqu’au 24 juin 2016. L’IFDD rassemblera 
ensuite toutes ces données en un seul tableau. Ce 
tableau sera envoyé à la ministre du Développement 
durable afin qu’elle puisse le communiquer à ses 
collègues, en l’accompagnant d’une lettre où elle leur 
demande d’indiquer, dans leur note de politique 2017, à 
quel niveau ils envisagent des actions et initiatives dans 
le cadre de la mise en œuvre des ODD. 

Deuxième piste: dresser l’inventaire des possibi-
lités des services publics fédéraux dans le cadre de 
la mise en œuvre des ODD et les maximiser 

Le ministre conçoit un soutien de l’IFDD à l’intégra-
tion du développement durable au fonctionnement et à 
la politique des SPF, des SPP et des autres services 
publics fédéraux, et aide à la mise en rapport avec les 
ODD et les VLT DD.

Indirectement, un éventail d ’outils et de modes 
d’emploi aisément accessibles sont présentés: mode 
d’emploi des restaurants durables, guide des marchés 
publics durables, mode d’emploi des événements res-
ponsables, mode d’emploi de l’élaboration d’un rapport 
de durabilité pour les services publics, etc. 

L’on peut encore envisager des initiatives et actions 
spécifi ques. La ministre évoque le soutien des services 
publics fédéraux dans l’élaboration de leur rapport de 
durabilité (2014-2015), l’organisation d’une formation 
commune sur l’élaboration de rapports de durabilité à 
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(FOD’s, POD’s, ION, OISZ en wetenschappelijke instel-
lingen) een gezamenlijke opleiding wordt georganiseerd 
om hen te leren hoe ze dat rapport moeten opstellen 
(juni 2016) enzovoort.

Bovendien kan elke FOD en POD een beroep doen op 
ondersteuning bij het uitwerken van het actieplan duur-
zame ontwikkeling dat zij moeten opstellen overeenkom-
stig het koninklijk besluit van 22 september 2004 hou-
dende oprichting van cellen duurzame ontwikkeling in 
de federale overheidsdiensten, de programmatorische 
federale overheidsdiensten en het Ministerie van 
Landsverdediging.

De minister verwijst er in dat verband op dat een ge-
meenschappelijke methodologie en dito handleiding ter 
beschikking worden gesteld om het actieplan duurzame 
ontwikkeling op te stellen, waarbij tevens de link wordt 
gelegd met de VLT DO en de SDG’s. Daarenboven 
worden de actieplannen en de gegevensverzameling 
geautomatiseerd dankzij de ontwikkeling van een 
online-instrument dat gebaseerd is op de uitgewerkte 
methodologie en handleiding, alsook op de gegevens 
die noodzakelijk zijn voor het rapport van de ICDO.

De methodologie die werd uitgewerkt voor de actie-
plannen duurzame ontwikkeling legt tevens de link met 
de gemeenschappelijke duurzame-ontwikkelingsdoel-
stellingen in de bestuursovereenkomsten (artikel 35), 
om aldus een verband te leggen met het beleidsniveau 
van een overheidsdienst.

Daarenboven worden de verbanden tussen de be-
leidsdomeinen en de SDG’s in kaart gebracht (zie supra: 
overzichtstabel waaraan thans wordt gewerkt en die 
werd goedgekeurd door de plenaire vergadering van 
19 mei 2016 van de ICDO).

Derde spoor: het bevorderen van de samenwer-
king en de coherentie aangaande de SDG’s tussen 
de verschillende beleidsniveaus in België

De SDG’s ressorteren niet alleen onder de federale 
bevoegdheden, maar ook onder de gewestbevoegdhe-
den. Samenwerking is dus vereist als men de SDG’s 
succesvol en kwaliteitsvol in België wil implementeren.

Op 24 februari 2016 heeft het Overlegcomité beslist 
de Interministeriële Conferentie Duurzame Ontwikkeling 
(IMCDO) te belasten met de volgende taken:

— bijdragen tot de implementering van de 
Agenda-2030  via de nationale strategie inzake duur-
zame ontwikkeling;

l’intention des services publics (SPF, SPP, OIP, IPSS et 
institutions scientifi ques) (juin 2016), etc. 

Une autre piste se conçoit via une aide à l’élabo-
ration du plan d’action de développement durable à 
établir par chaque SPF et SPP conformément à l’A.R. 
du 22 septembre 2004 portant création des cellules de 
développement durable.

La ministre cite la mise à disposition d’une métho-
dologie et un mode d’emploi communs pour l’élabo-
ration du plan d’action de développement durable, qui 
font également le lien avec les VLT DD et les ODD et 
l’automatisation des plans d’action et de la collecte de 
données par le développement d’un outil en ligne basé 
sur la méthodologie et le mode d’emploi développés, 
ainsi que sur les données nécessaires pour le rapport 
de la CIDD.

La méthodologie développée pour les plans d’action 
de développement durable fait également le lien avec 
les objectifs de développement durable communs dans 
les contrats d’administration (art. 35), afi n d’avoir un lien 
avec le niveau stratégique d’un service public.

Via l’inventaire des liens entre les domaines poli-
tiques et les ODD (voir supra: tableau de synthèse en 
cours de préparation, approuvé par la réunion plénière 
de la CIDD du 19 mai 2016.

Troisième piste: la promotion de la collaboration 
et de la cohérence dans le domaine des ODD entre 
les différents niveaux politiques en Belgique 

Les ODD ne relèvent pas seulement de compétences 
fédérales, mais aussi de compétences régionales et 
donc une collaboration s’impose en vue d’une mise en 
œuvre réussie et qualitative en Belgique.

Le 24 février 2016, il y a une Décision du Comité de 
concertation qui charge la Conférence Interministérielle 
Développement Durable (CIMDD) de plusieurs missions:

— contribuer à la mise en œuvre de l ’Agenda 
2030 via la stratégie nationale en faveur du dévelop-
pement durable;
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— de voorbereiding coördineren van de Belgische 
bijdrage tot het Europees en multilateraal rapporte-
ringsproces inzake de tenuitvoerlegging in België van 
de Agenda-2030 (onder meer via het High-level Political 
Forum);

— bijdragen op administratief vlak aan het uitwerken 
van de standpunten over de Agenda-2030 die ons land 
zal verdedigen op Europees niveau en op dat van de VN;

— de partners (coördinatieorganen inzake sectoraal 
beleid, vertegenwoordigers van het middenveld, van de 
privésector en van de academische wereld) betrekken 
bij de tenuitvoerlegging van de voormelde taken.

De eerste vergadering van de IMCDO heeft plaats-
gehad op 18 april 2016. Het voorzitterschap is voorlopig 
aan Vlaanderen toevertrouwd, in afwachting van de 
volledige regeling door het overlegcomité voor alle 
IMC’s. Die IMCDO heeft een huishoudelijk reglement 
goedgekeurd, met onder andere een wijziging van 
de voorzitterschapstermijn en de vastlegging van het 
werkjaar van 1 oktober tot en met 30 september van 
het daaropvolgende jaar.

Er werd een administratieve stuurgroep opgericht 
(nationale strategie, internationaal duurzameontwikke-
lingsbeleid, duurzame overheidsopdrachten).

De technische werkgroep NSDO (nationale strategie 
duurzame ontwikkeling) doet een voorstel tot aanpassing 
van de kadertekst, waarbij rekening wordt gehouden met 
de nieuwe engagementen (de federale en gewestelijke 
visies en plannen en de Agenda  2030 voor duurzame 
ontwikkeling) tegen uiterlijk 15 september 2016.

Na de beslissing van de IMCDO over de aangepaste 
NSDO zal de federale minister die voor duurzame ont-
wikkeling bevoegd is aan de FRDO vragen samen met 
de regionale adviesraden advies uit te brengen.

Eind mei of begin juni heeft een eerste vergadering 
van de administratieve stuurgroep en van de technische 
werkgroep NSDO plaats.

Vierde spoor: de bewustmaking van het maat-
schappelijk middenveld voor de SDG’s 

Er werden via subsidies aan The Shift SDG-
ambassadeurs aangewezen: een multi-actorennetwerk 
in verband met de SDG’s, waarvan zowel bedrijven, 
ngo’s, vakbonden als overheidsdiensten lid zijn (toela-
gebesluit van 19 februari 2016).

— coordonner la préparation de la contribution belge 
au processus de rapportage européen et multilatéral 
en ce qui concerne la mise en œuvre en Belgique de 
l’Agenda 2030 (dont le Forum de haut niveau politique);

— contribuer sur le plan administratif à la préparation 
des points de vue que défendra la Belgique sur la scène 
européenne et au niveau des Nations Unies au sujet de 
l’Agenda 2030;

— impliquer les partenaires (organes de coordination 
sur le plan de la politique sectorielle, représentants de 
la société civile, secteur privé et monde académique) 
dans l’exécution des missions précitées.

La première réunion de la CIMDD a eut lieu le 
18 avril 2016. La présidence est temporairement confi ée 
à la Flandre, en attendant le règlement complet du 
Comité de concertation pour tous les CIM. Cette CIMDD 
a approuvé un règlement intérieur avec notamment la 
modifi cation de la durée de la présidence et la défi nition 
de l’exercice du 1er octobre au 30 septembre de l’année 
suivante. 

Un groupe de pilotage administratif a été crée (straté-
gie nationale, politique internationale de développement 
durable, marchés publics durables).

Le groupe de travail technique “SNDD” (“stratégie 
nationale de développement durable) fait une proposi-
tion d’adaptation du texte-cadre, en tenant compte des 
nouveaux engagements (les visions et plans fédéraux 
et régionaux et l’Agenda 2030 pour le développement 
durable) au plus tard le 15 septembre 2016.

Après la décision de la CIMDD sur la SNDD adaptée, 
le ministre fédéral compétent pour le développement 
durable demandera au CFDD d’émettre un avis en 
collaboration avec les conseils consultatifs régionaux.

Fin mai, début juin, a lieu une première réunion du 
groupe de pilotage administratif et du groupe de travail 
technique SNDD.

Quatrième piste: sensibiliser le public belge aux 
ODD

Des ambassadeurs ODD ont été créé via des sub-
ventions à The Shift: réseau multi-acteurs autour des 
ODD, constitué d’entreprises, d’ONG, de syndicats et 
de services publics. (arrêté de subventionnement du 
19 février 2016).
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Er zullen zeven ambassadeurs (3 Nederlandstaligen, 
3 Franstaligen en 1 drietalige Nederlands-Frans-Engels) 
worden aangewezen voor de pijlers Leefmilieu, Sociale 
Zaken, Economie en Vrede: zij krijgen elk 20 000 euro 
om een communicatieplan over de SDG’s uit te rollen. 

De selectie wordt door onafhankelijke jury ’s in 
drie rondes uitgevoerd. Eerst stellen experten inzake 
duurzame ontwikkeling drie kandidaat-organisaties 
voor. Dan worden door een jury van journalisten en 
communicatiedeskundigen zeven ambassadeurs op 
een A-lijst geselecteerd, alsook zeven op een B-lijst. 
Tot slot beoordeelt de jury van journalisten en commu-
nicatiedeskundigen de communicatieplannen van de 
kandidaat-ambassadeurs. 

Op 26 september 2016, één jaar na de goedkeuring 
van de SDG’s door de algemene vergadering van 
de VN, wordt in het Egmontpaleis, in aanwezigheid 
van de Koningin, de keuze van de ambassadeurs 
bekedgemaakt.

Na die bekendmaking hebben de ambassadeurs één 
jaar de tijd om hun SDG-communicatieplan uit te rollen.

De idee om met ambassadeurs te werken is ingege-
ven door de grotere geloofwaardigheid en herkenbaar-
heid van de SDG’s bij het middenveld en het brede 
publiek.

Er zal een SDG-website worden gemaakt: 
www.SDG’s.be.

België zal beschikken over een SDG-logo, ontwikkeld 
op basis van de SDG’s. Dat is bedoeld om de projec-
ten, initiatieven, acties en engagementen van hogere 
kwaliteit zichtbaarheid te geven. Hogere kwaliteit veron-
derstelt dat ze betrekking hebben op minstens op drie 
SDG’s uit minstens drie verschillende pijlers.

Er komt ook een educatief SDG-fi lmpje. Via een 
overheidsopdracht zal worden gevraagd over de SGD’s 
een educatief fi lmpje te maken waarin op korte, toe-
gankelijke, educatief verantwoorde en leuke wijze de 
SDG’s in maximum vier minuten worden toegelicht (in 
verschillende talen).

Het FIDO zal een ver tal ing van de SDG ’s 
(Agenda-2030) naar het Nederlands maken. Naast de 
officiële Franse en Engelse VN-tekst is het belangrijk te 
beschikken over een Nederlandse vertaling, waarbij het 
de bedoeling is die vertaling officieel te doen erkennen 
door UNRIC (het Regionaal Informatiecentrum van de 
Verenigde Naties).

Sept ambassadeurs (3 néerlandophones, 3 franco-
phones et 1 un candidat trilingue néerlandais, français et 
anglais) seront désignés pour les piliers Environnement, 
Social, Économie et Paix. Chacun reçoit 20 000 euros 
pour le déploiement d’un plan de communication sur 
les ODD.

La sélection sera faite par des jurys indépendants 
en trois tours. Tout d’abord vient la présentation de 
trois organisations candidates par des experts en DD. 
Ensuite vient la sélection de sept ambassadeurs sur la 
liste A et 7 sur la liste B par un jury de journalistes et 
d’experts de la communication. Un jury de journalistes 
et d’experts de la communication évaluera des plans de 
communication des ambassadeurs candidats.

Le 26  septembre  2016 le choix des ambassa-
deurs  sera communiqué, un an après l ’approbation 
des ODD par l’assemblée générale de l’ONU, au palais 
d’Egmont en présence de la Reine.

Suite à cette annonce, les ambassadeurs auront un 
an pour déployer leur plan de communication relatif 
aux ODD. 

L’idée de passer par des ambassadeurs s’explique 
par une plus grande crédibilité et visibilité des ODD 
auprès de la société civile et du grand public.

Un site web dédié aux ODD  sera inst i tué: 
www.developpementdurable.be

La Belgique disposera d’un logo ODD, développé à 
partir des ODD. Il doit mettre en évidence les projets, 
initiatives, actions, engagements de qualité supérieure. 
Cette qualité é supérieure  se rapporter à au moins 
3 ODD d’au moins 3 piliers différents.

Une vidéo pédagogique sur les ODD sera réalisée. 
Une mission sera attribuée par marché public pour la 
création d’une vidéo pédagogique sur les ODD qui ex-
plique le sujet de façon succincte, accessible, éducative 
et ludique en maximum quatre minutes, en différentes 
langues.

Une traduction des ODD (Agenda 2030) sera assurée 
en néerlandais par l’IFDD. Il est important d’avoir une 
traduction néerlandaise, en plus des versions officielles 
de l’ONU en français et en anglais, l’objectif étant de 
faire reconnaître cette traduction comme traduction 
néerlandaise officielle par l ’UNRIC (Centre régional 
d’information des Nations Unies).
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Vijfde spoor: het opzetten van SDG-partner-
schappen 

Dit staat nog in de kinderschoenen. Een eerste 
partnerschap zou de vorm kunnen hebben van een 
samenwerking tussen het FIDO en The Shift in het 
kader van de SDG-ambassadeurs en van de SDG-
engagementen van de leden van The Shift. Dit alles is 
nader te bekijken met de Federale Raad voor Duurzame 
Ontwikkeling (FRDO).

Tot besluit geeft de bovenstaande opsomming enkel 
een bondig overzicht van de stand van zaken van de 
verschillende acties en initiatieven die zijn opgenomen 
in de beleidsnota 2016. De nota gaat enkel in op de 
acties en initiatieven die onder de verantwoordelijkheid 
van het FIDO vallen. Vanzelfsprekend zijn er ook nog 
andere initiatieven die door het FIDO werden opgezet of 
tot een goed einde gebracht. Het gaat hier bijvoorbeeld 
over initiatieven in voorbereiding tot de evaluatie van het 
duurzaamheidsgehalte van de overheidsopdrachten op 
federaal niveau, de uitvoering van maatregelen in het 
kader van het Nationaal Actieplan Ondernemingen en 
Mensenrechten, de organisatie van gekruiste doorlich-
tingen in het kader van EMAS bij de federale adminis-
traties, de opvolging van de parlementaire vragen, de 
organisatie van de middagen duurzame ontwikkeling, 
het deelnemen aan de werkzaamheden in het kader van 
de “Redesign” van de federale overheid (verantwoor-
delijkheid voor het trekken van de cluster transversaal 
beleid) enzovoort. 

In het algemeen kan worden gesteld dat de uitvoering 
van de beleidsnota 2016, wat de acties en initiatieven be-
treft die onder de verantwoordelijkheid van het Federaal 
Instituut voor Duurzame Ontwikkeling vallen, goed op 
schema zit. Indien de resultaten van de begrotingscon-
trole 2016 het mogelijk maken, zou het mogelijke moeten 
zijn alle acties in het kader van de beleidsnota 2016 te 
implementeren.

Het FIDO beschikt over opvolgingstabellen waarbij 
voor elke beleidsactie of elk beleidsinitiatief een gede-
tailleerde opvolging gebeurt, en waarbij de verschillende 
stappen en initiatieven worden bijgehouden. In decem-
ber zal ook een algemene evaluatienota 2016 worden 
overgezonden aan de minister teneinde de uitvoering 
van de beleidsnota 2016 en de acties duurzame ont-
wikkeling te kunnen evalueren. Vanzelfsprekend kan er 
ook daarover een toelichting worden verstrekt.

Cinquième piste: mise en place de partenariats 
relatifs aux ODD

Cette piste n’en est qu’à ses balbutiements. Un 
premier partenariat pourrait revêtir la forme d’une coo-
pération entre l’IFDD et The Shift dans le cadre des 
ambassadeurs ODD et des engagements ODD des 
membres de The Shift. Le tout reste à approfondir avec 
le Conseil Fédéral du Développement Durable (CFDD).

En conclusion, l ’énumération ci-dessus ne donne 
qu’un aperçu succinct de la situation des différentes 
actions et initiatives reprises dans la note de politique 
2016. La note n’approfondit que les actions et initia-
tives qui relèvent de la responsabilité de l’IFDD. Il va 
de soi que d’autres initiatives ont également été mises 
sur pied ou fi nalisées par l’IFDD. Il s’agit notamment 
d’initiatives de préparation à l ’évaluation du degré 
de durabilité des marchés publics au niveau fédéral, 
l’exécution de mesures dans le cadre du Plan d’action 
national Entreprises et Droits de l’Homme, l’organisation 
d’audits croisés dans le cadre du SMEA auprès des 
administrations fédérales, le suivi des questions parle-
mentaires, l’organisation de Midis du Développement 
durable, la participation aux travaux effectués dans le 
cadre du projet “Redesign” des autorités fédérales (res-
ponsabilité du pilotage du “cluster transversaal beleid” 
ou cluster de politique transversale), etc. 

On notera dans l’ensemble qu’en ce qui concerne 
les actions et initiatives relevant de la responsabilité 
de l’Institut fédéral pour le développement durable, let 
a mise en œuvre de la note de politique 2016 respecte 
le calendrier. Si les résultats du contrôle budgétaire 
2016 le permettent, il devrait être possible d’implémenter 
l’ensemble des actions de la note de politique 2016.

L’IFDD dispose de tableaux de suivi, où chaque 
action/initiative politique fait l’objet d’un suivi détaillé et 
où les différentes démarches et initiatives sont tenues 
à jour. Une note d’évaluation générale pour 2016 sera 
également transmise à la ministre en décembre, permet-
tant d’évaluer la mise en œuvre de la note de politique 
2016 et les actions en matière de développement du-
rable. Des explications à ce sujet peuvent évidemment 
être fournies. 
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2. Uiteenzetting van mevrouw Magda Aelvoet, 
voorzitter van de Federale Raad voor Duurzame 
Ontwikkeling (FRDO)

Mevrouw Magda Aelvoet, voorzitter van de Federale 
Raad voor Duurzame Ontwikkeling (FRDO) specifi ceert 
de rol van de FRDO. De Raad is de maatschappelijke 
uitdrukking van groepen die de wetgever essentieel acht 
om na onderlinge dialoog adviezen te verstrekken aan 
de overheid over maatregelen van het federale beleid 
inzake duurzame ontwikkeling, ook met leden van de 
federale regering. Het betreft de organisaties van werk-
gevers en -nemers, de milieuorganisaties en de Noord-
Zuidorganisaties. Naast deze vier kerngroepen is ook 
een vertegenwoordiging van de jeugd, van vrouwen en 
consumenten aanwezig.

Buiten de adviesopdracht is het forum ook een ont-
moetingsplaats voor dialoog tussen stakeholders en 
met de maatschappij. 

De FRDO informeert en verzorgt ook de bewust-
makingscampagnes over duurzame ontwikkeling 
van burgers, particulieren en openbare organisaties 
(studiedagen, de persprijs duurzame ontwikkeling en 
publicaties).

To slot formuleert de Raad voorstellen over onderzoek 
inzake duurzame ontwikkeling. De begroting voor dit 
onderdeel is overigens zeer beperkt. In 2015 werd het 
toegekend aan een studie over functionaliteitsecono-
mie, een nieuwe vorm van bedrijfsactiviteit die veeleer 
van dienstverlenende aard is en niet zozeer rond de 
verkoop van producten draait. Die economie heeft zo 
haar eigen noden. Veel bedrijven uit deze sector draaien 
goed, maar kennen problemen in de startfase, omdat de 
banken relatief moeilijk zijn bij de toekenning van een 
lening. Hun businessmodel zit immers anders in elkaar 
en de banken zijn er weinig mee vertrouwd. De FRDO 
heeft bij fi nanciële instellingen aandacht gevraagd voor 
dit punt. Bedoeling is dat bedrijven die een interessante 
investering willen doen ook kansen krijgen.

2015 was een refl ectiejaar dat tot een heroriëntering 
van de activiteiten heeft geleid, uiteraard binnen het 
kader van de wettelijke opdracht. De vaststelling dat 
het wenselijk was om proactiever en dynamischer op te 
treden lag daaraan ten grondslag, hetgeen ook meer-
waarde oplevert. Men wilde zich verder niet uitsluitend 
beperken tot het verstrekken van adviezen, en ruimte 
scheppen voor nieuwe werkwijzen binnen de FRDO.

2. Exposé de Mme Magda Aelvoet, présidente du 
Conseil fédéral du Développement durable (CFDD)

Mme Magda Aelvoet, présidente du Conseil fédéral 
du Développement durable (CFDD), précise quel est le 
rôle du CFDD. Le Conseil est l’expression sociale de 
groupes dont le législateur estime qu’il est essentiel 
qu’au terme d’un dialogue entre les parties prenantes, 
ils remettent aux autorités, ainsi qu’à des membres 
du gouvernement fédéral, des avis sur des mesures 
relevant de la politique fédérale de développement 
durable. Il s’agit des organisations qui représentent les 
employeurs et les travailleurs, des organisations envi-
ronnementales et des organisations Nord-Sud. Outre 
ces quatre groupes de base, la jeunesse, les femmes 
et les consommateurs sont également représentés au 
sein du CFDD. 

Outre sa mission consultative, le CFDD est également 
un forum de rencontre et de dialogue entre acteurs 
(stakeholders) du développement durable et avec la 
société.

Le CFDD informe et fournit également les cam-
pagnes de sensibilisation relatives au développement 
durable à l’intention des citoyens, des particuliers et 
des organisations publiques (journées d’étude, prix du 
développement durable pour la presse et publications). 

Enfi n, le Conseil formule des propositions concernant 
des recherches en matière de développement durable. 
Le budget pour cette partie est d’ailleurs très limité. En 
2015, il a été octroyé à une étude relative à l’économie 
de la fonctionnalité, qui est une nouvelle forme d’activité 
axée sur la prestation de services plutôt que sur la vente 
de produits. Dès lors, cette économie a des besoins qui 
lui sont propres. Nombre d’entreprises de ce secteur se 
portent bien, mais connaissent des difficultés dans leur 
phase initiale, parce que les banques leur accordent 
plutôt difficilement des crédits. En effet, les banques 
sont peu familiarisées avec le modèle économique 
particulier de ces entreprises. Le CFDD a demandé aux 
institutions fi nancières d’être attentives à cette question. 
L’objectif est que les entreprises qui veulent réaliser des 
investissements intéressants puissent le faire. 

L’année 2015 fut un année de réfl exion qui a conduit 
à une réorientation des activités, bien évidemment dans 
le cadre de la mission légale. Cette réorientation était 
sous-tendue par le constat qu’il était souhaitable d’agir 
de manière plus proactive et plus dynamique, ce qui a 
également apporté une plus-value. Le but était aussi de 
ne pas se limiter exclusivement à fournir des avis, et de 
permettre de mettre en place de nouvelles méthodes 
de travail au sein du CFDD. 
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Die vernieuwde invulling bestaat uit een sterkere 
uitbouw van de dialoogfunctie, legt de nadruk op een 
efficiëntere werkwijze bij de advisering, op inhoudelijke 
prioriteiten zoals het inspelen op belangrijke maatschap-
pelijke uitdagingen, en op een eigentijdse manier van 
werken (aanwezigheid in de sociale media, ontwikkeling 
van een website…).

De sterkere uitbouw van de dialoogfunctie kenmerkt 
zich door volgende elementen:

— het uitwerken van een reeks lunchdebatten en 
seminaries;

— een jaarforum (met andere partners);

— de productie van een fi lm over klimaatneutraal 
België en de ruime verspreiding ervan, o.m. in open 
source;

— de opvolging van eerdere activiteiten inzake 
functionaliteitseconomie;

— een versterkte samenwerking met andere over-
heden, organisaties en adviesorganen (regionale ad-
ministraties, The Shift, socio-economische actoren, de 
KBS, federale en regionale adviesraden, actoren van 
de wet DO, FOD’s…);

— innovatieve vormen van consensusopbouw;

— Internationale activiteiten (EEAC, ClimateAlliance, 
ESDN, EESC, …).

Er is een efficiëntere manier ontwikkeld om adviezen 
op te stellen. Zo zijn er aangepaste nadere regels ge-
komen voor de behandeling van de adviesaanvragen 
en van de adviezen op eigen initiatief. Eerst heeft een 
bespreking plaats binnen het bureau van de FRDO om 
na te gaan of de adviesaanvraag in overeenstemming 
lijkt met de prioriteiten. Als dat zo is, zal een advies 
worden opgemaakt. In het omgekeerde geval blijft de 
vraag open: een advies zal wel of niet worden uitge-
bracht. Dat gezegd zijnde, is tot op heden geen enkele 
adviesaanvraag geweigerd.

Er is een nieuwe methode geïmplementeerd die het 
mogelijk maakt sneller en op efficiëntere en transpa-
rantere wijze te werken. De vraag van alle actoren om 
eenvoudigere procedures in te stellen wordt in acht 
genomen, tot tevredenheid van iedereen.

Cette réorientation prévoit de renforcer la fonction 
de dialogue, et met l’accent sur l’adoption d’une mé-
thode de travail plus efficace en matière de fourniture 
de conseils, sur les priorités relatives au contenu telles 
que la prise en compte des défi s sociaux majeurs, et 
sur l’application d’une manière de travail contemporaine 
(présence sur les réseaux sociaux, développement d’un 
site web, etc.). 

Le renforcement de la fonction de dialogue se carac-
térise par les éléments suivants: 

— organisation d’une série de lunch-débats et de 
séminaires;

— forum annuel (avec d’autres partenaires);

— production d’un fi lm sur une Belgique sans car-
bone et large diffusion de ce fi lm, notamment en open 
source;

— suivi d’activités antérieures en matière d’économie 
de la fonctionnalité; 

— collaboration renforcée avec d’autres autorités, 
organisations et organes consultatifs (administrations 
régionales, theShift, acteurs socio-économiques, FRB, 
conseils consultatifs fédéraux et régionaux, acteurs de 
la loi DD, SPF);

— formes innovantes de développement d ’un 
consensus; 

— activités internationales (EEAC, ClimateAlliance, 
ESDN, CESE,…).

Une méthode plus efficace pour la rédaction d’avis a 
été développée. Ainsi des modalités adaptées de trai-
tement des demandes d’avis et des avis d’initiative ont 
été mises en place. D’abord, une discussion a lieu au 
niveau du bureau du CFDD pour examiner si la demande 
d’avis paraît conforme aux priorités. Dans l’affirmative, 
un avis sera rédigé. Dans le cas contraire, la question 
est ouverte: un avis sera formulé, ou pas. Cela étant, 
aucune demande d’avis a été refusée jusqu’à présent.

Une nouvelle méthode qui permet de travailler plus 
rapidement et de manière plus efficace et transparente 
a été mise en place. La demande de tous les acteurs 
d’instaurer des procédés plus légers est respectée et 
convient à chacun.
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Tot slot wenst de FRDO de producten dat hij kan 
leveren uit te breiden door zich niet te beperken tot de 
klassieke adviezen.

Als organisatie wenst de FRDO zijn eigen werking 
op duurzame wijze te beheren.

Voor het werkjaar 2016 werden de volgende inhou-
delijke prioriteiten vastgelegd:

— de fi nanciering van de transitie;

— innovatie economische modellen;

— sociale bescherming en internationale context;

— aandacht voor SDG’s als transversaal thema.

Wat de fi nanciering van de transitie betreft, is het 
nodig om na te denken over de manier waarop die zo 
goed mogelijk kan verlopen met het oog op het behoud 
van de welvaart, de bescherming van het milieu en de 
rechten van de werknemers. Energetische renovatie 
van gebouwen is een belangrijk aspect en is een middel 
tegen de emissie van broeikasgassen. 

De FRDO organiseert zo seminaries over derde-
partijfi nanciering, zodat zaken kunnen gerealiseerd 
worden die anders niet tot stand zouden kunnen wor-
den gebracht, of over renovatie en maatschappelijk 
kwetsbare groepen in samenwerking met de Koning 
Boudewijnstichting, die expertise heeft op dat vlak. De 
bedrijfswereld antwoordt telkens present en reageert 
bijzonder positief. In het najaar staat een seminarie 
op de agenda over renovatie van gebouwen en de 
impact van subsidies en fi scale maatregelen, waarbij 
ook de gewesten zullen worden betrokken omdat de 
bevoegdheden versnipperd zijn. Een ander seminarie 
gaat over de effecten van de Europese begrotingsregels. 
Eurostat beschouwt investeringen als een verzwaring 
van het defi cit, wat geen steek houdt, omdat heel wat 
investeringen een terugverdieneffect genereren. Nog 
een ander seminarie handelt over innovatieve econo-
mische modellen, want de economie moet een nieuwe 
wending vinden.

Prioritair is sociale bescherming in internationaal 
perspectief. 

De transitie moet goed uit de startblokken vertrek-
ken. De voorraden aan grondstoffen slinken. Sommige 
materialen zijn nog voorradig, andere worden proble-
matisch. Europa is voor een aantal aspecten bijzonder 
slecht beschoren. 

Enfi n, le CFDD souhaite élargir les produits qu’il 
peut fournir en ne se limitant pas uniquement aux avis 
classiques.

En tant qu’organisation, le CFDD entend gérer sa 
propre organisation de manière durable.

Pour l’année 2016, les prioirités suivantes ont été 
établies:

— le fi nancement de la transition;

— innovation des modèles économiques;

— protection sociale et contexte international;

— attention pour les ODD en tant que thème 
transversal.

Pour ce qui est du fi nancement de la transition, il 
s’agit de réfl échir à la meilleure manière d’y procéder 
en vue de préserver la prospérité, la protection de 
l’environnement et les droits des travailleurs. La réno-
vation énergétique des bâtiments constitue un aspect 
important et un moyen de lutter contre l’émission de 
gaz à effet de serre.

C’est ainsi que le CFDD organise des séminaires sur 
le tiers-investisseur, qui permet certaines réalisations qui 
ne pourraient voir le jour sans cela, ou sur la rénova-
tion et les groupes précarisés, en collaboration avec la 
Fondation Roi Baudouin, qui jouit d’une expertise en la 
matière. Les entreprises sont chaque fois de la partie et 
leur réaction est particulièrement positive. La rénovation 
de bâtiments et l’incidence des subsides et des mesures 
fi scales seront à l’ordre du jour d’un séminaire prévu 
cet automne, qui impliquera également les régions en 
raison de l’éparpillement des compétences. Un autre 
séminaire portera sur les effets des règles budgétaires 
européennes. Eurostat considère les investissements 
comme une aggravation du défi cit, argument qui n’est 
pas pertinent, de nombreux investissements générant 
des retombées. Un autre séminaire encore concerne 
les modèles économiques innovants, l’économie devant 
prendre une nouvelle direction. 

La protection sociale dans une perspective interna-
tionale constitue une priorité.

Il importe que la transition démarre correctement. Les 
réserves de matières premières s’épuisent. Certains 
matériaux sont encore disponibles, alors que pour 
d’autres, cela devient problématique. Pour un cer-
tain nombre d’aspects, l’Europe est particulièrement 
malchanceuse.
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3. Uiteenzetting van de heer Dieter Vander Beke, 
directeur van het Federaal Instituut voor Duurzame 
Ontwikkeling (FIDO)

De heer Dieter Vander Beke, directeur van het 
Federaal Instituut voor Duurzame Ontwikkeling (FIDO), 
brengt in herinnering dat de wet van 5 mei 1997 betref-
fende de coördinatie van het federale beleid inzake duur-
zame ontwikkeling de basis vormt voor het beleid inzake 
duurzame ontwikkeling. Hij overloopt de instrumenten 
die in de wet worden vermeld en plaatst die in het kader 
van een visie op lange termijn, die in het federaal plan zal 
worden opgenomen. Daarnaast spelen ook het Federaal 
planbureau en de Interdepartementale commissie 
duurzame ontwikkeling een rol. Zo heeft die commissie 
bijvoorbeeld in februari 2016 het federaal plan inzake 
duurzame ontwikkeling aan de regering bezorgd. Verder 
zijn nog een aantal werkgroepen werkzaam. 

Aanvankelijk sprak de wet over de duurzame ont-
wikkelingseffectenbeoordeling (doeb), die thans werd 
geïntegreerd in de reglementaire impactanalyse, die 
buiten het takenpakket valt van de voor duurzame ont-
wikkeling bevoegde minister.

Op de wet zijn een reeks uitvoeringsbesluiten ge-
volgd, zoals het KB van 18  juli  2013 houdende vast-
stelling van de federale beleidsvisie op lange termijn 
inzake duurzame ontwikkeling. Het bevat een aantal 
uitdagingen, die in 55 doelstellingen worden verwerkt. 

Een tweede belangrijk uitvoeringsbesluit is het 
koninklijk besluit van 22  september  2004  houdende 
oprichting van cellen duurzame ontwikkeling in de 
federale overheidsdiensten, de programmatorische 
federale overheidsdiensten en het Ministerie van 
Landsverdediging. De spreker verwijst naar de opdrach-
ten van de cellen en naar het actieplan inzake duurzame 
ontwikkeling dat door elke dienst elk kalenderjaar wordt 
opgesteld. Het KB schrijft voor wat het actieplan omvat.

Een derde belangrijk uitvoeringsbesluit is het 
koninklijk besluit van 21  februari  2014 houdende op-
richting van het Federaal Instituut voor Duurzame 
Ontwikkeling bij de Federale Overheidsdienst Kanselarij 
van de Eerste minister. Het Instituut heeft tot opdracht:

— de voorbereiding van het beleid inzake duurzame 
ontwikkeling;

— de coördinatie van de uitvoering van het beleid 
inzake duurzame ontwikkeling;

— de terbeschikkingstelling van expertise.

3. Exposé de M.  Dieter Vander Beke, directeur 
de l’Institut fédéral pour le développement durable 
(IFDD)

M. Dieter Vander Beke, directeur de l’Institut fédéral 
pour le développement durable (IFDD), rappelle que la 
loi du 5 mai 1997 relative à la coordination de la politique 
fédérale de développement durable constitue la base 
de la politique en matière de développement durable. 
Passant en revue les instruments mentionnés dans la 
loi, il les inscrit dans une vision à long terme qui sera 
intégrée dans le plan fédéral. Par ailleurs, le Bureau 
fédéral du plan et la commission interdépartementale 
pour le développement durable jouent, eux aussi, un 
rôle. C’est ainsi que cette commission a remis le plan 
fédéral en matière de développement durable au gou-
vernement en février 2016. De plus, un certain nombre 
de groupes de travail sont également actifs.

À l’origine, la législation parlait d’une étude d’inci-
dence des décisions sur le développement durable 
(EIDDD), qui est désormais intégrée dans l’analyse 
d’impact de la réglementation, laquelle ne relève pas 
des attributions du ministre chargé du développement 
durable. 

La loi a été suivie d’une série d’arrêtés d’exécution, 
comme l’arrêté royal du 18 juillet 2013 portant fi xation 
de la vision stratégique fédérale à long terme de déve-
loppement durable. Celui-ci énumère un certain nombre 
de défi s, traduits en 55 objectifs. 

Un deuxième arrêté d’exécution important est l’arrêté 
royal du 22 septembre 2004 portant création des cellules 
de développement durable au sein des services publics 
fédéraux, des services publics fédéraux de programma-
tion et du Ministère de la Défense. L’orateur évoque les 
missions des cellules et le plan d’action en matière de 
développement durable rédigé chaque année civile par 
chacun des services. L’arrêté royal défi nit les éléments 
que doit contenir le plan d’action. 

Un troisième arrêté d’exécution important est l’arrêté 
royal du 21 février 2014 portant création de l’Institut fé-
déral pour le Développement durable auprès du Service 
public fédéral Chancellerie du Premier ministre. L’Institut 
a pour mission: 

— la préparation de la politique en matière de déve-
loppement durable; 

— la coordination de l’exécution de la politique en 
matière de développement durable; 

— la mise à disposition d’expertise 
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Het Instituut telt 14 personeelsleden en een direc-
teur en beschikt over een budget van 2 135 000 euro, 
waarvan 1 miljoen wordt besteed aan personeelskosten. 
De werkingskosten bedragen 57 000 euro en voor het 
beleid zelf kan 1 022 000 euro worden uitgetrokken.

De VN stellen 17  doelstellingen voorop, de zoge-
naamde SDG of sustainable development goals, die 
in 167  subdoelstellingen kunnen worden opgesplitst. 
Deze SDG’s moeten worden nagestreefd en vallen 
onder de bevoegdheden van drie federale ministers: 
mevrouw Marie Christine Marghem, minister van 
Energie, Leefmilieu en Duurzame Ontwikkeling, de 
heer Alexander Decroo, vice-eersteminister en minis-
ter van Ontwikkelingssamenwerking, Digitale Agenda, 
Telecommunicatie en Post, en de heer Didier Reynders, 
vice-eersteminister en minister van Buitenlandse Zaken 
en Europese Zaken, belast met Beliris en de Federale 
Culturele Instellingen.

Wat de minister van Energie, Leefmilieu en Duurzame 
Ontwikkeling aanbelangt, zijn er verschillende onderde-
len waaraan aandacht wordt geschonken. 

Bedoeling is om de SDG’s in te passen in de visie 
op lange termijn, maar ook om die te integreren in de 
werking van de federale overheidsdiensten. Een cohe-
rente benadering moet worden bevorderd in de relaties 
tussen de organen van de Federale Staat en die van de 
regio’s. De SDG’s gaan kenbaar worden gemaakt aan 
het maatschappelijk middenveld en partnerschappen 
zullen worden opgezet tussen overheden en het maat-
schappelijk middenveld. 

II. — GEDACHTEWISSELING

1. Vragen en opmerkingen van de leden

Verschillende leden hebben vragen, die voor me-
vrouw Magda Aelvoet bestemd zijn.

De heer Bert Wollants, voorzitter, acht het in het licht 
van de bevoegdheidsverdeling in België belangrijk dat 
de afstemming van federale diensten en gewestelijke 
overheden optimaal zou zijn. Hoe kan dat worden ge-
organiseerd binnen de FRDO?

Wat de slinkende voorraden betreft, moet men reke-
ning houden met de technologische ontwikkelingen op 
het vlak van recyclage, vooral in Vlaanderen. Dit gezegd 
zijnde, de transitie drukt natuurlijk op de grondstoffen. 
Talrijke nieuwe voorwerpen bevatten componenten uit 
hoogwaardige materialen. Wat is de rol van de FRDO 

L’Institut compte 14  membres et un directeur et 
dispose d’un budget de 2 135 000 euros, dont un mil-
lion est consacré aux frais de personnel. Les frais de 
fonctionnement s’élèvent à 57 000 euros, tandis que 
1  022  000  euros peuvent être alloués à la politique 
proprement dite. 

L’ONU fi xe 17  objectifs, dits ODD ou objectifs de 
développement durable, qui peuvent être subdivisés 
en 167  sous-objectifs. Ces ODD doivent être pour-
suivis et sont du ressort des trois ministres fédéraux: 
Mme Marie Christine Marghem, ministre de l’´Énergie, 
de l ’Environnement et du Développement durable, 
M. Alexander Decroo, vice-premier ministre et ministre 
de la Coopération au développement, de l ’Agenda 
numérique, des Télécommunications et de la Poste et 
M. Didier Reynders, vice-premier ministre et ministre 
des Affaires étrangères et européennes, chargé de 
Beliris et des Institutions culturelles fédérales.

Pour les matières qui relèvent des prérogatives 
de la ministre de l’Énergie, de l’Environnement et du 
Développement durable, plusieurs éléments retiennent 
l’attention. 

L’objectif est d’inscrire les ODD dans la vision à long 
terme, mais également de les intégrer dans le fonction-
nement des services publics fédéraux. Il faut favoriser 
une approche cohérente dans les relations entre les 
organes de l’État fédéral et ceux des Régions. Des 
actions visant à faire connaître les ODD à la société 
civile et aux partenariats seront organisées entre les 
autorités et la société civile.

II. — ÉCHANGE DE VUES

1. Questions et observations des membres

Plusieurs membres adressent des questions à 
Mme Magda Aelvoet.

Eu égard à la répartition des compétences, M. Bert 
Wollants, président, juge important que la collaboration 
entre les organes fédéraux et les autorités régionales 
soit optimale. Comment organiser cette collaboration 
au sein du CFDD?

En ce qui concerne la diminution des stocks de 
matières premières, il convient de tenir compte des 
évolutions technologiques dans le domaine du recy-
clage, notamment en Flandre. Cela dit, la transition 
pèse naturellement sur les matières premières. De 
nombreux nouveaux objets contiennent des composants 
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in dat verband en hoe kan de technologische kennis 
worden uitgedragen naar de rest van de wereld? Veel 
materiaal belandt op stortplaatsen, terwijl men ze beter 
kan gebruiken. Hoe zit het met elektronisch afval? Welke 
aanbevelingen zou de FRDO kunnen formuleren?

De heer Daniel Senesael (PS) verwijst naar de beslis-
sing van 17 mei 2013 van de federale regering waarin 
haar visie op de lange termijn betreffende duurzame 
ontwikkeling zit vervat en dat enkele aanwijzingen geeft. 
Hoe kijkt de voorzitter van de FRDO naar deze visie?

De samenstelling van de FRDO heeft lang het voor-
werp van besprekingen uitgemaakt. Klopt het dat de 
vertegenwoordigers van werkgevers steeds minder aan 
de vergaderingen deelnemen, en dat dit een weerslag 
heeft op de werking van de Raad? Zo ja, wat zou dan 
de oplossing kunnen zijn? 

De heer Michel de Lamotte (cdH) heeft de website 
van de FRDO geraadpleegd. Wanneer zullen de rappor-
ten die er inzake transitie worden vermeld beschikbaar 
zijn. Bestaat er een consensus binnen de Raad of zijn 
de standpunten verdeeld?

Mevrouw Fabienne Winckel (PS) wijst op het belang 
van een wijziging van productiemethoden en con-
sumptiegewoonten. Vooral de jeugd moet hierop attent 
worden gemaakt, omdat die ook met de problemen zal 
kampen.

Heeft de FRDO adviezen gepubliceerd inzake 
deeleconomie, kringloopeconomie e.d.? Het Waals 
Gewest heeft al heel wat stappen gezet op het vlak 
van kringloopeconomie. De strijd tegen de ingeplande 
veroudering is verder ook nog belangrijk. Hoe ver staat 
de refl ectie van de FRDO in deze zaken?

2. Antwoorden van de sprekers

Mevrouw Magda Aelvoet, voorzitter van de Federale 
Raad voor Duurzame Ontwikkeling (FRDO) legt uit dat 
er inzake energetische prestaties van gebouwen een 
sterke samenwerking bestaat met de regionale admi-
nistratie. Waartoe de seminaries exact zullen leiden, is 
moeilijk te voorspellen. Men zal eerst de inbreng van 
elkeen moeten nagaan, vooraleer te kunnen vaststellen 
of er consensus heerst. Vervolgens komt mogelijk een 
gesprek met derden aan bod. Niet elk seminarie leidt 
tot een advies, maar het is wel de bedoeling om er wat 
aan over te houden zodat de impact maximaal is. Wat de 
slinkende voorraden aan delfstoffen betreft, is Umicore 
een schitterend voorbeeld. Toch moet men beseffen dat 

en matériaux de pointe. Quel est le rôle du CFDD dans 
ce cadre et comment l’expertise technologique peut-
elle être transmise au reste du monde? De nombreux 
matériaux atterrissent dans des décharges, alors qu’on 
pourrait mieux les utiliser. Qu’en est-il des déchets 
électroniques? Quelles recommandations le CFDD 
pourrait-il formuler?

M.  Daniel Senesael (PS) renvoie à la décision du 
17  mai  2013  dans laquelle le gouvernement fédéral 
expose sa vision à long terme en matière de dévelop-
pement durable et donne quelques indications. Quelle 
est la position du président du CFDD par rapport à 
cette vision?

La composition du CFDD a longtemps fait l ’objet 
de discussions. Est-il exact que les représentants des 
employeurs participent de moins en moins aux réunions 
et que cela a une incidence sur le fonctionnement du 
Conseil? Si oui, quelle pourrait être la solution?

M. Michel de Lamotte (cdH) a consulté le site internet 
du CFDD. Quand les rapports évoqués concernant la 
transition seront-ils disponibles? Existe-t-il un consen-
sus au sein du Conseil ou les points de vue sont-ils 
partagés? 

Mme Fabienne Winckel (PS) souligne l’importance 
d’une modifi cation des méthodes de production et des 
habitudes de consommation. Il convient surtout d’attirer 
l’attention des jeunes sur ce point, car ils seront eux aus-
si confrontés aux problèmes qui se posent en la matière. 

Le CFDD a-t-il publié des avis concernant l’économie 
collaborative, l ’économie circulaire, etc.? La Région 
wallonne a déjà réalisé de nombreuses avancées sur le 
plan de l’économie circulaire. La lutte contre l’obsoles-
cence programmée est également importante. Où en 
est le CFDD dans sa réfl exion à ce sujet? 

2. Réponses des orateurs

Mme Magda Aelvoet, présidente du Conseil fédéral 
du développement durable (CFDD), explique qu’en 
matière de prestations énergétiques des bâtiments, il 
existe une coopération poussée avec l’administration ré-
gionale. Il est difficile de prédire quel sera exactement le 
résultat des séminaires. Il faudra d’abord vérifi er quelle 
est la contribution de chacun avant de pouvoir constater 
s’il y a un consensus. Il y aura peut-être ensuite une 
discussion avec les tiers. Chaque séminaire ne donne 
pas nécessairement lieu à un avis, mais l’objectif est 
d’en tirer quelque chose, afi n que leur impact soit maxi-
mal. En ce qui concerne la diminution des réserves de 
minerais, Umicore est un excellent exemple. Il faut tout 
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recyclage via verschillende kringen kan gebeuren, en 
Umicore zit eigenlijk nog maar op de buitenste schil. 

Afval komt nog steeds op verkeerde plekken terecht. 
Vroeger werd het dumpen van afval, voornamelijk in de 
Derde Wereld, zelfs georganiseerd wat voor sommige 
landen economisch wel enig voordeel opleverde, maar 
ook waanzinnige of desastreuze gevolgen had op het 
vlak van gezondheid. Wanneer men de individuele si-
tuatie van personen bekijkt, dan stelt men vast dat de 
meesten een gsm in hun lade thuis hebben zitten. Een 
culturele omslag is wenselijk.

De visie op de lange termijn bevat aanbevelingen, 
die de ene keer tot een regering gericht worden, en 
de andere keer consumptie op het oog hebben. Niet 
alleen de overheid moet op haar verantwoordelijkheden 
worden gewezen, ook individuen. 

Op de vergaderingen van het Bureau zijn de ver-
tegenwoordigers van werkgevers steeds aanwezig, 
prominent vooral wanneer een onderwerp als de func-
tionaliteitseconomie aan bod komt. Het VBO heeft ook 
een duidelijke impuls gegeven om een proactief beleid 
te voeren. Thans werd een akkoord bereikt over de 
prioriteiten voor 2017. De spreekster kan niemand wat 
verwijten, de samenwerking gaat vlot.

Verslagen die afgewerkt zijn, worden beschikbaar 
gesteld op de Internetwebsite van de FRDO.

Het is niet mogelijk over alles tot een consensus te 
komen, maar ook voor de beste huishoudens is dat zo. 
Niettemin wordt in de adviezen van de FRDO gestreefd 
naar een consensus. Dikwijls is er een consensus over 
grote delen van het advies. Over onderelen waarover 
geen consensus kan worden dereikt, is in het advies 
duidelijk aangegeven welke ledenorganisaties het hier-
mee niet eens zijn.

Over deeleconomie loopt een seminarie dat zich 
tijdens de commissievergadering afspeelt, maar niet 
getreurd: de informatie zal op de website van de FRDO 
kunnen worden geraadpleegd.

Ingebouwde veroudering is geen thema voor 2016, 
maar misschien wel in 2017. 

 De rapporteur,  De voorzitter,

 Leen DIERICK   Bert WOLLANTS

de même se rendre compte du fait que le recyclage peut 
s’effectuer par diverses voies et qu’Umicore ne se situe 
en fait encore qu’au niveau le plus superfi ciel. 

Les déchets aboutissent encore aux mauvais en-
droits. Autrefois, les déversements de déchets, surtout 
au Tiers Monde, étaient même organisés, ce qui pré-
sentait certes des avantages économiques pour certains 
pays, mais avait aussi des conséquences insensées ou 
désastreuses pour la santé. Si on observe la situation 
des individus, on constate que la plupart d’entre eux 
ont un gsm qui traîne dans un tiroir à la maison. Une 
mutation culturelle est souhaitable.

La vision à long terme contient des recommandations, 
qui, tantôt, sont adressées à un gouvernement, tantôt, 
visent la consommation. Il ne faut pas mettre seulement 
les autorités devant leurs responsabilités, mais aussi 
les individus. 

Les représentants des employeurs sont toujours 
présents aux réunions du Bureau, et à fortiori lorsqu’un 
sujet tel que l’économie de la fonctionnalité est évoqué. 
La FEB a également donné une impulsion claire en 
vue de mener une politique proactive. Un accord a été 
atteint au sujet des priorités pour 2017. L’oratrice n’a 
rien à reprocher à personne, la collaboration est fl uide. 

Les rapports fi nalisés sont consultables sur le site 
internet du CFDD. 

Il est impossible d’atteindre un consensus sur tous 
les sujets, mais il en va de même dans les meilleurs 
ménages. Dans les avis du CFDD, l ’on recherche 
toujours le consensus. Souvent, il existe un consensus 
par rapport à de grandes parties de l’avis. Concernant 
les parties par rapport auxquelles aucun consensus 
n’a pu être atteint, il est mentionné dans l’avis quelles 
organisations membres ne sont pas d’accord. 

L’économie de partage fait l ’objet d’un séminaire 
qui a lieu simultanément à la réunion de commission, 
mais que l’on se rassure: les informations pourront être 
consultées sur le site internet du CFDD. 

Le thème de l’obsolescence programmée ne sera 
pas abordé en 2016, mais il le sera peut-être en 2017. 

 La rapporteuse,  Le président,

 Leen DIERICK   Bert WOLLANTS
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