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DAMES EN HEREN,

Uw subcommissie heeft op woensdag 4 oktober 2017
een gedachtewisseling gehouden over overheidsop-
drachten en interne controle bij de departementen van
de algemene administratie met de raadsheren Pierre
Rion en Jozef Beckers van het Rekenhof.

|. — TOELICHTING VAN DE
VERTEGENWOORDIGERS VAN HET REKENHOF

A. Toelichting van de heer Rion
1. Context

De heer Pierre Rion, raadsheer bij het Rekenhof, legt
uit dat het Rekenhof bij zijn controle van de algemene
rekening ook de overheidsopdrachten van de federale
departementen nakijkt. Bedoeling is na te gaan of de
opdrachten worden gegund en uitgevoerd in overeen-
stemming met de wet- en regelgeving, de instructies, de
procedures en de toepasselijke contractuele bepalingen.
In zijn Boek van Opmerkingen wijt het Rekenhof jaarlijks
een rubriek aan dit ontwerp. Echter heeft het Rekenhof
beslist om een afzonderlijke publicatie op te stellen over
de toepassing van de overheidsopdrachten om beter te
kunnen inspelen op de actualiteit en om deze problema-
tiek meer onder de aandacht te brengen.

In 2016 heeft het Rekenhof een onderzoek gevoerd
naar de toepassing van de overheidsopdrachtenwet-
geving en de interne controle daarop bij zes federale
instellingen:

— De FOD Kanselarij van de Eerste minister;

— De POD Maatschappelijke Integratie;

— De FOD Buitenlandse Zaken, Buitenlandse Handel
en Ontwikkelingssamenwerking;

— De Federale Politie;
— De FOD Mobiliteit en Vervoer;

— De FOD Werkgelegenheid, Arbeid en Sociaal
Overleg.

Meerdere overheidsopdrachten bij deze departe-
menten werden geselecteerd in functie van de belang-
rijikheid. Onder andere de betroffen vastleggingen en
vereffeningen werden daarbij grondig gecontroleerd.
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MEespAMES, MESSIEURS,

Votre sous-commission a procédé au cours de sa
réunion du mercredi 4 octobre 2017 a un échange de
vues avec MM. Pierre Rion et Jozef Beckers, conseillers
ala Cour des comptes, au sujet des marchés publics et
du contrdle interne dans les départements de I'admi-
nistration générale.

|. — EXPOSE DES REPRESENTANTS DE LA
COUR DES COMPTES

A. Exposé de M. Rion
1. Contexte

M. Pierre Rion, conseiller a la Cour des comptes,
explique qu’al’occasion du contréle du compte général,
la Cour des comptes examine également les marchés
publics organisés par les départements fédéraux,
I’objectif étant de vérifier si I’attribution et I'exécution de
ceux-ci ont eu lieu dans le respect de la législation et
de la réglementation, des instructions, des procédures
et des dispositions contractuelles applicables. La Cour
consacre chaque année une rubrique de son Cahier
d’observations a ce theme. Elle a toutefois décidé de
réaliser une publication distincte en ce qui concerne
I’application des marchés publics, afin de mieux réagir
a I’actualité et d’attirer I’attention sur cette question.

En 2016, la Cour des comptes a examiné I’application
de la législation sur les marchés publics et du controle
interne y afférent au sein de six organismes fédéraux:

— Le SPF Chancellerie du Premier ministre;

— Le SPP Intégration sociale;

— Le SPF Affaires étrangéres, Commerce extérieur
et Coopération au Développement;

— La police fédérale;

— Le SPF Mobilité et Transports;

— Le SPF Emploi, Travail et Concertation sociale.

Plusieurs marchés publics organisés par ces dépar-
tements ont été sélectionnés en fonction de leur impor-

tance. Les engagements et liquidations y afférents ont
notamment fait I’objet d’un contrdle approfondi.
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2. Voornaamste transversale aanbevelingen

De doorgelichte departementen zijn er allereerst toe
gehouden de regelgeving inzake overheidsopdrachten
integraal in acht te nemen. Voor het merendeel van hun
aanbestedingen streven ze ernaar om de kern van die
regelgeving ten uitvoer te leggen, voor zover ze daartoe
de middelen hebben. Ze dienen echter een overheidsop-
dracht te organiseren voor alle leveringen en prestaties
waarvoor de vigerende wetgeving van toepassing is,
ook voor juridische diensten.

Hoewel de voor de juridische diensten geldende re-
geling onlangs is herzien, blijft de aanwijzing van een
advocaat om de departementen in rechte te vertegen-
woordigen, ressorteren onder de algemene beginselen
van de nieuwe wet van 17 juni 2016 inzake overheids-
opdrachten. Dit impliceert dat de administratie indien
mogelijk de voorwaarden van verschillende advocaten
moet raadplegen.

Opdrachten van beperkte waarde (30 000 euro ex-
clusief btw sinds 30 juni 2017) moeten bovendien het
voorwerp uitmaken van een raadpleging van meerdere
firma’s.

De toepassing van de onderhandelingsprocedure
moet overigens strikt beperkt blijven tot de bij de wet
bepaalde gevallen en moet terdege en schriftelijk wor-
den gemotiveerd. Het komt de departementen toe aan
te tonen dat de wettelijke voorwaarden vervuld zijn.

Ze moeten ook toezien op een betere inachtneming
van de regels betreffende de raming van het bedrag
van de opdrachten, de principiéle beperking van de
duur ervan en het verbod om merken of technische
specificaties te vermelden die de mededinging zouden
kunnen beperken of verhinderen. Het komt er met name
op aan een zogenaamde “lock-in” te voorkomen, dat wil
zeggen een situatie waarbij de administratie zodanig af-
hankelijk is van een leverancier, gewoonlijk om redenen
van intellectuele eigendom, dat ze niet van leverancier
kan veranderen zonder aan buitensporige kosten te
worden blootgesteld.

De administratie moet nagaan of de ingediende of-
fertes regelmatig zijn, onder meer wat de juridische
geldigheid van de handtekeningen betreft, zo niet dreigt
ze zichzelf bloot te stellen aan mogelijke rechtszaken.
Ze dient eveneens de bepalingen in acht te nemen die
ze zelf in haar bijzondere bestekken heeft opgenomen.

De selectie- en toewijzingsbeslissingen moeten uit

formeel oogpunt beter worden gemotiveerd om de
rechtszekerheid te waarborgen.
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2. Principales recommandations transversales

Les départements audités sont, tout d’abord, tenus de
respecter la réglementation relative aux marchés publics
dans son intégralité. Pour la plupart de leurs marchés,
ils s’efforcent de mettre en ceuvre I’essentiel de cette
réglementation dans la mesure de leurs moyens. lls
doivent cependant veiller a recourir a une procédure de
marché public pour toutes les fournitures et prestations
soumises a la législation en vigueur, y compris pour les
services juridiques.

Méme sile régime applicable aux services juridiques
vient d’étre réformé, la désignation d’un avocat pour
représenter les départements en justice reste soumise
aux principes généraux de la nouvelle loi du 17 juin 2016
relative aux marchés publics. Il en résulte que I’admi-
nistration doit si possible consulter les conditions de
plusieurs avocats.

Les marchés de faible montant (30 000 euros hors
TVA depuis le 30 juin 2017) doivent également faire
I’objet d’une consultation de plusieurs entreprises.

Par ailleurs, 'usage de la procédure négociée doit
rester strictement limité aux cas prévus par la loi et doit
étre diment motivé par écrit. Il appartient aux dépar-
tements de démontrer que les conditions Iégales sont
remplies.

lIs doivent aussi veiller & mieux respecter les régles
liées a I’estimation du montant des marchés, a la limita-
tion de principe de leur durée et a I'interdiction de citer
des marques ou des spécifications techniques qui pour-
raient restreindre ou empécher la concurrence. Il s’agit
notamment d’éviter ce qu’on appelle I’“enfermement
propriétaire”, c’est-a-dire une situation ou I’administra-
tion est tellement dépendante d’un fournisseur, géné-
ralement pour des raisons de propriété intellectuelle,
gu’elle ne peut pas en changer sans s’exposer a des
colts démesurés.

Sous peine de s’exposer a des recours juridiques,
I’administration doit examiner si les offres introduites
sont régulieres, notamment sur le plan de la validité
juridique des signatures. Elle doit aussi respecter les
dispositions qu’elle a elle-méme insérées dans ses
cahiers spéciaux des charges.

La motivation formelle des décisions de sélection
et d’attribution doit étre améliorée afin de garantir la
sécurité juridique.
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3. Bijkomende aanbevelingen

Het Rekenhof doet ook een aantal bijkomende aan-
bevelingen aan de federale departementen. Meerdere
daarvan hebben een algemene draagwijdte; andere
hebben betrekking op specifieke departementen.

Opdat een en ander beter in overeenstemming zou
zijn met de regelgeving, doet het Rekenhof de volgende
aanbevelingen aan de departementen:

—in de documenten met betrekking tot de overheids-
opdracht rekening houden met de volledige levenscyclus
bij de aankoop of de ontwikkeling van software of bij de
aankoop of leasing van voertuigen;

— de omstandigheden voor mededinging creéren bij
het vervallen van een overheidsopdracht;

— elk risico op lock-in bij ICT-opdrachten vermijden
door de mogelijkheden van de op de markt beschikbare
producten en diensten te analyseren;

— bij de beschrijving van de prestaties van infor-
maticasystemen en -programma’s gebruik maken van
erkende benchmarks zonder daarbij merken te noemen.

Wat het beheer van de overheidsopdrachten betreft,
formuleert het Rekenhof daarenboven de volgende
aanbevelingen ten behoeve van de departementen:

— de behoeften van de overheidsopdracht beter
plannen en de realisatie hierop afstemmen;

— gepaste interne controlemaatregelen nemen, zoals
de centralisering van de controle op en van de codrdi-
natie van de aankoopprocedures en -dossiers binnen
een gespecialiseerde dienst;

— de aankoopdossiers zo samenstellen dat kan wor-
den nagegaan of de gefactureerde bedragen overeen-
stemmen met de bedragen vermeld in de documenten
van de overheidsopdracht;

— gebruik maken van bestaande modeldocumenten,
zoals bijzondere bestekken, modellen voor besluiten en
brieven, aangiften van schuldvorderingen, checklists
enzovoort of zelf dergelijke documenten opstellen;

— een actuele en exhaustieve lijst bijhouden van de
overheidsopdrachten en een efficiént en geformaliseerd
systeem uitwerken voor de opvolging van de geplaatste
bestellingen.

De heer Rion besluit dat deze aanbevelingen moeten
leiden tot een beter beheer van de overheidsopdrachten
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3. Recommandations supplémentaires

La Cour a également adressé aux départements fédé-
raux une série de recommandations supplémentaires.
Plusieurs sont de portée générale; d’autres concernent
certains départements en particulier.

Ainsi, afin de mieux se conformer a la réglementation,
la Cour leur a recommandé:

— de prendre en compte, dans les documents du
marché, I’ensemble du cycle de vie lors de I’acquisition
ou du développement de logiciels et lors de I’achat ou
du leasing de véhicules;

—de créer les conditions d’une mise en concurrence
a I'expiration du marché;

— de prévenir tout risque d’enfermement propriétaire
pour les marchés ICT, en sondant I’étendue des produits
et services disponibles sur le marché;

— d’utiliser des benchmarks reconnus pour décrire
les performances des systémes et programmes infor-
matiques sans citer de marques.

Par ailleurs, en termes de gestion des marchés, la
Cour leur a recommandé:

— de mieux planifier les besoins et de réaliser les
marchés publics en fonction de ceux-ci;

— d’adopter des mesures de controle interne adé-
quates, telles que la centralisation, au sein d’une cel-
lule spécialisée, du contrOle et de la coordination des
procédures et dossiers d’achats;

— de constituer les dossiers d’achat de maniére a
pouvoir vérifier la correspondance entre les montants
facturés et ceux repris dans les documents du marché;

— d’utiliser les documents types existants tels que
cahiers spéciaux des charges, modeéles de décisions et
de courriers, déclarations de créance, checklists, etc.
ou d’en élaborer;

— de tenir a jour une liste exhaustive de leurs mar-
chés et de mettre en ceuvre un systéme efficace et
formalisé de suivi des commandes passées.

M. Rion conclut que ces recommandations doivent
mener a une meilleure gestion des marchés publics et
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en op termijn ook geld kunnen opbrengen voor de
overheid.

De spreker wijst erop dat het Rekenhof voortaan
jaarlijks een apart verslag zal uitbrengen over de toe-
passing van de overheidsopdrachten in de verschillende
federale departementen met de nodige vaststellingen
en aanbevelingen.

B. Toelichting van de heer Jozef Beckers

De heer Jozef Beckers, raadsheer bij het Rekenhof,
wijst erop dat het Rekenhof heeft beslist om haar ver-
slag over de toepassing van de overheidsopdrachten
voortaan af te splitsen van zijn Boek van Opmerkingen
om meer aandacht te vragen voor deze problematiek.

De spreker benadrukt dat het economisch belang van
de overheidsopdrachten niet mag worden onderschat.
In Belgié zouden de overheidsopdrachten 16 % tot 20 %
van het bbp uitmaken of ongeveer 50 miljard euro. In de
hele Europese Unie zou het gaan om een bedrag van
ongeveer 3000 miljard euro.

Door het recent gesloten handelsverdrag tussen
de Europese Unie en Japan gaan de Belgische en
Europese bedrijven ook makkelijker toegang krijgen
tot de Japanse markt van overheidsopdrachten en
omgekeerd.

De spreker geeft aan dat het Rekenhof met deze
nieuwe vorm van rapportering de overheidsopdrachten
transparanter wil maken. De FOD Kanselarij van de
eerste minister en het Rekenhof hebben heel wat know-
how opgebouwd inzake overheidsopdrachten. Belgié
lag trouwens mee aan de basis van heel wat Europese
regelgeving op dat vlak.

De recente Europese regelgeving inzake overheids-
opdrachten werd in drie jaar tijd omgezet in Belgisch
recht en is zeer complex. De Europese Commissie heeft
daarbij veel aandacht voor de toegang van de kmo’s
tot de overheidsopdrachten. Zo werd in de Vlaamse
Gemeenschap de toegang tot de overheidsopdrach-
ten volledig gedigitaliseerd (e-procurement). Zowel de
Europese Unie als de OESO besteden veel aandacht
aan het toezicht op overheidsopdrachten ten einde
corruptie en fraude zoveel mogelijk uit te roeien. Het
Rekenhof draagt graag zijn steentje bij tot deze nieuwe
ontwikkelingen.

De heer Beckers verwijst naar artikel 163 van de wet
van 17 juni 2016 inzake overheidsopdrachten die de
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qu’a terme, elles peuvent également représenter un
gain d’argent pour les autorités.

L'orateur indique que la Cour des comptes publiera
désormais chaque année un rapport séparé concernant
I’application des marchés publics au sein des différents
départements fédéraux, rapport qui inclura les consta-
tations et recommandations nécessaires.

B. Exposé de M. Jozef Beckers

M. Jozef Beckers, conseiller ala Cour des comptes,
indique que la Cour des comptes a décidé de détacher
désormais son rapport sur I'application des marchés
publics de son Cahier d’observations et d’en faire une
publication distincte, afin d’attirer davantage I’attention
sur cette problématique.

L'orateur souligne que I’'intérét économique des mar-
chés publics ne doit pas étre sous-estimé. En Belgique,
les marchés publics représenteraient 16 a 20 % du
PIB, soit environ 50 milliards d’euros. Pour I’ensemble
de I’Union européenne, ils représenteraient environ
3 000 milliards d’euros.

Gréace au traité commercial récemment conclu entre
I’Union européenne et le Japon, les entreprises belges
et européennes auront bientét également un acces
renforcé aux marchés publics japonais et inversement.

L'orateur indique qu’avec cette nouvelle fagon de
procéder, la Cour des comptes souhaite rendre les
marchés publics plus transparents. Le SPF Chancellerie
du Premier ministre et la Cour des comptes ont acquis
un certain savoir-faire en matiére de marchés publics.
La Belgique fait d’ailleurs partie des pays qui ont été
a I’origine de nombreuses regles adoptées par I’Union
européenne a ce sujet.

La récente réglementation européenne relative
aux marchés publics a été transposée en droit belge
en I’espace de trois ans et elle est trés complexe. La
Commission européenne a été a cet égard particuliere-
ment attentive a I’accés des PME aux marchés publics.
Ainsi, I’accés aux marchés publics en Communauté fla-
mande a été complétement numérisé (e-procurement).
Aussi bien I’Union européenne que I’OCDE ont été tout
particulierement attentives au contréle des marchés
publics, afin d’éradiquer autant que faire se peut la
corruption et la fraude. La Cour des comptes contribue
volontiers a ces nouvelles évolutions.

M. Beckers renvoie a I’'article 163 de la loi du

17 juin 2016 relative aux marchés publics, qui a
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Richtlijn 2017/24/EU van het Europees Parlement en
de Raad van 26 februari 2014 betreffende het plaatsen
van overheidsopdrachten en tot intrekking van richtlijn
2004/18/EG in Belgisch recht heeft omgezet. Dat artikel
bepaalt dat de Koning een aanspreekpunt instelt voor
de samenwerking met de Europese Commissie wat
betreft de toepassing van de wetten en besluiten inzake
overheidsopdrachten. Dat aanspreekpunt is belast met
het opstellen, uiterlijk op 18 april 2017 en vervolgens
elke drie jaar, van een rapport dat bestemd is voor de
Europese Commissie. Dat rapport bevat de resultaten
van steekproefsgewijze monitoringactiviteiten inzake de
toepassing van de regels betreffende het plaatsen van
overheidsopdrachten en informatie over:

— de institutionele organisatie en de betrokken toe-
zichthoudende instanties;

— de preventie, opsporing en adequate melding van
gevallen van fraude, corruptie, belangenvermenging en
andere ernstige onregelmatigheden in het kader van de
plaatsing van overheidsopdrachten;

—in voorkomend geval, de meest voorkomende fac-
toren die tot verkeerde toepassing of rechtsonzekerheid
leiden, met inbegrip van mogelijke structurele of terug-
kerende problemen bij de toepassing van de regels.

Het Rekenhof zal zijn medewerking verlenen aan het
aanspreekpunt bij de Kanselarij van de eerste minister
dat in april 2018 voor het eerst dergelijk rapport zal op-
stellen. De richtlijn stelt daarbij een steekproefsgewijze
controle voor. Het Rekenhof stelt evenwel vast dat het
alsnog weinig betrokken werd bij de redactie van het
koninklijk besluit dat voor de praktische uitwerking zorgt.

. — VRAGEN VAN DE LEDEN

De heer Benoit Piedboeuf (MR) drukt zijn verwon-
dering uit over het feit dat sommige overheidsdeparte-
menten het blijkbaar niet nauw nemen met de wetgeving
inzake overheidsopdrachten. Dit staat in schril contrast
met de lokale overheden die deze wetgeving in het
algemeen wel nauwgezet naleven.

De heer Eric Van Rompuy (CD&V) deelt de mening
van de heer Piedboeuf. Zo vindt hij het eigenaardig dat
het Rekenhof de departementen onder meer aanbeveelt
om enkel beroep te doen op onderhandelingsproce-
dures als de wetgeving dat toelaat en die beslissing
passend te motiveren en de offertes te beoordelen met
inachtneming van de principes van transparantie en
gelijke behandeling. Zeker van overheidsdepartementen
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transposé en droit belge la directive 2014/24/EU du
Parlement européen et du Conseil du 26 février 2014
sur la passation des marchés publics et abrogeant
la directive 2004/18/CE. Cet article prévoit que le Roi
désigne un point de contact pour la coopération avec
la Commission européenne en ce qui concerne |I’appli-
cation des lois et arrétés relatifs aux marchés publics.
Ce point de contact est chargé d’établir au plus tard le
18 avril 2017 et tous les trois ans par la suite, un rapport
destiné a la Commission européenne. Ce rapport com-
porte les résultats d’opérations de contrdle par sondage
de I'application des regles relatives a la passation des
marchés publics et des informations sur:

— l’organisation institutionnelle et les instances de
contréle concernées;

— la prévention, la détection et le signalement
adéquat des cas de fraude, de corruption, de conflit
d’intéréts et d’autres irrégularités graves dans le cadre
de la passation de marchés publics;

— le cas échéant, les causes les plus fréquentes
de mauvaise application des regles ou d’insécurité
juridique, y compris d’éventuels problemes structurels
ou récurrents dans I’application des regles.

La Cour des comptes apportera sa collaboration au
point de contact auprés de la Chancellerie du premier
ministre qui rédigera pour la premiére fois un tel rap-
port en avril 2018. La directive propose a cet égard un
contrOle par sondage. La Cour des comptes constate
toutefois qu’elle n’ait que trés peu été associée a la
rédaction de I’arrété royal qui en fixe la mise en ceuvre
pratique.

Il. — QUESTIONS DES MEMBRES

M. Benoit Piedboeuf (MR) fait part de son étonne-
ment quant au fait que certains départements publics
bafouent manifestement la Iégislation relative aux
marchés publics. Cette attitude contraste vivement par
rapport aux pouvoirs locaux qui, d’une maniére géné-
rale, respectent étroitement cette Iégislation.

M. Eric Van Rompuy (CD&V) partage I'avis de
M. Piedboeuf. Il s’étonne par exemple que la Cour des
comptes recommande notamment de ne faire appel a la
procédure de négociation que si la Iégislation I’autorise,
de motiver adéquatement cette décision et d’évaluer
les offres en respectant les principes de transparence
et d’égalité de traitement. L'on peut a tout le moins
s’attendre, surtout de la part de départements publics,
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mag toch minstens worden verwacht dat ze de over-
heidsopdrachtenwetgeving correct naleven.

De spreker stelt voor de regelgeving inzake over-
heidsopdrachten grondig te onderzoeken ondermeer
wat betreft de toepasbaarheid van de drempelbedragen.
Indien nodig, dient het parlement het initiatief te nemen
om de wetgeving op een aantal punten te verbeteren.

Mevrouw Karin Temmerman (s-pa) deelt ook de ver-
wondering van de vorige sprekers. Zij stelt vast dat het
rapport van het Rekenhof toch wel grote tekortkomingen
aan het licht heeft gebracht bij verschillende overheids-
departementen: het niet naleven van de mededinging,
de stilzwijgende verlenging van contracten, enzovoort.

De heer Luk Van Biesen (Open VId) besluit dat het
rapport van het Rekenhof de verdienste heeft om het
probleem onder de aandacht te brengen van de regering
en de betrokken overheidsdepartementen. De aange-
kondigde regelmatige rapportering van het Rekenhof
is in dat kader dan ook een goede zaak. De heer Van
Biesen zal bekijken hoe de parlementaire opvolging van
deze rapportering het best wordt georganiseerd en zal
daartoe een voorstel uitwerken.

Ill. — ANTWOORDEN VAN DE
VERTEGENWOORDIGERS VAN HET REKENHOF

De heer Jozef Beckers, raadsheer bij het Rekenhof,
benadrukt dat ook de publieke opinie meer en meer
belang hecht aan een correcte naleving van de over-
heidsopdrachtenwetgeving. De driejaarlijkse rapportage
aan de Europese Commissie zal dit fenomeen nog
versterken.

Het rapport van het Rekenhof heeft heel wat tekortko-
mingen aan het licht gebracht. Zo laat onder andere de
motiveringsplicht in heel wat gevallen te wensen over.

De rapporteurs, De voorzitter,

Karin TEMMERMAN
Benoit PIEDBOEUF

Luk VAN BIESEN
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a ce qu’ils appliquent correctement la [égislation relative
aux marchés publics.

Lintervenant propose d’examiner en détail la régle-
mentation relative aux marchés publics notamment en
ce qui concerne I'applicabilité des montants seuils.
Le cas échéant, le parlement doit prendre I'initiative
d’améliorer la Iégislation sur certains points.

Mme Karin Temmerman (s-pa) partage également
I’étonnement des intervenants précédents. Elle constate
que le rapport de la Cour des comptes a tout de méme
mis en lumiere des manquements considérables dans
différents départements publics, a savoir le non-respect
de la concurrence, la reconduction tacite de contrats,
etc....

M. Luk Van Biesen (Open VId) conclut que le rapport
de la Cour des comptes a le mérite d’attirer I’attention du
gouvernement et des départements publics concernés
sur le probleme en question. Dés lors, le rapportage
régulier annoncé de la Cour des comptes est une
bonne chose dans ce cadre. M. Van Biesen examinera
comment organiser au mieux le suivi parlementaire de
ce rapportage et élaborera une proposition a cet effet.

lll. — REPONSES DES REPRESENTANTS DE LA
COUR DES COMPTES

M. Jozef Beckers, conseiller ala Cour des comptes,
souligne que I’opinion publique accorde également de
plus en plus d’importance a une observation correcte
de la législation relative aux marchés publics. Le rappor-
tage triennal a la Commission européenne renforcera
encore ce phénomene.

Le rapport de la Cour des comptes a mis en lumiere
nombre de manquements. Ainsi, le respect de I’obliga-
tion de motivation laisse notamment a désirer dans de
nombreux cas.

Les rapporteurs, Le président,
Karin TEMMERMAN
Benoit PIEDBOEUF

Luk VAN BIESEN
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