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Dames en Heren,

Uw commissie heeft deze gedachtewisseling gehouden 
tijdens haar vergadering van 15 maart 2023.

I. — INLEIDENDE UITEENZETTING

De heer David Clarinval, vice-eersteminister en 
minister van Middenstand, Zelfstandigen, KMO’s en 
Landbouw, Institutionele Hervormingen en Democratische 
Vernieuwing, stelt het verslag van de rondetafelconferentie 
over de toegang tot financiering van onderneemsters 
voor. De minister zal eerst de context uiteenzetten van 
deze rondetafelconferentie. Daarna zal hij toelichting 
geven bij vijfentwintig concrete en gerichte maatregelen 
die vooropgesteld worden om de toegang tot financiering 
van onderneemsters te bevorderen.

De minister zet vooreerst de context van dit project 
uiteen waarbij hij benadrukt dat de aanmoediging van 
het vrouwelijk ondernemerschap behoort tot één van 
zijn prioriteiten voor deze legislatuur. De minister deelt 
mee dat er op dit punt de voorbije jaren veel vooruit-
gang werd geboekt. In 2021 werd er door de minister 
een overheidsopdracht gelanceerd voor de financie-
ring van projecten om onderneemsters te steunen in 
een geest van veerkracht na de gezondheidscrisis. De 
minister stelt dat hij maatregelen heeft genomen om 
het sociaal statuut van de zelfstandigen te versterken 
om het nog aantrekkelijker te maken en geeft hiervan 
enkele voorbeelden: in 2023 werd de duur van het vader-
schaps- en geboorteverlof verlengd naar twintig dagen 
en werd het bedrag van de moederschapsuitkering 
verhoogd naar 830 euro per week; de meewerkende 
echtgenoten van zelfstandigen, voornamelijk vrouwen, 
hebben sinds 2023 toegang tot het minimumpensioen; 
de federale regering heeft bovendien de kinderopvang 
aangemoedigd via de verhoging van de fiscale aftrek.

De minister stelt dat hij in 2023 een beter gendereven-
wicht zal bevorderen in alle Ordes en Instituten die onder 
zijn voogdij staan. De verbetering van de toegang tot 
financiering ligt in het verlengde van dit beleid om het 
vrouwelijk ondernemerschap aan te moedigen. Door het 
onderwerp aan te pakken, heeft de minister vastgesteld 
dat er een gebrek is aan betrouwbare cijfers ter zake. 
Daarom wilde de minister dan ook werk maken van de 
verbetering van de gegevens, maar ook, algemeen, van 
een betere toegang tot financiering. In dit perspectief 
werd door de minister in april 2022 een rondetafelcon-
ferentie georganiseerd over de toegang tot financiering 
van onderneemsters, het opstellen van betrouwbare 
cijfers en de identificatie van de prioriteiten ter zake. 

mesDames, messieurs,

Votre commission a procédé à cet échange de vues 
au cours de sa réunion du 15 mars 2023.

I. — EXPOSÉ INTRODUCTIF

M. David Clarinval, vice-premier ministre et ministre 
des Classes moyennes, des Indépendants, des PME 
et de l’Agriculture, des Réformes institutionnelles et 
du Renouveau démocratique, présente le rapport de 
la table ronde sur l’accès au financement des entre-
preneuses. Le ministre exposera d’abord le contexte 
de la mise en place de cette table ronde. Il commentera 
ensuite les 25 mesures concrètes et ciblées qui ont été 
identifiées pour favoriser l’accès au financement des 
entrepreneuses.

Le ministre resitue d’abord le contexte de ce projet. Il 
souligne qu’il a fait de l’encouragement de l’entrepreneu-
riat féminin une de ses priorités pour cette législature. 
Plusieurs avancées importantes ont été engrangées ces 
dernières années. En 2021, le ministre a lancé un marché 
public pour le financement de projets visant à soutenir les 
entrepreneuses dans un esprit de résilience post-crise 
sanitaire. Le ministre souligne qu’il a pris des mesures 
pour renforcer le statut social des indépendants afin de 
le rendre toujours plus attractif et en donne quelques 
exemples. En 2023, la durée du congé de paternité et 
de naissance a été portée à 20 jours et le montant de 
l’allocation de maternité a été porté à 830 euros par 
semaine; les conjoints aidants d’indépendants, princi-
palement des femmes, ont accès à la pension minimum 
depuis 2023; le gouvernement fédéral a par ailleurs 
encouragé la garde d’enfants par l’augmentation de la 
déduction fiscale.

Le ministre explique qu’en 2023, il favorisera l’éta-
blissement d’un meilleur équilibre entre les genres 
dans tous les ordres et instituts qui sont sous sa tutelle. 
L’amélioration de l’accès au financement s’inscrit dans 
cadre de cette politique, qui vise à encourager l’entre-
preneuriat féminin. Lorsqu’il s’est penché sur cette 
question, le ministre a constaté qu’il y avait un manque 
de statistiques fiables en la matière. Le ministre a donc 
décidé de travailler de manière à améliorer la collecte 
de données, mais aussi, de manière générale, l’accès 
au financement. Dans cette perspective, le ministre a 
organisé en avril 2022 une table ronde sur l’accès des 
entrepreneuses au financement, la collecte de chiffres 
fiables et l’identification des priorités en la matière. Cette 
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Deze rondetafelconferentie bracht de verschillende 
stakeholders samen, namelijk:

— actoren uit het ondernemerschap in het algemeen: 
UNIZO, UCM, NSZ;

— actoren uit het vrouwelijk ondernemerschap in het 
bijzonder: XKwadraat, Hors Norme, JUMP, Markant;

— actoren uit de financiering: Febelfin, microStart, 
BNP Paribas Fortis en Belfius;

— academici: prof. Rudy Aernoudt (UGent) en me-
vrouw Véronique Bockstal (UCLL);

— en ten slotte beleidsmakers: de kabinetten van 
de minister en van zijn collega bevoegd voor Financiën 
alsook de FOD Economie.

Er kwamen meerdere thema’s aan bod: tendens van 
het vrouwelijk ondernemerschap in België, voorafgaand 
aan het thema van de toegang tot financiering; meting en 
analyse op bankniveau van de toegang tot financiering 
van onderneemsters; microfinanciering en particuliere 
investeerders; Europese benchmarking om goede prak-
tijken te identificeren.

De werkzaamheden, die werden afgerond op 8 fe-
bruari 2023, mondden uit in een lijst van vijfentwintig 
maatregelen. Deze kunnen worden onderverdeeld in 
vier categorieën: 1) Een kader creëren dat gunstig is 
voor de verzameling van genderspecifieke gegevens; 
2) Particuliere actoren mobiliseren; 3) Federale verster-
kende maatregelen; 4) Informatie voor de deelstaten.

1. Een kader creëren dat gunstig is voor de 
verzameling van genderspecifieke gegevens

Er zijn openbare becijferde indicatoren nodig om tege-
lijkertijd een gericht beleid uit te kunnen werken, en de 
opvolging en de evaluatie van dit beleid te verzekeren. 
De rondetafelconferentie heeft een gebrek blootgelegd 
aan beschikbare, homogene en coherente gegevens 
over de toegang tot financiering van onderneemsters. 
Zij heeft toegelaten te benadrukken dat er een gunstig 
kader ontwikkeld moet worden voor de verzameling 
van genderspecifieke gegevens, zowel kwalitatief als 
kwantitatief.

1.1. Kwalitatief luik: vragen stellen bij het gender-
specifieke verschil dat ervaren wordt

Er is behoefte aan kwalitatieve informatie om het 
gevoel en de beleving te vatten van onderneemsters in 
het kader van een kredietaanvraag. De rondetafel heeft 
meerdere methodologieën besproken, en met name het 

table ronde a réuni les différentes parties concernées, 
à savoir:

— des acteurs de l’entreprenariat en général: UNIZO, 
UCM, NSZ;

— des acteurs de l’entrepreneuriat féminin en parti-
culier: XKwadraat, Hors Norme, JUMP, Markant;

— des acteurs de la finance: Febelfin, microStart, 
BNP Paribas Fortis et Belfius;

— des professeurs d’université: le professeur Rudy 
Aernoudt (UGent) et Mme Véronique Bockstal (UCLL);

— et, enfin, des décideurs politiques: les cabinets 
du ministre et de son collègue en charge des finances, 
ainsi que le SPF Économie.

Plusieurs thèmes ont été abordés: les tendances de 
l’entrepreneuriat féminin en Belgique, en prélude à l’évo-
cation du thème de l’accès au financement; la mesure 
et l’analyse par les banques de l’accès au financement 
pour les entrepreneuses; le micro-financement et les 
investisseurs privés; le benchmarking européen destiné 
à identifier les bonnes pratiques en la matière.

Les travaux, qui se sont achevés le 8 février 2023, 
ont abouti à une liste de vingt-cinq mesures. Celles-ci 
peuvent être réparties en quatre catégories: 1) Création 
d’un cadre propice à la collecte de données genrées; 2) 
Mobilisation des acteurs privés; 3) Mesures de renfor-
cement au niveau fédéral; 4) Informations à l’intention 
des entités fédérées.

1. Création d’un cadre propice à la collecte de 
données genrées

Des indicateurs chiffrés publics sont nécessaires 
pour pouvoir à la fois concevoir une politique ciblée, 
et assurer le suivi et l’évaluation de cette politique. La 
table ronde a mis en évidence un manque de données 
homogènes et cohérentes sur l’accès au financement 
pour les entrepreneuses. Elle a ainsi permis de souligner 
le besoin de développer un cadre favorable à la collecte 
de données genrées, tant qualitatives que quantitatives.

1.1. Volet qualitatif: examiner le ressenti de la 
différence de traitement selon le genre

Il convient de disposer d’informations qualitatives 
pour saisir le ressenti des entrepreneuses et leur vécu 
lors d’une demande de crédit. La table ronde a évoqué 
plusieurs méthodologies, notamment le recours à un 



53320/001DOC 55

C H A M B R E   5 e   S E S S I O N  D E  L A  55 e   L É G I S L AT U R E 2022 2023 K A M E R • 5 e   Z I T T I N G  VA N  D E  55 e   Z I T T I N G S P E R I O D E

beroep op een focus group (gespreksgroep). Een focus 
group laat toe kwalitatieve informatie te verzamelen over 
het traject van onderneemsters en hun moeilijkheden 
op het vlak van toegang tot financiering.

De eerste maatregel bestaat er dus in de FOD  
Economie te vragen om, in samenwerking met de sta-
keholders (experts in genderstudie, netwerken, Febelfin), 
een focus group van onderneemsters samen te stellen, 
met een voldoende groot panel van onderneemsters, 
rond het thema van de toegang tot financiering. Op die 
basis zullen er duidelijke aanbevelingen geformuleerd 
worden met bijzondere aandacht voor de federale be-
leidshefbomen. Er zal in 2024 een overheidsopdracht 
gelanceerd worden door de FOD Economie.

1.2. Kwantitatief luik: de ervaringen objectiveren 
met becijferde indicatoren

De rondetafel heeft kunnen vaststellen dat de verza-
meling van kwantitatieve genderspecifieke gegevens 
en gegevens over het aantal ondernemingen in handen 
van vrouwen bij de Nationale Bank van België (NBB) 
en bij particuliere financieringsactoren verbeterd moet 
worden. De rondetafel heeft de mogelijkheid vermeld 
van een partnerschap met de NBB om genderspecifieke 
en homogene gegevens op bankniveau te analyseren. 
De huidige wetgeving laat de NBB evenwel niet toe 
genderspecifieke gegevens te verzamelen.

De tweede maatregel bestaat er dus in de reglemen-
taire en praktische verbeteringen te identificeren, in 
partnerschap met de NBB, die haar in staat zou stellen 
genderspecifieke gegevens te verzamelen en analyses 
uit te voeren op basis van deze parameter. Bovendien 
hangt de verzameling van gegevens af van de parti-
culiere financieringsactoren, die niet noodzakelijk een 
geüniformeerde gegevensverzameling verzekeren bij de 
bron. Het Britse initiatief Investing in Women Code, een 
engagement van financiële dienstverleners en de Britse 
Schatkist om de toegang tot instrumenten, middelen en 
financiering voor onderneemsters te verbeteren, werd 
gepresenteerd. Net zoals het Franse initiatief SISTA, 
dat volgens een gelijkaardige dynamiek functioneert. 
De toepasbaarheid van dit type initiatieven in België 
moet worden onderzocht.

De derde maatregel bestaat erin een initiatief te lan-
ceren dat gelijkaardig is aan Investing in Women Code 
en aan SISTA, waarbij kredietinstellingen en particuliere 
investeerders worden gevraagd om de financiering van 
onderneemsters te bevorderen door:

— op een geüniformeerde manier genderspecifieke 
gegevens te publiceren;

groupe de discussion (focus group) qui permette de 
recueillir des informations qualitatives sur le parcours 
des entrepreneuses et sur leurs difficultés en matière 
d’accès au financement.

La première mesure consiste donc à demander au 
SPF Économie de constituer, en collaboration avec les 
parties prenantes (experts en études de genre, réseaux, 
Febelfin), un groupe de discussion d’entrepreneuses – 
composé d’un panel suffisamment large – qui se pen-
cherait sur la question de l’accès au financement. Ce 
groupe sera ensuite invité à formuler des recommanda-
tions claires en accordant une attention particulière aux 
leviers d’action fédéraux. Le SPF Économie lancera à cet 
effet un marché public dans le courant de l’année 2024.

1.2. Volet quantitatif: objectiver les expériences à 
l’aide d’indicateurs chiffrés

La table ronde a pu constater la nécessité d’améliorer 
la collecte de données genrées quantitatives à propos 
du nombre d’entreprises dirigées par des femmes, 
tant auprès de la Banque nationale de Belgique (BNB) 
qu’auprès d’acteurs privés du financement. La table 
ronde a évoqué la possibilité d’un partenariat avec la 
BNB afin d’analyser des données genrées et homogènes 
au niveau bancaire. La législation actuelle ne permet 
toutefois pas à la BNB de collecter des données genrées.

La deuxième mesure consiste donc à identifier, en 
partenariat avec la Banque nationale de Belgique, les 
améliorations règlementaires et pratiques qui lui permet-
traient de récolter des données genrées et de réaliser 
des analyses sur la base de ce paramètre. La collecte 
des données dépend en outre des acteurs privés du 
financement, qui ne les collectent pas nécessairement 
de manière uniforme à la source. L’initiative britannique 
Investing in Women Code, par laquelle des sociétés de 
services financiers et le Trésor britannique s’engagent 
à améliorer l’accès aux outils, aux ressources et au 
financement pour les entrepreneuses, a été présentée, 
de même que l’initiative française SISTA, qui fonctionne 
sur la base d’une dynamique similaire. L’applicabilité 
de ce type d’initiatives en Belgique doit être examinée.

La troisième mesure consiste à lancer une initiative 
similaire à Investing in Women Code et à SISTA dans le 
cadre de laquelle des institutions de crédit et des inves-
tisseurs privés seront appelés à favoriser le financement 
des activités des entrepreneuses:

— en publiant des données genrées de manière 
uniformisée;
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— een evenwichtige genderverdeling te bevorderen 
binnen hun selectiecomités;

— een meer inclusieve communicatie te hanteren 
waarbij onderneemsters in aanmerking worden geno-
men in hun inspanningen rond de promotie van hun 
financieringsprogramma’s; en

— daarbij de CEO’s te betrekken.

Bovendien werden door de rondetafel beperkingen 
vastgesteld met betrekking tot aandelen gehouden door 
personen binnen een onderneming om het “gender” van 
rechtspersonen nauwkeuriger te kunnen vaststellen. De 
gesprekken die parallel met de werkzaamheden van de 
rondetafel werden gevoerd, met name met het Institute 
for Tax Advisors and Accountants, hebben het UBO-
register naar voren geschoven als piste die zou kunnen 
bijdragen aan de identificatie van het gender van de 
personen die actief zijn achter de rechtspersonen. De 
rondetafel kon ook het belang vaststellen van geharmo-
niseerde definities, in het bijzonder voor het concept van 
“ondernemingen in handen van vrouwen”. Zo werd de 
definitie van ondernemerschap van de OESO besproken 
en werden de praktische beperkingen van de verzameling 
van statistische gegevens bekeken. Op basis van deze 
contacten en onderzoeken, stelt de vierde maatregel 
een definitie voor van het vrouwelijk ondernemerschap 
als rechtspersoon om vervolgens cijfers te verzamelen 
over de toegang tot financiering van deze vennootschap-
pen. Zo wordt het ondernemerschap als rechtspersoon 
gedefinieerd op basis van twee sleutel-elementen, met 
name: een onderneming die voor een meerderheid in 
het bezit is (met een relatieve meerderheid) van ten 
minste één vrouw met een significant aandeel (meer 
dan 25 %), of één uiteindelijke vrouwelijke gerechtigde 
in de zin van de UBO-database.

Aanvullend vraagt de vijfde maatregel de FOD 
Economie om een indicator “vrouwelijk ondernemer-
schap” uit te werken op basis van de ondernemingen 
die voor een meerderheid gecontroleerd worden door 
één of meerdere vrouwen. De gegevens die verzameld 
zullen kunnen worden, zullen gepubliceerd worden op 
de website van de FOD Economie.

1.3. Plaatsing in een Europees kader voor een 
grotere impact

De rondetafel heeft haar werkzaamheden gevoed 
met een compilatie van goede Europese praktijken. 
De Europese Commissie heeft aangekondigd dat zij een 
“gender- en diversiteitsindex” voor innovatie zal testen. 
Zij zal voorafgaand een studie lanceren die het mogelijk 
zal maken een geharmoniseerde methode uit te werken 

— en favorisant une répartition équilibrée des genres 
dans leurs comités de sélection;

— en adoptant, dans les efforts de promotion de leurs 
programmes de financement, une communication plus 
inclusive tenant compte des entrepreneuses; et

— en associant les CEO à cette initiative.

Les participants à la table ronde ont par ailleurs 
constaté, en ce qui concerne les parts détenues dans les 
sociétés, que les données y afférentes présentent des 
limites qui ne permettent pas de déterminer le “genre” 
des personnes morales. Lors des discussions menées 
parallèlement aux travaux de la table ronde, avec l’Ins-
titut des Conseillers fiscaux et des Experts-comptables 
(ITAA), la piste du registre UBO a été évoquée comme 
moyen susceptible de contribuer à l’identification du 
genre des personnes détenant les personnes morales. 
La table ronde a également pu constater l’importance de 
définitions harmonisées, en particulier en ce qui concerne 
la notion d’“entreprises détenues par des femmes”. Dans 
ce contexte, la définition que donne l’OCDE de l’entre-
preneuriat a été examinée, de même que les contraintes 
pratiques de la collecte de statistiques. Sur la base de 
ces considérations, la table ronde a proposé, en guise 
de quatrième mesure, de définir l’entrepreneuriat fémi-
nin sous la forme d’une personne morale et de récolter 
ensuite des statistiques sur l’accès de ces sociétés au 
financement. L’entrepreneuriat féminin sous la forme 
d’une personne morale a ainsi été défini selon deux 
axes: comme une entreprise majoritairement détenue 
(majorité relative) par au moins une femme détenant une 
part significative (plus de 25 %) de la société visée ou 
par un bénéficiaire effectif féminin au sens de la base 
de données UBO.

Dans la foulée, la cinquième mesure demande 
au SPF Économie d’ élaborer un indicateur de 
l’“entrepreneuriat féminin” basé sur les entreprises 
contrôlées majoritairement par une femme ou par plu-
sieurs femmes. C’est l’objet de la cinquième mesure. 
Les données qui pourront être récoltées seront publiées 
sur le site web du SPF Économie.

1.3. S’inscrire dans un cadre européen pour 
accroître l’impact

La table ronde a basé ses travaux sur une compilation 
de bonnes pratiques européennes. La Commission euro-
péenne a annoncé qu’elle testerait un indice “genre et 
diversité” dans le domaine de l’innovation. Elle lancera 
préalablement une étude qui permettra d’élaborer une 
méthode harmonisée pour une collecte de données 
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voor robuuste gegevensverzameling. Plaatsing in een 
Europees kader, maakt een grotere impact mogelijk.

De zesde maatregel beoogt bijgevolg deze werkzaam-
heden van de Europese Commissie zeer aandachtig 
te volgen rond de “gender- en diversiteitsindex” voor 
innovatie die leiden tot de uitwerking en het gebruik van 
robuuste en vergelijkbare gegevens tussen de lidstaten.

2. De particuliere actoren mobiliseren

Naast het verzamelen van genderspecifieke gegevens, 
hebben de gesprekken tijdens de rondetafel het mogelijk 
gemaakt om meerdere concrete maatregelen te identi-
ficeren die de toegang tot financiering van onderneem-
sters kunnen verbeteren. De rondetafelconferentie heeft 
stakeholders samengebracht uit zowel de financiering 
als de begeleiding, en heeft het belang aangetoond om 
deze twee aspecten te combineren.

2.1. Particuliere financieringsactoren

De verbetering van de toegang tot financiering van 
onderneemsters is niet mogelijk zonder dat particuliere 
financieringsactoren daarbij betrokken worden. Het gaat 
om de banksector, particuliere investeerders en organis-
men voor alternatieve financiering. De geanalyseerde 
cijfers hebben het mogelijk gemaakt om de verschillende 
niveaus van vooruitgang en belemmeringen te belichten 
al naargelang de types actoren.

2.1.1. Een baanbrekende banksector

De rondetafel beschikte over de resultaten van de en-
quête over de financiering van kmo’s afgenomen in 2020 in 
het kader van de evaluatie van de wet van 21 decem-
ber 2013 betreffende diverse bepalingen inzake de 
financiering voor kleine en middelgrote ondernemingen.

Er werden meerdere vaststellingen gedaan, ook al 
vereist de beperkte omvang van de steekproef de nodige 
omzichtigheid bij de analyse. Mannen zijn meer geneigd 
krediet aan te vragen dan vrouwen (35 % versus 28 %). 
Onder de redenen opgegeven om geen beroep te doen 
op bankkrediet, is de vrees voor een kredietweigering, ook 
al komt die weinig voor, even groot bij de twee genders 
(bijna 6 %). Vrouwen verklaren dat zij vaker een beroep 
doen dan mannen op andere financieringsbronnen dan 
bankfinanciering (10 % versus 5 %). Mannelijke zelf-
standigen vragen gemiddeld een hoger kredietbedrag 
aan: 33.000 euro tegen 26.700 euro voor de vrouwelijke 
zelfstandigen. Dit verschil heeft een invloed op het gemid-
delde toegekende kredietbedrag; slechts 14 % van de 
vrouwen verklaart informatie te hebben ontvangen over 
overheidsinstrumenten om de toegang tot financiering 

solide. L’inscription dans un cadre européen permettra 
de renforcer l’impact.

La sixième mesure vise dès lors à suivre avec la plus 
grande attention ces travaux de la Commission euro-
péenne sur l’indice “genre et diversité” dans le domaine 
de l’innovation qui conduiront à l’élaboration et à l’uti-
lisation de données solides et comparables entre les 
États membres.

2. Mobiliser les acteurs privés

Outre la collecte de données genrées, les discussions 
lors de la table ronde ont permis d’identifier plusieurs 
mesures concrètes susceptibles d’améliorer l’accès au 
financement pour les entrepreneuses. La table ronde a 
réuni des parties prenantes provenant tant du monde 
financement que de celui de l’accompagnement, et a mis 
en évidence l’importance de combiner ces deux aspects.

2.1. Les acteurs privés du financement

L’amélioration de l’accès au financement ne pourra 
pas se faire sans la mobilisation des acteurs privés du 
financement. Il s’agit du secteur bancaire, des investis-
seurs privés et des organismes de financement alternatif. 
Les chiffres analysés ont permis de mettre en lumière 
les différents niveaux d’avancement et de freins selon 
les types d’acteurs.

2.1.1. Un secteur bancaire pionnier

La table ronde a disposé des résultats de l’enquête 
sur le financement des PME réalisée en 2020 dans le 
cadre de l’évaluation de loi du 21 décembre 2013 relative 
à diverses dispositions concernant le financement des 
petites et moyennes entreprises.

Plusieurs observations ont été réalisées, même si la 
taille réduite de l’échantillon invite à prendre toutes les 
précautions d’usage en matière d’analyse des résultats. 
Les hommes sont plus susceptibles de demander des 
crédits que les femmes (35 % contre 28 %). Parmi les rai-
sons évoquées pour ne pas faire appel au crédit bancaire, 
la crainte d’un refus de crédit, bien que peu fréquente, 
est aussi élevée entre les deux sexes (près de 6 %). Les 
femmes déclarent avoir plus souvent recours à d’autres 
sources de financement que le financement bancaire 
que les hommes (10 % contre 5 %). Les indépendants 
de sexe masculin demandent un montant médian de 
crédit plus élevé: 33.000 euros, contre 26.700 euros pour 
les indépendantes. Cette différence se répercute sur le 
montant médian des crédits octroyés. Seulement 14 % 
des femmes déclarent avoir reçu des informations sur 
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van hun onderneming te bevorderen wanneer zij hun 
kredietaanvraag indienden. Dezelfde tendens kan bij 
mannen worden vastgesteld.

De cijfers bezorgd door Belfius bevestigden meerdere 
van deze tendensen en lieten toe andere duidelijke 
vaststellingen over bankfinanciering te doen, in het 
bijzonder de volgende:

— vrouwen doen minder beroep op krediet dan 
mannen;

— de lagere representativiteit van vrouwen in de 
volumes beroepsfinancieringen zou eerder gelinkt zijn 
aan het effect van het aantal aanvragen dan aan een 
mogelijke discriminatie in de toekenning;

— de gemiddelde bedragen aangevraagd door vrouwen 
zijn lager dan de gemiddelde bedragen aangevraagd 
door mannen;

— in termen van de evaluatie van de kredietrisico’s 
zijn vrouwen beter vertegenwoordigd in goede ratings;

— vrouwen lijken voorzichtiger te zijn over hoe ze hun 
ondernemingsproject moeten benaderen.

Bovendien werd de systematische doorverwijzing 
naar alternatieve financieringsbronnen in geval van een 
weigering geïdentificeerd als piste om de toegang tot 
financiering te verbeteren. De rondetafel vereenvoudigde 
het uitwisselen van ervaringen met de banksector, die 
concrete belangstelling toonde voor het versterken van 
de banden met alternatieve financieringsactoren.

Zo beoogt de zevende maatregel de aanpassing van 
de gedragscode van 1 maart 2018 ontwikkeld in het 
kader van de wet van 21 december 2013 teneinde de 
informatie te versterken die door de kredietinstellingen 
wordt bezorgd aan leners, met name wat het meest 
geschikte krediet betreft, de motivering van kredietwei-
geringen en de informatie over overheidsinstrumenten.

Gelijklopend heeft de achtste maatregel betrekking 
op de organisatie van een evenement dat de actoren 
uit de financiering van ondernemers in België samen-
brengt en dat moet uitmonden in de ondertekening van 
een charter waarin deze actoren zich ertoe verbinden 
om automatisch door te verwijzen naar alternatieve 
financieringsbronnen als zij een financiering weigeren.

Uit de bijdragen van de banksector aan de rondetafel 
kwamen meerdere punten naar voren:

les dispositifs publics visant à favoriser l’accès au finan-
cement de leur entreprise lorsqu’elles ont introduit 
leur demande de crédit. La même tendance peut être 
observée chez les hommes.

Les chiffres transmis par Belfius ont confirmé plusieurs 
de ces tendances et ont permis de réaliser d’autres 
constatations éclairantes sur le financement bancaire, 
en particulier:

— les femmes font moins appel au crédit que les 
hommes;

— la plus faible représentativité des femmes dans 
les volumes de financements professionnels serait 
davantage liée à l’effet du nombre de demandes qu’à 
une éventuelle discrimination en termes d’octroi;

— les montants moyens demandés par les femmes 
sont inférieurs aux montants moyens demandés par 
les hommes;

— s’agissant de l’évaluation des risques liés au cré-
dit, les femmes sont mieux représentées dans les bons 
ratings;

— les femmes semblent envisager leur projet entre-
preneurial avec plus de prudence;

De plus, la renvoi systématique à des sources de 
financement alternatives en cas de refus a été identifiée 
comme une piste pour améliorer l’accès au financement. 
La table ronde a simplifié l’échange d’expériences avec 
le secteur bancaire, qui a manifesté un intérêt concret 
vis-à-vis du renforcement des liens avec les acteurs de 
financement alternatifs.

La septième mesure vise ainsi à adapter le Code de 
conduite du 1er mars 2018 développé dans le cadre de 
la loi du 21 décembre 2013 en vue de renforcer l’infor-
mation transmise par les établissements de crédit aux 
prêteurs, notamment en ce qui concerne le crédit le plus 
approprié, la motivation du refus de crédit et l’information 
sur les dispositifs publics.

Parallèlement, la huitième mesure porte sur l’orga-
nisation d’un événement qui réunira les acteurs du 
financement des entrepreneurs en Belgique et qui devra 
aboutir à la signature d’une Charte dans laquelle ces 
acteurs s’engageront à réorienter automatiquement les 
entrepreneurs vers des sources de financement alter-
natives lorsqu’ils refusent un financement.

Les contributions du secteur bancaire à la table ronde 
ont mis en évidence plusieurs points:
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— er is geen opzettelijke discriminatie op het niveau 
van de krediettoekenning;

— de banksector is al relatief vervrouwelijkt: vrou-
wen vertegenwoordigen 52 % van alle werknemers; er 
werden interne initiatieven gelanceerd, zoals Wo·Men 
in Finance Belgium.

— de gesprekken tijdens de rondetafel hebben het 
mogelijk gemaakt verbeterpistes te identificeren om 
verder te gaan.

Zo beoogt de negende maatregel de banken aan te 
moedigen om:

— een opleidingstraject te ontwikkelen binnen 
de kredietinstellingen om het personeel op te leiden 
over onbewuste gendervooroordelen, niet alleen in 
de HR-opleidingen, maar ook in de opleidingen over 
klantenrelaties;

— meer te communiceren over de performance-
indicatoren die daaruit voortvloeien;

— de nodige informatie te bezorgen aan de bege-
leidingsactoren voor hun opleiding van ondernemers 
over hoe een kredietdossier samen te stellen en te 
onderhandelen over krediet;

— webinars op een zichtbaardere manier ter beschik-
king te stellen van bankiers en ondernemers via het 
platform financieringvanondernemingen.be.

De tiende maatregel beoogt de aandacht van de 
banken te vestigen op publicaties over de financiering 
van ondernemers, met name de publicaties over de 
moeilijkheden waarmee ondernemers worden gecon-
fronteerd en de performance-indicatoren verbonden 
met een project.

2.1.2. De dynamiek uitbreiden naar investeerders

De rondetafel heeft aangetoond dat een holistische 
benadering ook moet inzetten op het sensibiliseren van 
de investeerderskringen. De ter zake gepresenteerde 
cijfers, die tijdens de rondetafel in het oog sprongen, 
tonen aan dat mannen 94 % vertegenwoordigen van 
de beheerders van risicokapitaalfondsen en 95 % van 
de business angels. Ondernemingen geleid door vrou-
wen halen vaak minder risicokapitaal op. De return on 
investment in de ondernemingen opgericht door vrou-
wen is echter 2,5 keer hoger. Meerdere studies tonen 
eveneens aan dat vrouwelijke investeerders de neiging 
hebben om meer te investeren in ondernemingen die in 
het bezit zijn van vrouwen. Bovendien moet networking 
worden opgevoerd.

— il n’y a pas de discrimination intentionnelle au 
niveau de l’octroi des crédits;

— le secteur bancaire est déjà relativement féminisé: 
les femmes représentent 52 % de l’ensemble des tra-
vailleurs; des initiatives internes ont été lancées, telles 
que Wo.Men in Finance Belgium;

— les discussions au cours de la table ronde ont 
aussi permis d’identifier des pistes d’amélioration pour 
aller plus loin.

La neuvième mesure vise ainsi à encourager les 
banques à:

— développer un trajet de formation au sein des 
établissements de crédit pour former le personnel en 
ce qui concerne les préjugés de genre inconscients, 
pas seulement dans les formations RH mais également 
dans les formations sur les relations avec les clients;

— communiquer davantage sur les indicateurs de 
performance qui en ressortent;

— fournir les informations nécessaires aux acteurs de 
l’accompagnement pour qu’ils forment les entrepreneurs 
sur la manière de constituer un dossier de crédit et de 
négocier un crédit;

— mettre des webinaires plus visibles à la disposition 
des banquiers et des entrepreneurs par le biais de la 
plateforme financementdesentreprises.be.

La dixième mesure vise à sensibiliser les banques 
aux publications portant sur le financement des entre-
preneurs, notamment celles portant sur les difficultés 
rencontrées par les entrepreneurs et sur les indicateurs 
de performance liés à un projet.

2.1.2. Élargir la dynamique aux investisseurs

La table ronde a montré qu’une approche holistique 
se doit de sensibiliser également les cercles d’inves-
tisseurs. Les chiffres présentés en la matière, qui ont 
particulièrement retenu l’attention au cours de la table 
ronde, indiquent que les hommes représentent 94 % 
des gestionnaires de fonds de capital-risque et 95 % 
des business angels. Les entreprises dirigées par des 
femmes lèvent souvent moins de capital-risque. Le 
retour sur investissement dans les entreprises créées 
par des femmes est toutefois 2,5 fois supérieur. Plusieurs 
études montrent aussi que les investisseuses tendent à 
investir davantage dans des entreprises détenues par 
des femmes. Le réseautage doit en outre être accru.
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De elfde maatregel bestaat erin om particuliere in-
vesteerders aan te moedigen een opleidingstraject te 
ontwikkelen om investeerders op te leiden over onbewuste 
gendervooroordelen alsook om netwerken van business 
angels en networking voor vrouwelijke business angels 
te ontwikkelen.

2.1.3. Microkrediet promoten

Uit de gesprekken bleek dat microkrediet relevant 
is als alternatieve financieringsmethode voor zowel 
onderneemsters als ondernemers, maar dat er nog te 
weinig gebruik van wordt gemaakt. Het belang werd 
aangehaald van microkredietactoren als vector die de 
toegang tot financiering van kmo’s kan vereenvoudigen.

De twaalfde maatregel beoogt ondernemers te sen-
sibiliseren voor het belang van microkrediet via informa-
tiecampagnes, met name door de aandacht te vestigen 
op succesvolle projecten die gefinancierd werden door 
microfinanciering en vervolgens terug naar de banksec-
tor zijn gegaan. Er zal een sensibiliseringsactie worden 
georganiseerd in 2024.

2.2. Begeleidingsactoren (particulier en openbaar)

De rondetafel heeft aangetoond dat vrouwen zich vaker 
laten begeleiden dan mannen en zich beter voorberei-
den op de lancering van hun activiteit. De begeleiding 
lijkt ook essentieel om de efficiëntie van de toegekende 
financieringen te verbeteren en de groei van de activiteit 
van de ondernemers te bevorderen. De rondetafel heeft 
het belang naar voren geschoven van gepersonaliseerde 
en zo toegankelijk mogelijke coaching. Zij wees er ook 
op dat coaching niet enkel betrekking moet hebben op 
financiële competenties.

Zo beoogt de dertiende maatregel gepersonaliseerde 
en zeer toegankelijke coaching te versterken, om on-
dernemerschaps-, financiële, maar ook cognitieve en 
gedragscompetenties te ontwikkelen. Daarnaast is 
gebleken dat onderneemsters vragende partij zijn voor 
meer “vrouwelijke” networking. Networking tussen on-
dernemers en onderneemsters moet echter ook worden 
aangemoedigd om vrouwen niet te isoleren. Het gebrek 
aan kinderopvangopties ‘s avonds werd aangeduid als 
beperkende factor die de mogelijkheden voor deelname 
van onderneemsters en ondernemers beperken.

De veertiende maatregel heeft tot doel networking-
mogelijkheden te ontwikkelen tussen onderneemsters 
onderling, maar ook met andere ondernemers. Dit omvat 
met name de volgende zaken: de bestaande netwerken 
en netwerkruimten zichtbaarder maken; de ontwikkeling 
aanmoedigen van nieuwe netwerken en ruimten voor 

La mesure 11 consiste dès lors à encourager les inves-
tisseurs privés à développer un trajet de formations pour 
former les investisseurs aux biais de genre inconscients 
ainsi qu’à développer des réseaux de business angels 
et le réseautage pour les femmes business angels.

2.1.3. Promouvoir le microcrédit

Les discussions relatives à la microfinance ont montré 
que le microcrédit est pertinent comme mode de finance-
ment alternatif pour les entrepreneurs, tant hommes que 
femmes, mais qu’il est encore sous-exploité. L’importance 
des acteurs du microcrédit comme vecteur pouvant 
faciliter l’accès au financement des PME a été relevée.

La mesure 12 vise à sensibiliser les entrepreneurs à 
l’intérêt du microcrédit par des campagnes d’informations, 
notamment en mettant en avant des exemples de succès 
de projets financés en microfinance ensuite revenus 
vers le secteur bancaire. Une action de sensibilisation 
sera organisée en 2024.

2.2. Les acteurs de l’accompagnement (privés et 
publics)

La table ronde a montré que les femmes se font plus 
accompagner que les hommes et se préparent mieux au 
lancement de leur activité. L’accompagnement apparaît 
aussi essentiel pour améliorer l’efficacité des finance-
ments octroyés et favoriser la croissance de l’activité des 
entrepreneurs. La table ronde a mis en avant l’importance 
du coaching personnalisé et le plus accessible possible. 
Elle a également indiqué que le coaching ne doit pas 
seulement porter sur les compétences financières.

La mesure 13 vise ainsi à renforcer le coaching per-
sonnalisé et très accessible, pour développer des com-
pétences entrepreneuriales, financières, mais aussi 
cognitives et comportementales. En outre, il est apparu 
que les entrepreneuses sont demandeuses de plus 
de networking “féminins”. Pour autant, le réseautage 
devrait aussi être encouragé entre les entrepreneurs 
de tous genres afin de ne pas isoler les femmes. Le 
manque d’options de garde d’enfant en soirée a été 
identifié comme facteur restreignant les possibilités de 
participation des entrepreneurs.

La mesure 14 a pour objet de développer des oppor-
tunités de networking pour les entrepreneuses à la 
fois entre elles et avec d’autres entrepreneurs. Il s’agit 
notamment des actions suivantes: accorder une meilleure 
visibilité aux réseaux et espaces existants; encourager 
le développement de nouveaux réseaux et espaces 
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niet-gedekte sectoren; in kinderopvangoplossingen 
voorzien in het kader van deze evenementen. Er bestaan 
ook financieringsopportuniteiten op Europees niveau.

De vijftiende maatregel bestaat erin de financierings-
opportuniteiten van de Europese Commissie te grijpen 
om de ontwikkeling van toegankelijke begeleiding te 
ondersteunen alsook om de uitwisseling van goede 
praktijken en samenwerking tussen actoren te bevorde-
ren. De rondetafel heeft ook het belang benadrukt van 
de gebruikte woordkeuze in de uitnodigingen voor de 
begeleidingen om specifiek een vrouwelijk doelpubliek 
aan te trekken.

De zestiende maatregel voorziet erin toe te zien op 
een inclusieve communicatie en benadering om ervoor 
te zorgen dat vrouwen alle begeleidingsopportuniteiten 
grijpen die worden geboden aan ondernemers, ongeacht 
hun gender.

2.3. Een positieve storytelling creëren

De rondetafel riep op de voorkeur te geven aan een 
positieve storytelling. De bevordering van rolmodel-
len, maar ook de woord-, foto- en sprekerskeuze in de 
panels of in de pers werden aangehaald. Het charter 
Inclusive Panel, dat gepresenteerd werd, is ook een 
interessant instrument om te verspreiden. Voorts werd 
het belang benadrukt van het naar voor schuiven van 
echte impactindicatoren.

De zeventiende maatregel beoogt de voorkeur te 
geven aan positieve communicatie-initiatieven en een 
positieve storytelling om de financieringsactoren te 
sensibiliseren voor het belang van de financiering van 
ondernemers en onderneemsters.

De achttiende maatregel moedigt de ondertekening 
en naleving aan van het charter Inclusive Panel.

3. Federale versterkende maatregelen

Er is natuurlijk ook een rol weggelegd voor de Federale 
Staat om positieve communicatie te bevorderen als 
orkestleider van deze storytelling op overheidsniveau 
en via zijn beleidshefbomen om de toegang tot finan-
ciering van ondernemers te verbeteren. De federale 
regering heeft in haar regeerakkoord bepaald om in 
overleg met de deelstaten en de interprofessionele en 
sectororganisaties een platform aan te bieden dat de 
succesverhalen van de Belgische economie presenteert. 
Dit platform lijkt uitermate geschikt om te communiceren 
over succesvolle modellen van onderneemsters en hun 
begeleiding en financiering.

pour les secteurs non couverts; prévoir des solutions 
de gardes d’enfants dans le cadre de ces événements. 
Des opportunités de financement existent aussi au 
niveau européen.

La mesure 15 consiste à saisir les opportunités de 
financement de la Commission européenne pour soutenir 
le développement d’accompagnements accessibles, 
favoriser l’échange de bonnes pratiques et les colla-
borations entre acteurs. La table ronde a également 
souligné l’importance du choix des mots utilisés dans 
les invitations aux accompagnements pour attirer spé-
cifiquement le public féminin.

La mesure 16 prévoit de veiller à une communication et 
une approche inclusives afin que les femmes saisissent 
toutes les opportunités d’accompagnement proposées 
aux entrepreneurs quel que soit leur genre.

2.3. Créer un storytelling positif

La table ronde a appelé à privilégier un storytelling 
positif. La promotion des rôles modèles, mais aussi le 
choix des mots, des photos et des intervenants dans 
les panels ou dans la presse ont été évoqués. La charte 
Inclusive Panel qui a été présentée est aussi un outil 
intéressant à diffuser. L’importance de mettre en avant 
de vrais indicateurs d’impact a par ailleurs été soulignée.

La mesure 17 vise à privilégier des initiatives de 
communication positive ainsi qu’un storytelling pour 
sensibiliser les acteurs du financement à l’intérêt de 
financer les entrepreneurs, tant hommes que femmes.

La mesure 18 incite à la signature et au respect de 
la charte Inclusive Panel.

3. Mesures de renforcement fédérales

L’État fédéral a bien entendu un rôle à jouer afin de 
favoriser cette communication positive, en tant que chef 
d’orchestre de ce storytelling au niveau public et au 
travers de ses leviers d’action pour améliorer l’accès 
au financement des entrepreneurs. Le gouvernement 
fédéral a prévu dans son accord de gouvernement de 
proposer, en concertation avec les entités fédérées et 
les organisations interprofessionnelles et sectorielles, 
une plateforme présentant les success stories de l’éco-
nomie belge. Cette plateforme semble tout à fait appro-
priée pour communiquer sur des modèles de réussite 
d’entrepreneuses ainsi que sur l’accompagnement et 
le financement de celles-ci.
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De negentiende maatregel is de uitvoering van het 
platform voor de Belgische success stories van de 
Belgische economie, met een luik gewijd aan het vrou-
welijk ondernemerschap. De projecten gefinancierd 
door de Federale Staat over de ondersteuning van het 
vrouwelijk ondernemerschap zouden nuttige informatie 
kunnen opleveren inzake de toegang tot financiering.

De twintigste maatregel beoogt tegen 2025 relevante 
lessen te delen over de financiering van vrouwelijke 
ondernemerschapsprojecten die werden gefinancierd, 
eerst met de gewesten en gemeenschappen, daarna 
met het grote publiek, bijvoorbeeld via het platform 
met success stories. De Europese benchmarking die 
aan de rondetafel werd gepresenteerd, suggereert het 
belang van een nationale coördinatie van de acties die 
op lokaal niveau worden gevoerd.

De eenentwintigste maatregel heeft betrekking op 
overleg met de deelstaten over de invoering van een 
gecentraliseerde informatieportaalsite, waarop de fi-
nanciering vermeld wordt die ter beschikking staat van 
ondernemers op Europees, federaal en gewestelijk niveau. 
Op Europees niveau heeft de Europese Commissie het 
project WEgate.eu gefinancierd, dat werd voorgesteld 
aan de rondetafel. Dit project probeerde een dergelijke 
site te implementeren voor onderneemsters en een 
omvangrijke studie te realiseren over de toegang van 
vrouwen tot financiering. Het openbare gedeelte van de 
site bevat echter weinig informatie en de steekproef van 
de studie is niet erg representatief.

De tweeëntwintigste maatregel beoogt de Europese 
Commissie aan te moedigen, via de Belgische verte-
genwoordiger voor de kmo’s (SME Envoy), om budget-
taire middelen te voorzien om de realisaties van het 
WEgate-project te verlengen en te verbeteren. Meer in 
het algemeen benadrukte de rondetafel de voorbeeldrol 
die overheidsinstanties kunnen spelen. Zij wees op het 
belang om de representativiteit van vrouwen binnen de 
openbare financieringsinstanties te verbeteren.

De drieëntwintigste maatregel heeft tot doel om, in 
het kader van de financiering uit fondsen waaraan de 
Staat bijdraagt, te zorgen voor een evenwichtige gen-
derverdeling in de investeringscomités.

4. Informatie voor de deelstaten

4.1. Informatie voor de gewesten: financiering en 
begeleiding aanbieden

De rondetafel heeft een bepaald aantal internationale 
goede praktijken geïdentificeerd die in essentie onder de 
bevoegdheid van de gewesten vallen. Om daar gevolg 

La dix-neuvième mesure est la mise en œuvre de la 
plateforme success stories de l’économie belge, avec 
un volet consacré à l’entrepreneuriat féminin. Les projets 
financés par l’État fédéral sur le soutien à l’entrepreneuriat 
féminin pourraient fournir des renseignements utiles en 
matière d’accès au financement.

La vingtième mesure vise à partager d’ici 2025 les 
enseignements pertinents en matière de financement 
des projets d’entrepreneuriat féminin financés, d’abord 
avec les Régions et Communautés puis avec le grand 
public, par exemple par le biais de la plateforme success 
stories. Le benchmarking européen présenté à la table 
ronde suggère l’intérêt d’une coordination au niveau 
national des actions menées au niveau local.

La vingt-et-unième mesure porte sur une concertation 
avec les entités fédérées sur la mise en place d’un portail 
d’information centralisé, reprenant les financements aux 
entrepreneurs disponibles aux niveaux européen, fédéral 
et régional. Au niveau européen, la Commission euro-
péenne a financé le projet WEgate.eu, présenté à la table 
ronde. Ce projet a tenté de mettre en place un tel site 
d’information centralisé pour les entrepreneuses et de 
réaliser une étude de grande ampleur sur l’accès des 
femmes au financement. Cependant, la partie publique 
du site est peu fournie et l’échantillon de l’étude peu 
représentatif.

La vingt-deuxième mesure vise à encourager la 
Commission européenne, via le représentant belge pour 
les PME (SME Envoy), à prévoir des moyens budgétaires 
pour prolonger et améliorer les réalisations du projet 
WEgate. Plus largement, la table ronde a souligné le 
rôle exemplaire que peuvent jouer les pouvoirs publics. 
Elle a relevé l’intérêt d’améliorer la représentativité des 
femmes au sein des organismes de financement publics.

La vingt-troisième mesure a pour objet de veiller, dans 
le cadre du financement provenant de fonds auxquels 
l’État contribue, à assurer une répartition genrée équi-
librée au sein des comités d’investissement.

4. Informations adressées aux entités fédérées

4.1. Informations adressées aux Régions: offrir des 
financements et accompagnements

La table ronde a identifié une série de bonnes pra-
tiques internationales qui relèvent essentiellement de 
la compétence des régions. Afin d’y donner suite, la 
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aan te geven, voorziet de vierentwintigste maatregel erin 
deze informatie aan de gewesten te bezorgen.

Begin maart 2023 heeft de minister hierover een of-
ficiële brief gestuurd naar de collega’s van de gewesten 
die bevoegd zijn voor deze materie. Het gaat in het 
bijzonder om:

— het evolueren naar pariteit voor de gewestelijke open-
bare financieringsinstanties binnen hun selectiecomités;

— het in kaart brengen, promoten en indien nodig 
aanvullen van de financieringen voor innovatieve start-
ups geleid door vrouwen;

— de financieringen zoveel mogelijk koppelen aan 
begeleiding en hun toegankelijkheid verzekeren;

— onderneemsters sensibiliseren voor de opportuni-
teiten aangereikt door overheidsopdrachten;

— proactief en inclusief communiceren naar hun 
doelgroep;

— inspirerende onderneemsters promoten door vrou-
wen ertoe aan te zetten zich kandidaat te stellen voor 
kmo-prijzen;

— Europese financieringen promoten;

— de financieringsopportuniteiten van de Europese 
Commissie aangrijpen.

4.2. Informatie voor de gemeenschappen: onderwijs 
versterken

Tijdens de gesprekken werd het belang benadrukt 
van onderwijs. De rondetafel schoof in het bijzonder 
het STEM-onderwijs en informatica naar voren, omdat 
vrouwen met dergelijke profielen meer kans hebben om 
innovatieve ondernemingen op te richten die kunnen 
groeien en investeerders kunnen aantrekken. Naast 
financiële competenties, kwamen competenties op het 
vlak van assertiviteit, onderhandeling en mondelinge 
presentatie naar boven als belangrijk tijdens de ronde-
tafel om ondernemers en onderneemsters in staat te 
stellen te “pitchen” en betere financieringsvoorwaarden 
te onderhandelen. Tot slot riep de rondetafel op om de 
kinderopvang voor onderneemsters met familiale ver-
plichtingen te verbeteren.

De laatste, vijfentwintigste maatregel, beoogt deze infor-
matie te bezorgen aan de gemeenschappen. De minister 
heeft begin 2023 hierover een officiële brief gestuurd 
naar zijn collega’s die ter zake bevoegd zijn binnen de 

vingt-quatrième mesure prévoit de transmettre ces 
informations aux Régions.

Début mars 2023, le ministre a envoyé un courrier 
officiel sur le sujet aux collègues régionaux en charge 
de ces matières. Il s’agit en particulier de:

— tendre vers un objectif de parité pour les orga-
nismes de financement publics régionaux au sein de 
leurs comité de sélection;

— cartographier, promouvoir et si besoin compléter 
les financements dédiés pour les start-ups innovantes 
dirigées par des femmes;

— coupler autant que possible les financements avec 
des accompagnements et assurer leur accessibilité;

— sensibiliser les entrepreneuses aux opportunités 
fournies par les marchés publics;

— communiquer de manière proactive et inclusive 
avec leur public-cible;

— promouvoir des entrepreneuses inspirantes en 
incitant les femmes à soumettre leur candidature dans 
le cadre des prix récompensant les PME;

— promouvoir les financements européens;

— saisir les opportunités de financement de la 
Commission européenne.

4.2. Informations adressées aux Communautés: 
renforcer l’enseignement

L’importance de l’enseignement a été soulignée durant 
les discussions. En particulier, la table ronde a mis en 
avant l’enseignement des STEM et de l’informatique, car 
les femmes avec de tels profils ont plus de chances de 
créer des entreprises innovantes à forte croissance et 
d’attirer des investisseurs. Au-delà des compétences 
financières, les compétences en matière d’assertivité, 
de négociation et de présentation orale sont apparues 
importantes pour permettre aux entrepreneurs (hommes 
et femmes) de “pitcher” et de négocier des meilleures 
conditions de financement. Enfin, la table ronde a appelé 
à améliorer la garde d’enfants pour les entrepreneurs 
ayant des obligations familiales.

La vingt-cinquième et dernière mesure vise à trans-
mettre ces informations aux Communautés. Le ministre 
a envoyé, début 2023, un courrier officiel à ce sujet à 
ses collègues compétents pour ces matières au sein des 
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Vlaamse regering en de Franse Gemeenschapsregering. 
Daarin worden de volgende punten aangekaart:

— de kinderopvang verbeteren via flexibele openings-
uren en een betere financiële toegankelijkheid;

— het ondernemerschapsonderwijs versterken voor 
alle studenten, ook over de verschillende financierings-
bronnen die beschikbaar zijn;

— het STEM-onderwijs versterken, en in het bijzonder 
informatica, en vrouwen aanmoedigen om dergelijke 
loopbanen na te streven;

— de ontwikkeling aanmoedigen van financiële maar 
ook gedragscompetenties inzake assertiviteit, onder-
handeling en mondelinge presentatie.

De minister besluit dat de vijfentwintig voorgestelde 
maatregelen erop gericht zijn om de toegang tot finan-
ciering van onderneemsters te bevorderen. Zij liggen 
in het verlengde van het beleid dat de minister sinds 
het begin van de legislatuur voert om het vrouwelijk 
ondernemerschap te bevorderen. De uitvoering ervan 
is begonnen en zal worden voortgezet.

II. — VRAGEN EN OPMERKINGEN 
VAN DE LEDEN

De heer Albert Vicaire (Ecolo-Groen) stelt dat uiteen-
zetting van de minister duidelijk heeft gemaakt dat de 
ondersteuning van het vrouwelijke ondernemerschap 
zeer belangrijk is. De spreker wijst erop dat, mocht hij 
bankier zijn, hij met plezier de aanvragen van financie-
ring, ingediend door onderneemsters, zou ondersteunen, 
aangezien zij hun dossier meestal beter voorbereiden 
en zij ook voorzichtiger zijn om een kredietaanvraag in 
te dienen.

De spreker vestigt de aandacht op de veertiende 
maatregel van de minister waarin het ontwikkelen van 
netwerkmogelijkheden wordt vermeld. De spreker merkt 
op dat mannelijke ondernemers bijvoorbeeld netwerken 
binnen een golfclub en hij heeft weet van een golfclub 
waar enkel mannen zijn toegelaten. De spreker wenst dat 
er maatregelen worden genomen om vrouwen toegang 
te verlenen tot bepaalde kringen waarin over zakelijke 
investeringen wordt overlegd doch die tot nu toe enkel 
toegankelijk zijn voor mannelijke ondernemers.

De heer Reccino Van Lommel (VB) merkt op dat de 
minister is ingegaan op de manier hoe bepaalde ge-
gevens verzameld moeten worden en dat het resultaat 

gouvernements flamand et de la Communauté française. 
Les points suivants y sont évoqués:

— améliorer la garde d’enfants via des horaires d’ou-
verture flexibles et une meilleure accessibilité financière;

— renforcer la formation à l’entrepreneuriat pour tous 
les étudiants, en ce compris au sujet des différentes 
sources de financement disponibles;

— renforcer l’enseignements des STEM, et en par-
ticulier de l’informatique, et encourager les femmes à 
se destiner à de telles carrières;

— encourager le développement de compétences 
financières mais aussi comportementales en matière 
d’assertivité, de négociation et de présentation orale.

Le ministre conclut en indiquant que les vingt-cinq me-
sures présentées visent à permettre aux entrepreneuses 
d’accéder plus facilement au financement. Elles s’ins-
crivent dans le prolongement de la politique visant à 
promouvoir l’entrepreneuriat féminin que le ministre 
mène depuis le début de la législature. Leur mise en 
œuvre a débuté et se poursuivra.

II. — QUESTIONS ET OBSERVATIONS 
DES MEMBRES

M. Albert Vicaire (Ecolo-Groen) indique que l’exposé 
du ministre a clairement montré qu’il est crucial de sou-
tenir l’entrepreneuriat féminin. L’intervenant souligne 
que, s’il était banquier, il soutiendrait volontiers les 
demandes de financement émanant d’entrepreneuses 
car ces dernières préparent généralement leur dossier 
avec plus de soin et introduisent une demande de crédit 
avec plus de prudence.

L’intervenant attire l’attention sur la quatorzième mesure 
du ministre, qui a trait au développement d’opportunités 
de réseautage. L’intervenant fait observer que les entre-
preneurs font du réseautage au sein d’un club de golf par 
exemple et il en connaît un qui est exclusivement réservé 
aux hommes. L’intervenant souhaite que des mesures 
soient prises pour permettre aux femmes d’accéder à 
certains cercles dans lesquels des concertations sont 
menées au sujet d’investissements professionnels, 
cercles qui ne sont toutefois accessibles qu’aux hommes 
jusqu’à présent.

M. Reccino Van Lommel (VB) fait observer que le 
ministre a abordé les modalités selon lesquelles cer-
taines données doivent être collectées et que le résultat 
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in de toekomst zal moeten volgen. De spreker verwijst 
naar bepaalde sociale maatregelen die genomen zijn 
en stelt dat alles wat een betere toegang kan geven tot 
het ondernemerschap een goede zaak is.

Aan Vlaamse kant werd de onderneming XKwadraat als 
één van de actoren uit het ondernemerschap uitgekozen 
voor dit project. De heer Van Lommel heeft een aantal 
vragen bij de keuze voor deze onderneming. Vooreerst 
heeft de spreker een opmerking over het niveau van 
het bedrijf: hij stelt vast dat de firma XKwadraat wel een 
zeer bescheiden niveau heeft in vergelijking met andere 
ondernemingen die dit project begeleiden, met name 
UCM aan Waalse kant. De spreker vermeldt dat UCM 
een organisatie is met veel ervaring, met een uitgebreid 
personeelsbestand en met de benodigde infrastructuur 
en hij merkt op dat al deze elementen blijkbaar ont-
breken bij XKwadraat. De spreker vraagt daarom aan 
de minister of er aan de Vlaamse onderneemsters wel 
dezelfde kansen worden geboden als aan de Waalse 
onderneemsters. De heer Van Lommel somt een aantal 
elementen op die hem verontrusten: de firma XKwadraat 
heeft herhaaldelijk haar maatschappelijke zetel ver-
plaatst; tevens werd de maatschappelijke naam van de 
vennootschap verscheidene keren gewijzigd; het eigen 
vermogen van de onderneming was in 2020 negatief en 
voor 2021 bedroeg het eigen vermogen amper 4000 euro; 
ook de juridische vorm van de firma werd diverse malen 
gewijzigd; bovendien is er is nog maar één gedelegeerd 
bestuurder. De spreker besluit dat deze onderneming 
eigenlijk een “minibedrijf” is dat niet te vergelijken valt 
met een organisatie als UCM.

Vervolgens wenst de spreker een antwoord te krijgen 
op de vraag welke de concrete resultaten zijn van dit 
project. De spreker stelt dat dit een project betreft dat 
in verschillende fases en over verschillende periodes 
(verspreid over drie jaren) wordt uitgevoerd en hij wenst te 
vernemen wat er tot nu toe al effectief is bereikt. Tenslotte 
verwijst de spreker naar de negentiende maatregel van 
de uiteenzetting van de minister die betrekking heeft op 
“de federale versterkende maatregelen”. Daarin wordt 
onder andere het volgende vermeld: “Onder de vier 
gefinancierde projecten gefinancierd door de federale 
overheid over de ondersteuning van het vrouwelijke 
ondernemerschap, zouden de drie projecten van mi-
croStart (nationaal), XKwadraat BV (Vlaanderen) et het 

devra suivre à l’avenir. L’intervenant renvoie à certaines 
mesures sociales qui ont été prises et indique que tout 
ce qui peut améliorer l’accès à l’entrepreneuriat est une 
bonne chose.

Du côté flamand, l’entreprise XKwadraat a été sélec-
tionnée comme l’un des acteurs du monde de l’entre-
preneuriat pour ce projet. M. Van Lommel s’interroge à 
plusieurs égards au sujet du choix de cette entreprise. 
L’intervenant émet premièrement une observation au sujet 
du niveau de l’entreprise. Il constate que le niveau de la 
société XKwadraat est très modeste par rapport à d’autres 
entreprises qui encadrent ce projet, en particulier l’UCM, 
du côté wallon. L’intervenant indique que l’UCM est une 
organisation très expérimentée, qui dispose d’un large 
effectif en personnel et de l’infrastructure nécessaire. Il 
fait observer que tous ces éléments font manifestement 
défaut chez XKwadraat. C’est la raison pour laquelle 
l’intervenant demande au ministre si les entrepreneuses 
flamandes bénéficient des mêmes opportunités que les 
entrepreneuses wallonnes. M. Van Lommel énumère 
une série d’éléments qui le préoccupent: la société 
XKwadraat a fréquemment changé de siège social; 
la dénomination sociale de la société a été modifiée 
plusieurs fois; les fonds propres de l’entreprise étaient 
négatifs en 2020 et ils atteignaient à peine 4000 euros 
en 2021; la forme juridique de la société a également 
été modifiée à plusieurs reprises; l’entreprise ne compte 
en outre qu’un administrateur délégué. L’intervenant 
conclut que cette entreprise est en réalité une “mini-
entreprise” qui ne soutient pas la comparaison avec 
une organisation telle que l’UCM.

L’orateur souhaite ensuite obtenir une réponse quant 
aux résultats concrets de ce projet. L’orateur précise qu’il 
s’agit d’un projet qui se déroule en plusieurs phases et 
sur plusieurs périodes (étalées sur trois ans) et il souhaite 
savoir ce qui a été effectivement réalisé jusqu’à présent. 
L’intervenant renvoie enfin à la dix-neuvième mesure 
de l’exposé du ministre qui concerne les “mesures de 
renforcement fédérales”. Il y est notamment mentionné 
ce qui suit: “Parmi les quatre projets financés par l’État 
fédéral sur le soutien à l’entrepreneuriat féminin, les 
trois projets de microStart (national), XKwadraat BV 
(Flandre) et le réseau Hors Norme (Bruxelles) pourraient 
fournir des enseignements utiles en matière d’accès au 
financement ainsi que des cas concrets de réussites.”. 
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netwerk Hors Norme (Brussel) nuttige informatie kunnen 
opleveren inzake de toegang tot financiering en concrete 
succesverhalen.” De spreker stelt zich de vraag waarom 
er hier niet verwezen wordt naar het Waalse project dat 
via UCM verloopt.

Mevrouw Florence Reuter (MR) verwijst naar de tus-
senkomst van de heer Vicaire over de verschillende wijze 
waarop door vrouwelijke en mannelijke ondernemers een 
kredietaanvraag wordt ingediend. De spreekster vermeldt 
dat het kernprobleem in dit dossier het feit is dat er een 
aantal vrouwen zijn die de stap tot het ondernemerschap 
niet durven te zetten; kandidaat-onderneemsters stel-
len zich dan de vraag of de geplande onderneming wel 
succes zal hebben en of zij er voldoende tijd in zullen 
kunnen investeren. De spreekster verwijst naar de film 
“Dragon Women” van de Belgische cineaste Frédérique 
de Montblanc en vestigt de aandacht op een aantal as-
pecten in deze film die verband houden met het huidige 
verslag en met de maatregelen die daarin zijn opgenomen. 
De film speelt zich af in de gesloten financiële wereld 
waarin vrouwen verplicht zijn om zich te gedragen als 
mannen en waarbij zij vele opofferingen moeten doen 
om toegang te krijgen tot deze wereld en om hun positie 
daarin te kunnen behouden. Dit engagement vergt grote 
offers op het familiale niveau en op het gebied van het 
privéleven: zij moeten steeds beschikbaar zijn en fouten 
worden van hen niet aanvaard. De mentale belasting 
is dan ook zeer hoog. De spreekster besluit dat deze 
vijfentwintig maatregelen om te sensibiliseren alle steun 
verdienen maar dat er nog veel werk aan de winkel is, 
vooral op het stuk van de mentaliteit.

Mevrouw Katrien Houtmeyers (N-VA) stelt dat het 
vrouwelijk ondernemerschap zeker moet bevorderd 
worden en dat mannen en vrouwen dezelfde kansen 
moeten krijgen. De spreekster wijst erop dat er hiervoor 
nog een aantal stappen moeten gezet worden, niet het 
minst de mentaliteitswijziging waarnaar mevrouw Reuter 
verwees. De spreekster merkt op dat dit niet betekent dat 
er voor vrouwen een ander beleid moet gevoerd worden 
dan voor mannen: gelijke toegang tot financiering voor 
zowel mannelijke als vrouwelijke ondernemers is dus 
noodzakelijk. Er moet wel een onderscheid gemaakt 
worden tussen de verschillen die voortkomen uit de 
economische logica (bijvoorbeeld het feit dat vrouwen 
eerder kiezen voor sectoren die minder kapitaal vergen) 
en genderdiscriminatie in de strikte zin van het woord.

De spreekster wenst van de minister een antwoord te 
krijgen op een aantal concrete vragen. Welke middelen 
worden er vrijgemaakt voor deze rondetafelconferentie 
en voor het project tot aanmoediging van het vrouwelijk 
ondernemerschap? De spreekster merkt op dat bepaalde 
maatregelen noodzakelijk zijn, zoals het sensibiliseren 

L’intervenant se demande pourquoi le projet wallon, 
mené par l’intermédiaire de l’UCM, n’est pas mentionné.

Mme Florence Reuter (MR) évoque l’intervention de 
M. Vicaire à propos des différentes méthodes utilisées par 
les entrepreneurs et les entrepreneuses pour introduire 
une demande de crédit. L’intervenante indique que le 
problème essentiel de ce dossier réside dans le fait que 
certaines femmes n’osent pas se lancer dans l’entre-
preneuriat. En effet, les candidates-entrepreneuses se 
demandent si l’entreprise qu’elles envisagent de créer 
aura du succès et si elles pourront y investir suffisamment 
de temps. L’intervenante évoque le film intitulé “Dragon 
Women” du cinéaste belge Frédérique de Montblanc, 
puis attire l’attention sur plusieurs dimensions de ce film 
liées au rapport à l’examen et aux mesures qu’il prévoit. 
L’histoire racontée dans ce film se déroule dans le monde 
fermé de la finance, où les femmes sont contraintes de 
se comporter comme des hommes et à consentir de 
nombreux sacrifices pour accéder à cet univers et pou-
voir y conserver leur position. Cet engagement requiert 
de grands sacrifices sur le plan familial et sur le plan 
de la vie privée: ces femmes doivent être disponibles 
en permanence et les erreurs ne sont pas tolérées. La 
charge mentale y est dès lors très élevée. L’intervenante 
conclut en indiquant que ces vingt-cinq mesures de 
sensibilisation méritent d’être pleinement soutenues, 
mais qu’il reste fort à faire, surtout en ce qui concerne 
les mentalités.

Mme Katrien Houtmeyers (N-VA) indique qu’il convient 
certainement d’encourager l’entrepreneuriat féminin et 
de donner des opportunités identiques aux femmes et 
aux hommes. L’intervenante souligne qu’il conviendra, à 
cet effet, de prendre encore plusieurs mesures, surtout 
en ce qui concerne le changement de mentalité évo-
qué par Mme Reuter. L’intervenante fait observer que 
cela ne signifie nullement que la politique menée pour 
les femmes doit être différente de la politique menée 
pour les hommes: une égalité d’accès au financement 
s’impose donc pour les entrepreneurs comme pour 
les entrepreneuses. Il convient toutefois de distinguer 
les différences issues de la logique économique (par 
exemple le fait que les femmes soient actives dans les 
secteurs moins demandeurs en capital) de la discrimi-
nation genrée au sens strict.

L’intervenante souhaite que le ministre réponde à 
plusieurs questions concrètes. Quels moyens a-t-on 
prévus pour cette table ronde et pour le projet visant à 
encourager l’entrepreneuriat féminin? L’intervenante fait 
observer qu’il convient de prendre plusieurs mesures, 
par exemple de sensibiliser les banques au financement 
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van de banken over de financiering van ondernemers 
en over de publicaties aangaande de moeilijkheden 
waarmee ondernemers worden geconfronteerd evenals 
het sensibiliseren van ondernemers over het belang van 
microkredieten. De spreekster merkt op dat deze maatre-
gelen niet per se te maken hebben met de discriminatie 
tussen mannen en vrouwen, maar wel met de noodzaak 
om de toegang te bevorderen tot de financiering in het 
algemeen voor de kmo’s en zelfstandigen.

De spreekster wijst op de eerste maatregel van de 
minister om aan de FOD Economie te vragen om een 
focusgroep van onderneemsters te vormen die aanbe-
velingen formuleren. Het was juist de bedoeling van dit 
rondetafelgesprek om deze aanbevelingen te formuleren. 
Mevrouw Houtmeyers stelt vast dat er bij de Nationale 
Bank van België en bij particuliere financieringsactoren 
weinig gegevens beschikbaar zijn over het aantal onder-
nemingen die in handen zijn van onderneemsters. Wat 
zal met deze gegevens worden gedaan, éénmaal ze 
beschikbaar zullen zijn? Zullen deze cijfers dienen om 
bijvoorbeeld quota op te stellen over hoeveel onderne-
mingen er geleid moeten worden door onderneemsters? 
De spreekster citeert enkele cijfers die in het verslag zijn 
opgenomen, onder afdeling 2.1.1.“Een baanbrekende 
sector”. Zo zijn mannen (35 %) meer geneigd krediet aan 
te vragen dan vrouwen (28 %); het aandeel aanvaarde 
kredieten is marginaal hoger voor de mannen (96 %) dan 
voor de vrouwen (94 %); mannelijke zelfstandigen vragen 
gemiddeld een hoger kredietbedrag (33.000 euro) dan 
vrouwelijke zelfstandigen (26.700 euro). De spreekster 
meent dat deze cijfers niet direct alarmerend zijn en 
vraagt zich af of er wel echt sprake is van discriminatie.

III. — ANTWOORDEN 
VAN DE VICE-EERSTEMINISTER

De heer David Clarinval, vice-eersteminister en 
minister van Middenstand, Zelfstandigen, KMO’s 
en Landbouw, Institutionele Hervormingen en 
Democratische Vernieuwing, gaat eerst in op de vragen 
van de heer Vicaire. De minister stelt vast dat vrouwen 
blijkbaar hun krediet beter terugbetalen dan mannen en 
dat zij hun dossier voor de aanvraag tot een krediet ook 
nauwgezetter voorbereiden. Hieruit zou men kunnen 
afleiden dat de banken verkiezen om aan vrouwen een 
krediet te verstrekken dan aan mannen. De minister merkt 
op dat over het geheel genomen de banken ongeveer 
op dezelfde manier kredieten verstrekken aan vrouwen 
als aan mannen. Het werkelijke verschil situeert zich 
op het niveau van de “business angels”, namelijk bij de 
toekenning van risicokapitalen. De minister vermeldt 
dat 95 % van de business angels mannen zijn en dat 

des entrepreneurs et aux publications relatives aux 
difficultés éprouvées par ceux-ci, et de sensibiliser 
les entrepreneurs à l’importance des microcrédits. 
L’intervenante fait observer que ces mesures ne sont 
pas nécessairement liées à la discrimination entre les 
hommes et les femmes, mais bien à la nécessité de 
favoriser l’accès au financement, en général, pour les 
PME et les travailleurs indépendants.

L’intervenante évoque la première mesure du ministre 
consistant à inviter le SPF Économie à créer un groupe 
de discussion composé d’entrepreneuses et chargé de 
formuler des recommandations. Cette table ronde avait 
précisément pour objectif de formuler des recommanda-
tions. Mme Houtmeyers constate que la Banque nationale 
de Belgique et les acteurs privés du financement n’ont 
guère de données à propos du nombre d’entreprises 
détenues par des entrepreneuses. Comment ces don-
nées seront-elles utilisées lorsqu’elles seront dispo-
nibles? Ces chiffres serviront-ils à fixer, par exemple, 
des quotas d’entreprises devant être dirigées par des 
entrepreneuses? L’intervenante cite plusieurs chiffres 
figurant dans le rapport, notamment à la section 2.1.1. 
“Un secteur bancaire pionnier”. Selon ce rapport, les 
hommes (35 %) sont plus susceptibles de demander 
des crédits que les femmes (28 %); la proportion de 
crédits acceptés est marginalement plus élevée pour 
les hommes (96 %) que pour les femmes (94 %); les 
travailleurs indépendants demandent un montant médian 
de crédit plus élevé (33.000 euros) que les travailleuses 
indépendantes (26.700 euros). L’intervenante estime 
que ces chiffres ne sont pas réellement inquiétants et 
se demande s’il est vraiment question de discrimination.

III. — RÉPONSES 
DU VICE-PREMIER MINISTRE

M. David Clarinval, vice-premier ministre et ministre 
des Classes moyennes, des Indépendants, des PME 
et de l’Agriculture, des Réformes institutionnelles et du 
Renouveau démocratique, répond d’abord aux questions 
de M. Vicaire. Le ministre constate que les femmes 
remboursent apparemment mieux leurs emprunts que 
les hommes et qu’elles préparent également leurs 
demandes de crédits avec plus de soin. On pourrait en 
déduire que les banques préfèrent accorder des crédits 
aux femmes plutôt qu’aux hommes. Le ministre fait 
cependant observer que, dans l’ensemble, les banques 
accordent des crédits presque de la même manière aux 
femmes et aux hommes. La différence effective réside 
au niveau des “business angels”, notamment en ce qui 
concerne l’octroi de capital-risque. Le ministre indique 
que 95 % des business angels sont des hommes et que 



3320/001DOC 5518

C H A M B R E   5 e   S E S S I O N  D E  L A  55 e   L É G I S L AT U R E 2022 2023 K A M E R • 5 e   Z I T T I N G  VA N  D E  55 e   Z I T T I N G S P E R I O D E

er bij deze organismen minder dossiers door vrouwen 
worden ingediend; de minister voegt eraan toe dat 33 % 
van de zelfstandigen vrouwen zijn.

In verband met de opmerking van de heer Vicaire over 
netwerken deelt de minister mee dat hij daarvan nota heeft 
genomen; de minister stelt dat hij akkoord gaat met het 
feit dat het netwerken een belangrijk bestanddeel vormt 
van de bedrijfswereld in België en dat het fundamenteel 
is om hieraan deel te nemen. De minister betreurt dat 
vrouwen minder deelnemen aan het netwerken en stelt 
dat er financiële steun moet verleend worden aan de 
“vrouwelijke netwerking”.

Ter attentie van de heer Van Lommel deelt de mi-
nister mee dat de samenwerking met de onderneming 
XKwadraat werd stopgezet aangezien deze niet tot 
resultaten heeft geleid en er bovendien ook geen initi-
atieven zijn ondernomen door deze vennootschap. De 
minister vermeldt dat er een bedrag van 14.143 euro 
gestort werd aan deze vennootschap en dat intussen, 
naast de samenwerking met, ook de financiering van 
deze vennootschap werd beëindigd. Dit onderdeel van 
het globale plan staat dus jammer genoeg “on hold”. 
De minister vermeldt dat het federale project en het 
Brusselse project worden voortgezet.

Op de vraag van de heer Van Lommel of de projecten 
van “success stories” kunnen worden overgenomen door 
UCM, antwoordt de minister dat dit twee verschillende 
zaken zijn: “success stories” is een nieuw project waarop 
men de aandacht wil vestigen door de vijfentwintig 
maatregelen die opgesomd zijn in dit verslag en dat de 
succesvolle initiatieven, opgestart door onderneemsters, 
benadrukt; dit project laat toe om een vrouwelijk referen-
tiekader te bekomen aangezien men vaststelt dat er tot 
op heden enkel een mannelijk referentiekader bestaat. 
Dit betreft dus niet hetzelfde project als datgene waarin 
XKwadraat was betrokken.

Ter attentie van mevrouw Reuter verwijst de minister 
naar de dertiende maatregel met betrekking tot het 
versterken van de coaching.

Wat tenslotte de vragen van mevrouw Houtmeyers 
betreft, deelt de minister mee dat er geen budget is 
voorzien voor de rondetafelconferentie: de uitnodigingen 
voor de vergaderingen en de vergaderingen zelf werden 
door het kabinet georganiseerd; er waren geen kosten 
behalve deze voorzien voor een mini-drink tijdens de 
laatste dag. De minister geeft aan dat er bovendien geen 
algemeen budget bestaat voor de financiering van de 
andere projecten en dat sommige initiatieven moeten 
betaald worden en dat andere activiteiten kosteloos zijn; 
hij merkt op dat sommige van de te financieren activiteiten 
zullen worden opgenomen in het aankoopplan 2024.

les femmes introduisent moins de dossiers auprès de ces 
organismes. Il ajoute que les femmes représentent 33 % 
des travailleurs indépendants.

Quant à l’observation de M. Vicaire sur les réseaux, 
le ministre indique qu’il en a pris bonne note: s’il est 
d’accord pour dire que les réseaux constituent un élément 
important du monde de l’entreprise en Belgique et qu’il 
est fondamental d’en faire partie, le ministre déplore la 
participation moindre des femmes et indique qu’une aide 
financière doit être apportée au “networking féminin”.

À l’attention de M. Van Lommel, le ministre annonce 
qu’il a été mis fin à la collaboration avec l’entreprise 
XKwadraat vu l’absence de résultats et l’absence d’acti-
vité. Le ministre signale qu’un montant de 14.143 euros 
a été versé à cette société, mais qu’entre-temps, la col-
laboration a été arrêtée, de même que le financement 
versé à cette société. Ce volet du plan global est donc 
malheureusement à l’arrêt. Le ministre précise toutefois 
que le projet fédéral et le projet bruxellois sont poursuivis.

À la question de M. Van Lommel de savoir si les 
projets de “success stories” pourraient être repris par 
l’UCM, le ministre répond que ce sont deux choses 
différentes: “success stories” est un nouveau projet sur 
lequel le rapport de la table ronde veut attirer l’attention 
et qui met en lumière des initiatives couronnées de 
succès lancées par des entrepreneuses; ce projet, né 
du constat que nous n’avions jusqu’ici qu’un référentiel 
masculin, permet d’élaborer un référentiel féminin. Ce 
projet est donc à distinguer du projet auquel XKwadraat 
a été associé.

À l’attention de Mme Reuter, le ministre évoque la 
treizième mesure visant à renforcer le coaching.

Enfin, en réponse aux questions de Mme Houtmeyers, 
le ministre annonce qu’aucun budget n’a été prévu pour 
la table ronde: les invitations aux réunions et les réunions 
proprement dites ont été prises en charge par le cabinet; 
il n’y a pas eu de frais, sauf ceux prévus pour organiser 
un mini-drink le dernier jour. Le ministre indique qu’il 
n’existe en outre aucun budget général pour financer 
les autres projets et que certaines initiatives ont un coût 
et que d’autres activités ne coûtent rien; il fait observer 
que certaines des activités à financer seront incluses 
dans le programme d’achat 2024.
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De minister merkt op dat het niet de bedoeling is 
om quota op te leggen. Hij stelt dat men nog niet kan 
antwoorden op de vraag op welke wijze men, met be-
trekking tot deze materie, op een officiële, objectieve en 
beveiligde manier gegevens kan verzamelen waarmee 
men nadien rekening kan houden.

IV. — REPLIEKEN EN 
BIJKOMENDE ANTWOORDEN

De heer Reccino Van Lommel (VB) maakt uit het 
antwoord van de minister op dat de rol van XKwadraat 
is uitgespeeld. De spreker stelt vast dat er bepaalde 
budgetten vrijgemaakt waren en hij wenst te vernemen 
hoe deze budgetten zullen besteed worden en welke 
projecten door deze gelden zullen gefinancierd worden.

De heer David Clarinval, vice-eersteminister en 
minister van Middenstand, Zelfstandigen, KMO’s en 
Landbouw, Institutionele Hervormingen en Democratische 
Vernieuwing, legt uit dat er in een budget was voorzien 
voor XKwadraat en dat dit budget normaal gezien zal 
besteed worden aan een ander project voor Vlaamse 
onderneemsters.

Begrijpt de heer Reccino Van Lommel (VB) het goed 
dat deze budgetten blijven bestaan en in de toekomst 
effectief zullen besteed worden aan Vlaamse projecten?

De minister antwoordt bevestigend.

De rapportrice, De voorzitter,

Katrien Houtmeyers Stefaan Van Hecke

Le ministre fait observer que le but n’est pas d’imposer 
des quotas. Il indique qu’il n’est pas encore possible de 
répondre à la question de savoir comment l’on peut, dans 
cette matière, disposer de manière officielle, objective 
et sécurisée d’informations dont on peut tenir compte 
par la suite.

IV. — RÉPLIQUES ET 
RÉPONSES COMPLÉMENTAIRES

M. Reccino Van Lommel (VB) déduit de la réponse 
du ministre que le rôle de XKwadraat est terminé. 
L’intervenant constate que certains budgets ont été 
dégagés et il souhaite savoir comment ceux-ci seront 
affectés et quels seront les projets financés à l’aide de 
ces fonds.

M. David Clarinval, vice-premier ministre et ministre 
des Classes moyennes, des Indépendants, des PME 
et de l’Agriculture, des Réformes institutionnelles et du 
Renouveau démocratique, explique qu’un budget avait 
été prévu pour XKwadraat, budget qui sera normalement 
réalloué à un autre projet destiné aux entrepreneuses 
flamandes.

M. Reccino Van Lommel (VB) a-t-il raison d’en déduire 
que ces budgets sont maintenus et qu’ils seront effec-
tivement affectés à l’avenir au financement de projets 
flamands?

Le ministre répond par l’affirmative.

La rapporteure, Le président,

Katrien Houtmeyers Stefaan Van Hecke
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