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INLEIDING

Belgié staat in 2025 voor een grote uitdaging in haar
begrotingsbeleid. De structurele hervormingen waarover
al lang wordt gesproken, zullen in de loop van dit jaar
worden ingevoerd.

Hervormingen die ervoor gaan zorgen dat op termijn
de federale overheid ertoe bijdraagt dat het tekort van de
Gezamenlijke Overheid onder 3 % van het BBP wordt
gebracht en gehouden. Hervormingen die de stijgende
vergrijzingskosten onder controle moeten brengen, en
tegelijk verzekeren dat onze sociale zekerheid haar rol
kan blijven vervullen.

2025 is met andere woorden een keerpunt. Een
broodnodig keerpunt, want de Belgische begroting staat
er niet goed voor.

Dat weerspiegelt zich in de cijfers voor 2025. We
hebben bij de indiening van het eerste Belgische bud-
gettair-structureel plan voor de middellange termijn dan
ook een afwijking van het Europese referentietraject
voor de netto-uitgaven gevraagd. Tegelijkertijd hebben
we het engagement opgenomen om deze afwijking de
komende jaren te compenseren.

|. — EUROPEES BEGROTINGSBELEID

Het Europese begrotingsbeleid biedt tal van kansen
voor ons pad richting een gezonde begroting op middel-
lange termijn. De stok achter de deur die Europa daarbij
hanteert, mag echter nooit de enige drijfveer zijn om over
te gaan tot structurele hervormingen. Die zijn al veel
langer noodzakelijk, maar krijgen sinds kort een meer
prominente plaats in het Europese begrotingskader. Een
kans die deze regering met beide handen moet grijpen.

Een belangrijke eerste stap om Belgié volledig in te
schrijven in het nieuwe Europese begrotingskader was
de indiening, op 18 maart van dit jaar, van het eerste
Belgische budgettair-structureel plan voor de middellange
termijn. Dit plan legt de begrotingsdoelstellingen vast,
maar ook de krachtlijnen van het begrotingsbeleid en
de engagementen met betrekking tot de hervormingen
en investeringen voor de periode 2025-2029.

Het ingediende plan verzoekt een verlenging van
de aanpassingsperiode tot 7 jaar, zodat de vereiste
begrotingsinspanning meer gespreid is in de tijd, en
dus realistischer.
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INTRODUCTION

En 2025, la Belgique arrive a un défi majeur dans sa
politique budgétaire. Les réformes structurelles dont
on parle depuis longtemps seront introduites dans le
courant de cette année.

Des réformes qui permettront, a terme, au pouvoir
fédéral de contribuer a ramener le déficit de 'ensemble
des pouvoirs publics en dessous de 3 % du PIB et de
le maintenir a ce niveau. Des réformes qui devront
permettre de maitriser 'augmentation des colts liés au
vieillissement, tout en garantissant que notre systeme
de sécurité sociale puisse continuer a remplir son réle.

En d’autres termes, 2025 est un tournant. Un tournant
nécessaire, car le budget belge n’est pas en bon état.

Cela se reflétera dans les chiffres de 2025. Lorsque
nous avons présenté le premier plan budgétaire et
structurel a moyen terme de la Belgique, nous avons
donc également demandé une dérogation a la trajectoire
de référence européenne pour les dépenses nettes.
Dans le méme temps, nous nous sommes engagés a
compenser cette dérogation dans les années a venir.

|. — POLITIQUE BUDGETAIRE EUROPEENNE

La politique budgétaire européenne offre de nom-
breuses opportunités sur la voie d’un budget sain a
moyen terme. Cependant, le moyen de pression dont
I’Europe se sert pour y parvenir ne devrait jamais étre
la seule motivation pour procéder a des réformes struc-
turelles. Celles-ci sont nécessaires depuis un certain
temps déja, mais occupent depuis peu une place plus
importante dans le nouveau cadre budgétaire européen.
C’est une opportunité que ce gouvernement devrait
saisir a deux mains.

Une premiere étape importante vers la pleine intégra-
tion de la Belgique dans le nouveau cadre budgétaire
européen a été la présentation, le 18 mars dernier, du
premier plan budgétaire et structurel a moyen terme de
la Belgique. Ce plan fixe les objectifs budgétaires, mais
aussi les grandes lignes de la politique budgétaire et
les engagements en matiére de réformes et d’investis-
sements pour la période 2025-2029.

Le plan présenté demande une prolongation de la
période d’ajustement a 7 ans, de sorte que I'effort bud-
gétaire requis soit plus étalé dans le temps, et donc
plus réaliste.
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Die verlenging van de aanpassingsperiode maakt
het mogelijk om ambitieuze structurele hervormingen
met een in de tijd toenemende budgettaire impact door
te voeren. De hervormingen die de federale regering
plant hebben immers niet enkel effect tijdens de plan- of
aanpassingsperiode, maar dragen bij aan de houdbaar-
heid van de overheidsfinancién op (middel)lange termijn.

In april wordt ook het ontwerpbegrotingsplan en
het jaarlijkse voortgangsverslag ingediend bij de Europese
Commissie. Voor beide documenten is een nauwe samen-
werking opgezet tussen de verschillende deelentiteiten.

Defensiefinanciering

Belgié staat voor een cruciale strategische keuze in
een veranderende geopolitieke realiteit. De oorlog die
Rusland voert tegen Oekraine, en de daaruit voortvloei-
ende dreigingen voor de Europese veiligheid, vereisen
een verhoogde paraatheid en een versterking van onze
internationale engagementen. In dit licht neemt de rege-
ring zijn verantwoordelijkheid op en engageert het zich
om zijn defensie-inspanningen substantieel te verhogen.
Deze inspanning wordt maximaal in lijn gebracht met het
Readiness 2030-initiatief van de Europese Commissie.

Readiness 2030 beoogt de militaire capaciteiten van
de Europese Unie aanzienlijk te versterken door tot
800 miljard euro te mobiliseren voor defensie-investe-
ringen. Het plan bevat onder meer enkele belangrijke
begrotingspijlers:

— Het invoeren van een nieuw EU-financierings-
instrument: De EU zal tot 150 miljard euro ophalen op de
kapitaalmarkt om lidstaten via leningen te ondersteunen
bij het versterken van hun defensie-investeringen;

— Mogelijkheid tot activering van de nationale ont-
snappingsclausule: Dit biedt lidstaten extra budgettaire
ruimte binnen het Stabiliteits- en Groeipact om defensie-
uitgaven te verhogen;

— Het stimuleren van defensie-investeringen in de
EU-begroting: Er wordt gekeken naar versoepelingen
en financiéle stimulansen binnen het cohesiebeleid om
investeringen in de defensiesector te ondersteunen.

De Commissie stelt voor om de mogelijkheid te voorzien
dat de nationale ontsnappingsclausule in het Stabiliteits-
en Groeipact, zoals vastgelegd in artikel 26 van de
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La prolongation de la période d’ajustement permet de
mettre en ceuvre des réformes structurelles ambitieuses
dont I'impact budgétaire s’accroit avec le temps. En
effet, les réformes prévues par le gouvernement fédéral
auront non seulement un effet pendant la période du
plan ou d’ajustement, mais contribueront également a la
viabilité des finances publiques a moyen et a long terme.

Le projet de plan budgétaire et le rapport annuel
d’avancement seront également soumis a la Commission
européenne en avril. Une étroite collaboration a été mise
en place entre les différentes entités fédérées pour les
deux documents.

Financement de la défense

La Belgique est confrontée a un choix stratégique
crucial dans un contexte géopolitique en pleine évolution.
La guerre que la Russie méne contre I'Ukraine et les
menaces qui en résultent pour la sécurité européenne
exigent une préparation accrue et un renforcement de
nos engagements internationaux. Dans ce contexte,
la Belgique assume ses responsabilités et s’engage
a accroitre substantiellement ses efforts en matiére
de défense. Ces efforts seront autant que possible
alignés sur l'initiative “Préparation a I’horizon 2030’ de
la Commission européenne.

Linitiative “Préparation a I”’horizon 2030’ vise a ren-
forcer considérablement les capacités militaires de
I’Union européenne en mobilisant jusqu’a 800 milliards
d’euros pour les investissements dans la défense. Le
plan comprend notamment plusieurs piliers budgétaires
importants:

— Lintroduction d’un nouvel instrument de financement
de 'UE: 'UE lévera jusqu’a 150 milliards d’euros sur le
marché des capitaux pour aider les Etats membres a
renforcer leurs investissements dans la défense par le
biais de préts;

— Possibilité d’activer la clause dérogatoire nationale:
cela offre aux Etats membres une marge de manceuvre
budgétaire supplémentaire dans le cadre du Pacte de
stabilité et de croissance pour augmenter les dépenses
de défense;

— Stimuler les investissements de défense dans le
budget de I'UE: des assouplissements et des incitations
financiéres dans le cadre de la politique de cohésion
pour soutenir les investissements dans le secteur de la
défense sont a I'étude.

La Commission propose de permettre I'activation de

la clause dérogatoire nationale prévue par le Pacte de
stabilité et de croissance, conformément a I'article 26 du
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Verordening, geactiveerd wordt. De nationale ontsnap-
pingsclausule maakt een afwijking van het goedgekeurde
netto-uitgavenpad mogelijk in geval van uitzonderlijke
omstandigheden buiten de controle van een lidstaat. Dit
geldt wanneer deze omstandigheden een grote impact
hebben op de overheidsfinancién, zolang de houdbaar-
heid van de overheidsfinancién niet in gevaar komt.

Om de impact op de begrotingspositie van de lidstaten
te beperken en extra defensie-uitgaven aan te moe-
digen, stelt de Commissie een gecontroleerd gebruik
van deze ontsnappingsclausule voor. Dat houdt in dat
op vraag van de lidstaten er tot maximaal 1,5 % BBP
met als referentiejaar 2021, kan worden afgeweken van
het door de Commissie opgelegde groeitraject van de
netto-uitgaven.

Afgezien van deze flexibiliteit voor extra defensie-
uitgaven blijft het begrotingskader normaal functioneren.
Dit betekent dat lidstaten geen nieuwe structurele be-
grotingsplannen hoeven in te dienen. Alleen afwijkingen
van het netto-uitgavenpad die verband houden met ver-
hoogde defensie-uitgaven vallen onder deze nationale
ontsnappingsclausule.

Meerjarig financieel kader

De hervorming van het Meerjarig Financieel Kader
(MFK) wordt in 2025 verder voorbereid. In juli zal de
Europese Commissie met een voorstel komen. De
hervorming is noodzakelijk omdat de Europese Unie
geconfronteerd wordt met diverse uitdagingen die de
huidige structuur niet meer kan omvatten. Het is essen-
tieel om duidelijke prioriteiten te stellen en te bepalen
wat de taakverdeling is tussen de Unie en de lidstaten.

We verwachten dat het Europese niveau middelen
voorziet voor steun aan Oekraine en defensie, voor
migratie, voor de groene en digitale transitie en voor
competitiviteit. Daarnaast moet de EU een grondige
budgettaire oefening uitvoeren, vergelijkbaar met wat
van de lidstaten wordt gevraagd, waarbij alle uitgaven
kritisch worden bekeken.

Het volgende MFK moet ook intensiever worden
gebruikt als hefboom voor private investeringen, met
een grotere nadruk op grensoverschrijdende infrastruc-
tuurprojecten zoals energie-infrastructuur.

Het conditionaliteitsprincipe, dat onder meer voor
Next Generation EU gebruikt werd, kan ook in het MFK
maximaal worden doorgetrokken. Tegenover middelen
moeten engagementen staan, zoals bijvoorbeeld structu-
rele hervormingen. Dat betekent niet dat het RRF-model
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reglement. Cette clause dérogatoire nationale permet de
s’écarter de la trajectoire des dépenses nettes approuvée
en cas de circonstances exceptionnelles échappant au
contrdle d’un Etat membre. Cela s’applique lorsque ces
circonstances ont un impact important sur les finances
publiques, tant que la viabilité des finances publiques
n’est pas mise en danger.

Afin de limiter 'impact sur la situation budgétaire
des Etats membres et d’encourager des dépenses de
défense supplémentaires, la Commission propose une
utilisation contrélée de cette clause dérogatoire. Cela
signifie que, a la demande des Etats membres, un écart
maximal de 1,5 % du PIB peut étre dérogé a la trajec-
toire de croissance des dépenses nettes imposée par
la Commission, avec 2021 comme année de référence.

Hormis cette flexibilité pour les dépenses de défense
supplémentaires, le cadre budgétaire continuera de
fonctionner normalement. Cela signifie que les Etats
membres ne doivent pas soumettre de nouveaux plans
budgétaires structurels. Seuls les écarts par rapport a la
trajectoire des dépenses nettes liées a 'augmentation
des dépenses de défense sont couverts par cette clause
dérogatoire nationale.

Cadre financier pluriannuel

Les préparatifs de la réforme du cadre financier plu-
riannuel (CFP) se poursuivront en 2025. La Commission
européenne présentera une proposition en juillet. La
réforme est nécessaire car I’'Union européenne est
confrontée a divers défis que la structure actuelle n’est
plus en mesure de relever. Il est essentiel de fixer des
priorités claires et de déterminer la répartition des taches
entre I'Union et les Etats membres.

Nous attendons de I'Europe qu’elle dégage des fonds
pour soutenir I’'Ukraine et la défense, pour la migration,
pour la transition écologique et numérique et pour la
compétitivité. En outre, I'UE doit procéder a un exercice
budgétaire approfondi, comparable a ce qui est demandé
aux Etats membres, dans lequel toutes les dépenses
sont examinées de maniére critique.

Le prochain CFP devrait également étre utilisé plus
intensivement comme levier pour I'investissement privé, en
mettant davantage I'accent sur les projets d’infrastructure
transfrontaliers tels que les infrastructures énergétiques.

Le principe de conditionnalité, qui a été utilisé pour
Next Generation EU, entre autres, peut également étre
étendu au maximum dans le CFP. Les fonds devraient
étre assortis d’engagements, tels que des réformes
structurelles. Cela ne signifie pas que le modéle de la

CHAMBRE « 2e SESSION DE LA 56e LEGISLATURE



gekopieerd moet worden. Een significante administratieve
vereenvoudiging is noodzakelijk.

De federale architectuur van bepaalde lidstaten, zo-
als Belgié, moet in deze hervorming maximaal worden
gerespecteerd.

Gezien de omvang van de uitdagingen op EU-niveau,
moeten alle financieringswijzen worden bekeken. Het is
de FOD BOSA die de impact van het nieuwe MFK op
onze begroting monitort.

[l. — NATIONAAL BEGROTINGSBELEID

Het uitgangspunt van de begroting voor 2025 is uiter-
aard het regeerakkoord, samen met de budgettaire tabel-
len die daarbij horen. De Economische Vooruitzichten
2026-2030 van het Federaal Planbureau en de ramingen
uit het rapport van het Monitoringcomité van 6 maart
2025 dienden als basis voor de initiéle begroting 2025.
De wetsontwerpen van de algemene uitgavenbegroting
en de middelenbegroting, alsook de toelichting daarbij
bieden meer inzicht in de gemaakte keuzes.

De begroting houdt ook rekening met de extra de-
fensie-uitgaven waar ons land voor staat. Gezien de
hoge schuldgraad van Belgié en het snel oplopende
begrotingstekort bij ongewijzigd beleid is een blanco
cheque onmogelijk. Daarom wordt maximaal gebruik
gemaakt van de budgettaire flexibiliteit die het Europese
kader toelaat, zonder evenwel de Belgische schuld en
het tekort ongeremd te laten oplopen.

Om het begrotingsbeleid goed te monitoren, zal een
begrotingscontrole in juli worden georganiseerd. Daarbij
zal het rendement van de vooropgestelde maatregelen
kritisch worden geévalueerd en zullen waar nodig bijko-
mende compensaties gezocht worden.

Ook zal daarbij gekeken worden hoe het akkoord bin-
nen de Groep van 10 van 13 maart 2025 gecompenseerd
kan worden in het budget van de sociale zekerheid of,
indien ontoereikend, in de maatregelen met betrekking
tot de hervorming van de arbeidsmarkt zoals omschreven
in eerdere regeringsbeslissingen.

De begrotingsopmaak voor het jaar 2026 dit najaar
zal vertrekken van een te leveren inspanning om het
uitgaventraject te respecteren, zoals bepaald door het
Monitoringcomité. De geraamde impact op de controle-
rekening zal daarbij indicatief worden berekend. Indien
nodig zullen bijkomende inspanningen gevraagd worden
van de respectievelijke vakministers.
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RRF devrait étre copié. Une simplification administrative
importante est nécessaire.

Larchitecture fédérale de certains Etats membres,
comme la Belgique, doit étre respectée au maximum
dans cette réforme.

Compte tenu de 'ampleur des défis a relever au
niveau de I'UE, tous les modes de financement doivent
étre envisagés. C’est le SPF BOSA qui contréle I'impact
du nouveau CFP sur notre budget.

Il. — POLITIQUE BUDGETAIRE NATIONALE

Le point de départ du budget pour 2025 est bien
entendu I'accord de gouvernement, ainsi que les ta-
bleaux budgétaires qui y sont associés. Les Prévisions
économiques 2026-2030 du Bureau fédéral du Plan et
les estimations du rapport du Comité de monitoring du
6 mars 2025 ont servi de base au budget initial 2025.
Les projets de loi du budget général des dépenses et du
budget des Voies et Moyens, ainsi que leurs exposés,
permettent de mieux comprendre les choix opérés.

Le budget tient également compte des dépenses
supplémentaires en matiere de défense auxquelles notre
pays est confronté. Compte tenu du taux d’endettement
élevé de la Belgique et de 'augmentation rapide du déficit
budgétaire a politique inchangée, un chéque en blanc
est impossible. C’est pourquoi la flexibilité budgétaire
autorisée par le cadre européen est utilisée au maximum,
sans toutefois permettre a la dette et au déficit belges
d’augmenter de maniére incontrblée.

Afin de bien monitorer la politique budgétaire, un
contrdle budgétaire sera organisé en juillet. Dans ce
contexte, le rendement des mesures proposées sera
évaluée de maniere critique et des compensations sup-
plémentaires seront recherchées si nécessaire.

A cet égard, il sera également examiné comment
I'accord au sein du Groupe des 10 du 13 mars 2025 peut
étre compensé dans le budget de la sécurité sociale
ou, s’il est insuffisant, dans les mesures relatives a la
réforme du marché du travail telles que décrites dans
les décisions gouvernementales précédentes.

La confection du budget de I'année 2026 de cet
automne s’appuiera sur un effort a fournir pour respecter
la trajectoire des dépenses, telle que déterminée par le
Comité de monitoring. Dans ce contexte, I'impact estimé
sur le compte de contrble sera calculé a titre indicatif. Si
nécessaire, des efforts supplémentaires seront deman-
dés aux ministres fonctionnels respectifs.
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Die bijkomende inspanningen zullen moeten gebeuren
via de in het regeerakkoord opgenomen verdeelsleutel:

— Hoofdzakelijk via het effect van structurele her-
vormingen op onder andere de arbeidsmarkt en de
pensioenen. Op het einde van de legislatuur moet dit
meer dan 2/3° van de totale inspanning zijn;

— De rest via discretionaire maatregelen. Aan het
einde van de legislatuur moet dit minder dan 1/3¢ van
de totale inspanning zijn. Daarbij hanteren we een on-
derverdeling van minimum 2/3¢ via het beheersen van
de uitgavengroei en maximum 1/3¢° via een bijdrage van
de sterkste schouders en diverse inkomsten.

lll. — BEHEERSING VAN DE UITGAVEN

Om tot houdbare overheidsfinancién te komen, heeft
de Europese Commissie in verschillende aanbevelingen
gewezen op het belang van uitgaventoetsingen om de
samenstelling en efficiéntie van de uitgaven te evalueren.
In 2025 zullen we daartoe al belangrijke stappen nemen.

Kerntakenanalyse en centralisatie ondersteunende
diensten

Samen met de minister bevoegd voor Ambtenaren-
zaken, wordt een kerntakenanalyse uitgevoerd met als
doel te komen tot een meer efficiénte en slankere over-
heidsstructuur. Er zal een nauwe samenwerking worden
opgezet met de drie Colleges van leidend ambtenaren
en met de verschillende controle-instanties.

Een eerste voorstel tot reorganisatie van het adminis-
tratieve landschap wordt voor eind mei aan de regering
voorgelegd, met het doel om tot een akkoord te komen
bij de begrotingsopmaak 2026.

De beperking van de inzet van externe consultants
Zoals aangegeven in de beleidsverklaring zal de

afhankelijkheid van externe consultants worden vermin-
derd door het opzetten van een model rond vier pijlers:

— Pijler 1: Het opzetten van een formeel kader dat het
inzetten van interne en externe expertise regelt;

— Pijler 2: Het versterken van data-gedreven beslis-
singen om interne of externe expertise aan te werven;
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Ces efforts supplémentaires devront étre réalisés
selon la clé de répartition prévue dans I'accord de
gouvernement:

— Principalement grace a I'effet des réformes struc-
turelles, notamment, dans le marché du travail et les
pensions. A la fin de la Iégislature, cela doit représenter
plus des 2/3 de I'effort total;

— Le reste via des mesures discrétionnaires. A la
fin de la législature, cela ne doit pas dépasser 1/3 de
I'effort total. A cet égard, nous appliquons une répartition
de minimum 2/3 par le contréle de la croissance des
dépenses et maximum 1/3 par une contribution des plus
fortes épaules et diverses recettes.

lIl. — MAITRISE DES DEPENSES

Afin de parvenir a des finances publiques viables, la
Commission européenne a souligné I'importance des
examens des dépenses pour évaluer la composition et
I'efficacité des dépenses dans diverses recommanda-
tions. Nous prendrons déja des mesures importantes
en ce sens en 2025.

Analyse des missions essentielles et centralisation
des services d’appui

En collaboration avec la ministre de la Fonction
publique, il sera procédé a une analyse des missions
essentielles afin de parvenir a une structure des pouvoirs
publics plus efficace et plus rationnelle. Une étroite coo-
pération sera établie avec les Colleéges des fonctionnaires
dirigeants et les différentes instances de contréle.

Une premiére proposition de réorganisation du pay-
sage administratif sera présentée au gouvernement
avant la fin du mois de mai, avec I'objectif de parvenir
a un accord d’ici I'élaboration du budget 2026.

La limitation du recours a des consultants externes

Comme indiqué dans I'exposé d’orientation politique,
notre dépendance vis-a-vis des consultants externes
sera réduite par la mise en place d’'un modele reposant
sur quatre piliers:

— Pilier 1: La mise en place d’un cadre formel qui régit
le recours a I'expertise interne et externe;

— Pilier 2: Le renforcement des décisions fondées

sur les données pour recruter des experts internes ou
externes;
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— Pijler 3: Het verbeteren van de interne beheersca-
paciteit in 2 nog te bepalen domeinen door het opzetten
van een pool van interne consultants;

— Pijler 4: Het beheer van risico’s gerelateerd aan het
inzetten van externe consultants.

De exacte uitrol van deze strategie zal gebeu-
ren in samenwerkingen met de minister belast met
Ambtenarenzaken.

In 2025 zal de Dienst Organisatiebeheersing en
Strategie een rapport opstellen met mogelijke imple-
mentatiescenario’s. Op basis van dit rapport en op basis
van de aanbevelingen van een audit van het Rekenhof,
indien die tijdig beschikbaar is, zal vervolgens een dos-
sier voorgelegd worden aan de Ministerraad, zodat in
2025 nog kan gestart worden met de implementatie
van het gekozen scenario op basis van een roadmap.

Spending reviews en het subsidieregister

Het gebruik van spending reviews binnen de federale
overheid wordt verdergezet en veralgemeend.

Dit jaar wordt daartoe een strategie uitgewerkt om de
prioriteiten vast te stellen, en om van de spending review
een effectief beleidsinstrument te maken. Spending re-
views mogen immers geen verplicht nummer zijn, maar
moeten integraal deel uitmaken van de begrotingscyclus,
zonder taboes voor wat de gekozen onderwerpen betreft.

In 2025 worden in eerste instantie de lopende spending
reviews inzake de organisatie van de open centra (bij
Fedasil) en inzake kosten met betrekking tot postzen-
dingen van de FOD WASO afgerond.

Daarnaast zal een selectie gemaakt worden van spen-
ding reviews die de komende jaren uitgevoerd worden.
De focus moet hierbij verlegd worden van organisatie-
structuren naar beleid. Spending reviews zijn immers
voornamelijk beleidsevaluaties. De federale regering
richt zich daarbij op 3 spending reviews per jaar.

Maar niet alleen de “klassieke” overheidsuitgaven
moeten kritisch tegen het licht gehouden worden. De
federale overheid geeft vandaag financiéle ondersteuning
aan verschillende externe partners. Het is logisch dat
ook deze uitgaven — meestal in de vorm van subsidies
— terdege worden gecontroleerd. Bovendien moet er
transparantie gecreéerd worden.

Daarom richten we een subsidieregister op, zodat een
meer gerichte screening van de subsidies die worden
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— Pilier 3: Lamélioration de la capacité de gestion
interne dans 2 domaines qui restent a déterminer par la
mise en place d’un pool de consultants internes;

— Pilier 4: La gestion des risques liés au déploiement
de consultants externes.

Le déploiement exact de cette stratégie se fera en
collaboration avec la ministre chargée de la Fonction
publique.

En 2025, le service Gestion de I'organisation et
Stratégie établira un rapport avec les scénarios de mise
en ceuvre possibles. Sur la base de ce rapport et des
recommandations d’un audit de la Cour des comptes,
s’il est disponible a temps, un dossier sera ensuite
présenté au Conseil des ministres afin que la mise en
ceuvre du scénario retenu puisse débuter en 2025 sur
la base d’une feuille de route.

Spending reviews et registre de subsides

Le recours aux spending reviews par 'autorité fédérale
se poursuit et se généralise.

Cette année, une stratégie sera développée a cet effet
pour établir les priorités et faire du spending review un
instrument efficace de la politique. En effet, les spending
reviews ne doivent pas étre un exercice obligatoire, mais
doivent faire partie intégrante du cycle budgétaire, sans
tabou sur les sujets choisis.

En 2025, les spending reviews en cours concernant
I'organisation des centres ouverts (chez Fedasil) et les
colts liés aux envois postaux du SPF ETCS seront
clétureés.

En outre, une sélection sera effectuée parmi les spen-
ding reviews qui seront réalisés dans les années a venir.
Laccent doit étre mis ici sur la politique plutét que sur
les structures organisationnelles. Les spending reviews
sont en effet avant tout des évaluations politiques. Dans
ce contexte, le gouvernement fédéral vise 3 spending
reviews par an.

Mais il n’y a pas que les dépenses publiques “tradi-
tionnelles” qui doivent étre examinées d’un ceil critique.
Lautorité fédérale apporte actuellement un soutien
financier a divers partenaires externes. Il est logique que
ces dépenses — généralement sous forme de subsides
— soient également contrlées de maniére appropriée.
De plus, il faut instaurer la transparence.

C’est pourquoi nous créons un registre de subsides
afin de mettre en place un screening plus ciblé des
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uitgekeerd door de federale overheid kan worden op-
gezet. De oprichting van dit register wordt voorzien in
de tweede helft van 2025.

Een correcte boekhouding

Zowel de Federal Accountant als de departementen
hebben de afgelopen jaren inspanningen geleverd om
de kwaliteit van de jaarrekening van het algemeen be-
stuur te verbeteren. Aan enkele belangrijke vroegere
tekortkomingen werd verholpen.

Er blijven echter belangrijke verbeterpunten bestaan,
onder meer voor wat betreft de consolidatie van de
algemene rekening van het algemeen bestuur en de
juiste categorisering van de verrichtingen. Bijkomende
manuele of geautomatiseerde controles kunnen de
kwaliteit van de boekingen nog significant verbeteren.

In de loop van 2025 zal in dat kader een definitieve
beslissing moeten worden genomen over de toekomstige
boekhoudapplicatie, rekening houdende met het gebruiks-
gemak dat de verschillende gebruikers nodig hebben bij
het voeren van hun algemene en begrotingsboekhouding.

Er wordt daarnaast een evaluatie opgezet over het
dienstenaanbod van de Federal Accountant om een
antwoord te bieden op de vele vragen die vanuit de ver-
schillende FOD’s, POD'’s en federale instellingen jaarlijks
gesteld worden. Belangrijk daarbij is dat er opnieuw
sterk wordt ingezet op opleiding. Dit traject zal voor de
zomer van 2025 worden opgestart.

Tot slot moet voor wat betreft de algemene en be-
grotingsboekhouding beter worden samengewerkt over
verschillende overheidsgeledingen heen. De Commissie
voor de Openbare Comptabiliteit (COC) heeft de laat-
ste jaren vertraging gekend in haar werkzaamheden.
Dat terwijl een belangrijke rol is weggelegd voor de
COC bij het bepalen van de normen voor de openbare
comptabiliteit. De werkzaamheden van de COC zullen in
de toekomst een hogere frequentie en meer regelmaat
krijgen. De technische werkgroepen van het COC zullen
vanaf 2025 minstens 1 keer per maand samenkomen.
De plenaire vergaderingen zullen minstens 1 keer per
kwartaal gehouden worden.

De overheid als betere betaler

De gemiddelde betalingstermijn voor de facturen van
de federale overheid bedroeg 25 dagen in 2024, hetgeen
een aanzienlijke verslechtering is ten aanzien van 2023.

In 2025 zal het terugdringen van de betalingstermijn

van facturen door de federale overheid dan ook hoog
op de agenda staan.
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subsides versés par le pouvoir fédéral. La création de
ce registre est prévue pour le second semestre 2025.

Une comptabilité correcte

Le Comptable fédéral et les départements ont tous
deux déployé des efforts ces dernieres années pour
améliorer la qualité des comptes annuels de I'admi-
nistration générale. Certaines lacunes importantes du
passé ont été comblées.

Cependant, d’importants points a améliorer sub-
sistent, notamment la consolidation du compte général
de 'administration générale et la correcte catégorisation
des opérations. Des contrbles manuels ou automatisés
supplémentaires pourraient améliorer de maniére signi-
ficative la qualité des écritures comptables.

Dans le courant de I'année 2025, une décision finale
devra donc étre prise quant a I'application comptable
future, en tenant compte de la facilité d’utilisation dont
les différents usagers ont besoin pour la tenue de leur
comptabilité générale et budgétaire.

De plus, une évaluation des services offerts par le
Comptable fédéral est en cours de mise en place afin
de répondre aux nombreuses questions qui sont posées
chaque année par les différents SPF, SPP et organismes
fédéraux. Il est également important de miser & nouveau
fortement sur la formation. Ce processus sera lancé
avant I'été 2025.

Enfin, en ce qui concerne la comptabilité générale
et budgétaire, il faut une meilleure coopération entre
les différents niveaux de pouvoir. La Commission de la
comptabilité publique (CCP) a connu des retards dans
ses activités ces dernieres années. Et ce, malgré le fait
que la CCP a un réle important a jouer dans I'établis-
sement des normes de la comptabilité publique. Les
activités de la CCP seront menées avec une fréquence
et une régularité accrues a 'avenir. Les groupes de
travail techniques de la CCP se réuniront au moins 1
fois par mois a partir de 2025. Des réunions pléniéres
auront lieu au moins 1 fois par trimestre.

Les pouvoirs publics en tant que meilleur payeur
Le délai de paiement moyen des factures du pouvoir
fédéral était de 25 jours en 2024, ce qui représente une

détérioration significative par rapport a 2023.

_La réduction du délai de paiement des factures de
I’Etat sera donc une priorité en 2025.
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Daarbij zal worden ingezet op de verdere uitrol van
het “Vendor invoice management”. Een grotere focus
wordt daarbij gelegd op e-invoicing via het Mercurius
platform. Zo wil de federale regering zorgen voor betere
betaaltermijnen en meer uitgebreide analyses i.v.m.
huidige vertragingen, zowel op federaal niveau als op
het niveau van deelentiteiten.

Tot slot wordt in 2025 ook een uitspraak verwacht van
het Hof van Justitie over het beroep dat de Europese
Commissie tegen Belgié heeft ingesteld inzake het niet
honoreren van de verplichtingen uit Richtlijn 2011/7/
EU. Eventuele benodigde acties zullen daaropvolgend
genomen worden verder bouwend op reeds genomen
maatregelen zoals de aanname van het koninklijk besluit
van 12 augustus 2024 tot wijziging van het koninklijk
besluit van 14 januari 2013 tot bepaling van de algemene
uitvoeringsregels van de overheidsopdrachten, wat de
betalingsregels betreft.

Organisatiebeheersing

Ook in 2025 blijft de Dienst Organisatiebeheersing
en Strategie inzetten op het uitwisselen van goede
praktijken. Dit gebeurt via haar Federale Netwerken. Zo
beheert de Dienst Organisatiebeheersing en Strategie:

- Het Federaal Netwerk voor Organisatiebeheersing;
— Het Federaal Netwerk Governance;

— Het Federaal Netwerk Klachtenmanagement;

— Het Federaal Netwerk Kwaliteit.

Een werkgroep bestaande uit leden van het Federaal
Netwerk klachtenmanagement zal in 2025 streefdoe-
len bepalen voor een aantal relevante transversale
klachtenindicatoren. Het resultaat van deze werkgroep
zal worden voorgelegd aan de leden van het Federaal
Netwerk Klachtenmanagement en aan de 3 Colleges.

Integriteitsbeleid

Het versterken van het integriteitsbeleid binnen de
overheidsdiensten is eveneens een prioriteit. Om dit te
realiseren, komt er een up-to-date en breed gedragen
kader voor een effectief integriteitsbeleid, in samenwerking
met de minister belast met Ambtenarenzaken. Daarnaast
wordt het federale netwerk van integriteitscotrdinatoren
binnen de verschillende overheidsdiensten versterkt, zodat
de preventie van integriteitsschendingen in de praktijk
beter wordt gewaarborgd. Bewustmakingscampagnes
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A cet effet, la poursuite du déploiement de I'application
“Vendor invoice management” sera privilégiée. Dans ce
contexte, une plus grande attention sera accordée a la
facturation électronique via la plateforme Mercurius. Le
gouvernement fédéral entend ainsi garantir de meilleures
conditions de paiement et des analyses plus approfondies
des retards actuels, tant au niveau fédéral qu’a celui
des entités fédérées.

Enfin, une décision de la Cour de justice est égale-
ment attendue en 2025 concernant le recours déposé
par la Commission européenne contre la Belgique pour
non-ratification des obligations de la directive 2011/7/
UE. Les éventuelles mesures nécessaires seront prises
ultérieurement en s’appuyant sur les mesures déja prises
telles que I'adoption de l'arrété royal du 12 aolt 2024
modifiant I'arrété royal du 14 janvier 2013 établissant les
regles générales d’exécution des marchés publics, en
ce qui concerne les regles de paiement.

Gestion de I'organisation

En 2025 également, le service Gestion de I'organisation
et Stratégie du SPF BOSA continuera a se concentrer
sur ’échange de bonnes pratiques. Cela se fait par le
biais de ses réseaux fédéraux. Ainsi, le service Gestion
de I'organisation et Stratégie gére:

— Le Réseau fédéral de Maitrise de 'organisation;
— Le Réseau fédéral Gouvernance;

— Le Réseau fédéral Gestion des Plaintes;

— Le Réseau fédéral Qualité.

Un groupe de travail composé de membres du Réseau
fédéral Gestion des Plaintes fixera des objectifs pour un
certain nombre d’indicateurs transversaux pertinents en
matiére de plaintes en 2025. Les résultats de ce groupe
de travail seront présentés aux membres du Réseau
fédéral Gestion des Plaintes et aux 3 Colleges.

Politique d’intégrité

Renforcer la politique d’intégrité au sein des services
publics est également une priorité. Pour ce faire, un
cadre a jour et largement soutenu pour une politique
d’intégrité efficace sera mis en place en collaboration
avec la ministre chargée de la Fonction publique. De
plus, le réseau fédéral des coordinateurs d’intégrité au
sein des différents services publics sera renforcé, afin de
mieux garantir la prévention des violations de I'intégrité
dans la pratique. Les campagnes de sensibilisation et
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en opleidingen voor ambtenaren spelen hierbij een
cruciale rol.

Ook binnen de federale beleidscellen moet integriteit de
norm blijven. Daarom worden de controles versterkt n.a.v.
de uitbreiding van de deontologische code voor openbare
mandatarissen, die in 2023 werd aangenomen. Verder
wordt de samenwerking met de Groep van Staten tegen
Corruptie (GRECO) geintensiveerd. Door internationale
expertise te benutten, kan het Belgisch integriteitsbeleid
verder worden versterkt en geoptimaliseerd.

IV. — HET REALISEREN VAN PLAN
VOOR HERSTEL EN VEERKRACHT

De komende maanden zullen de acties in verband met
het Plan voor Herstel en Veerkracht (PHV) drievoudig zijn:

— de indiening van de derde en vierde betalingsaan-
vraag in het kader van het PHV;

— een brede herziening van het PHV met inachtneming
van de ultieme deadline van augustus 2026;

— een nauwgezette opvolging en rapportering van
de projecten.

Betalingsaanvragen

De tweede betalingsaanvraag werd op 24 juli 2024 offi-
cieel ingediend bij de Europese Commissie. Verschillende
technische uitwisselingen vonden vervolgens plaats tus-
sen de Europese Commissie en de Belgische autoriteiten,
die aanleiding gaven tot gerichte wijzigingen van enkele
mijlpalen en streefdoelen. De Europese Commissie rondt
haar onderzoek van dit betalingsverzoek momenteel
af, waarna de middelen op korte termijn beschikbaar
kunnen worden gesteld.

De derde gedeeltelijke betalingsaanvraag werd
op 31 maart 2025 ingediend bij de Europese Commissie.
Deze betalingsaanvraag heeft voor de gezamenlijke
overheid betrekking op een totaalbedrag aan subsidies
van 614 miljoen euro, en een totaalbedrag aan leningen
van 40 miljoen euro. Voor de federale overheid bedragen
de subsidies 123 miljoen euro en de leningen 40 mil-
joen euro. De derde betalingsaanvraag gaat gepaard
met een voorstel tot gerichte wijziging van het plan.
De Europese Commissie zal de komende maanden de
derde betalingsaanvraag onderzoeken.

Tegen het einde van het jaar wordt beoogd om de
vierde betalingsaanvraag in te dienen.
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les formations pour les fonctionnaires jouent un réle
crucial a cet égard.

Lintégrité doit également rester la norme au sein
des cellules stratégiques fédérales. C’est pourquoi les
contrbles seront renforcés suite a I'extension du code
de déontologie pour les mandataires publics, adopté en
2023. En outre, la coopération avec le Groupe d’Etats
contre la corruption (GRECO) sera intensifiée. En tirant
parti de I'expertise internationale, la politique d’intégrité
belge pourra étre encore renforcée et optimisée.

IV. — LA REALISATION DU PLAN
POUR LA REPRISE ET LA RESILIENCE

Dans les mois a venir, les actions liées au Plan de
Relance et de Résilience (PRR) seront triples:

— le dépdt des troisieme et quatrieme demandes de
paiement dans le cadre du PRR,;

— une révision approfondie du PRR, en tenant diment
compte de I'échéance d’ao(t 2026;

— une suivi et rapportage rigoureux des projets.

Demandes de paiement

La deuxieme demande de paiement a été officiellement
soumise a la Commission européenne le 24 juillet 2024.
Divers échanges techniques ont ensuite eu lieu entre
la Commission européenne et les autorités belges, qui
ont également conduit a des modifications ciblées de
quelques jalons et cibles. La Commission européenne
finalise actuellement son examen de cette demande
de paiement, aprés quoi les fonds pourront étre mis a
disposition a court terme.

La troisieme demande de paiement partielle a été
soumise a la Commission européenne le 31 mars 2025.
Cette demande de paiement porte sur un montant total
en subventions pour 'ensemble du gouvernement de
614 millions d’euros et un montant total en préts de 40
millions d’euros. Pour le pouvoir fédéral, le montant
des subventions s’éléve a 123 millions d’euros et celui
des préts a 40 millions d’euros. La troisieme demande
de paiement sera accompagnée d’une proposition
d’amendement ciblé du plan. La Commission euro-
péenne examinera la troisieme demande de paiement
dans les mois a venir.

Lobjectif est de soumettre la quatriéme demande de
paiement d’ici la fin de 'année.
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Brede herziening

In november 2024 werd besloten om de RRF-centrale
opvolgings- en rapporteringscel, gehuisvest bij de
FOD BOSA, de opdracht te geven, met de actieve
medewerking van de bevoegde autoriteiten, een diep-
gaande analyse voor te bereiden van de risico’s van
de implementatie van het PHV tot het tweede kwartaal
van 2026 inclusief.

Op basis hiervan wordt een voorstel ontwikkeld met het
0o0g op het maximaal benutten van de PHV-enveloppe.

Verdere opvolging

De uiterste deadline voor de rapportering over de
verschillende PHV-projecten is augustus 2026. Dat
betekent dat het voor projecten die vertraging oplopen
vijf voor twaalf is om een tijdige uitvoering te verzekeren.

Op regelmatige basis zullen de bevoegde leden van
de regering dan ook verzocht worden om corrigerende
maatregelen te nemen voor niet-bereikte of achterstal-
lige mijlpalen of streefdoelen. De opvolging daarvan zal
niet enkel tijdens de halfjaarlijkse rapportage gebeuren,
maar op een continue basis door een doorgedreven
samenwerking tussen de RRF-centrale opvolgings- en
rapporteringscel en de bevoegde PMO’s bij de verant-
woordelijke organisaties.

Ook met de deelentiteiten zal op regelmatige basis
overlegd worden om een tijdige uitvoering van het PHV
te verzekeren.

V. — UPDATEN VAN WET- EN
REGELGEVEND KADER

In de loop van 2025 zullen ingrijpende wijzigingen
doorgevoerd moeten worden om het wettelijk en regle-
mentair kader met betrekking tot de begroting en de
comptabiliteit van de Federale Staat te actualiseren en
te vervolledigen.

Deze wijzigingen zullen zich in 2025 in eerste instan-
tie focussen op de omzetting naar Belgisch recht van
Richtlijn (EU) 2024/1265.

De termijn voor de omzetting van deze richtlijn in
Belgisch nationaal recht is vastgesteld op 31 december
2025. De omzettingsmaatregelen zullen noodzakelijker-
wijs verschillende wetswijzigingen vereisen.
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Révision approfondie

En novembre 2024, il a été décidé de charger la cellule
centrale de suivi et de rapportage de la RRF, hébergée
au SPF BOSA, avec la coopération active des autorités
compétentes, de préparer une analyse approfondie des
risques de mise en ceuvre de la PRR jusqu’au deuxiéme
trimestre 2026 inclus.

Sur cette base, une proposition sera élaborée en vue
de maximiser I'obtention de I'enveloppe PRR pour les
éléments fédéraux.

Suivi ultérieur

Léchéance finale pour le rapportage des projets dans
le cadre de la FRR est fixée a aolt 2026. Cela signifie
que pour les projets qui prennent du retard, il ne reste
que trés peu de temps pour assurer une mise en ceuvre
dans les délais.

Les membres compétents du gouvernement seront
donc réguliérement invités a prendre des mesures
correctives pour les jalons ou les cibles non atteints ou
en retard. Le suivi ne se fera pas seulement dans les
rapports semestriels, mais de maniére continue grace
a une coopération intensive entre la cellule centrale de
suivi et de rapportage de la RRF et les PMO compétents
des organisations responsables.

Une concertation sera également organisée régulie-
rement avec les entités fédérées afin de garantir la mise
en ceuvre en temps utile du PRR.

V. — MISE A JOUR DU CADRE LEGISLATIF ET
REGLEMENTAIRE

Au cours de I'année 2025, des modifications de grande
envergure devront étre mises en ceuvre afin d’actualiser
et de compléter le cadre juridique et réglementaire en
matiére de budget et de comptabilité de I'Etat fédéral.

Ces modifications porteront dans un premier temps
sur la transposition de la directive (UE) 2024/1265 en
droit belge en 2025.

La date limite de transposition de cette directive en
droit national belge a été fixée au 31 décembre 2025. Les
mesures de transposition nécessiteront nécessairement
diverses modifications |égislatives.
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In het bijzonder zullen de wet van 22 mei 2003 hou-
dende organisatie van de begroting en van de comp-
tabiliteit van de Federale Staat en de wet van 16 mei
2003 tot vaststelling van de algemene bepalingen die
gelden voor de begrotingen, de controle op de subsidies
en voor de boekhouding van de gemeenschappen en
de gewesten, alsook voor de organisatie van de controle
door het Rekenhof moeten worden aangepast.

Het is de betrachting om voor deze zomer een wets-
ontwerp hieromtrent te kunnen voorleggen aan de Raad
van State.

Twee samenwerkingsakkoorden zullen eveneens
moeten worden gewijzigd in het kader van de omzetting
van voornoemde richtlijn.

Het betreft enerzijds het samenwerkingsakkoord
van 13 december 2013 tussen de Federale Overheid,
de Gemeenschappen, de Gewesten en de Gemeen-
schapscommissies betreffende de uitvoering van arti-
kel 3, § 1, van het Verdrag inzake stabiliteit, co6rdinatie
en bestuur in de Economische en Monetaire Unie, en
anderzijds het samenwerkingsakkoord van 22 mei
2014 tussen de Federale Staat, de Gemeenschappen,
de Gewesten en de Gemeenschapscommissies tot
organisatie van de publicatie van de maandelijkse en
de kwartaalbegrotingsgegevens en tot aanduiding van
de onafhankelijke instelling belast met de evaluatie van
de begrotingsprognoses.

De aanpassingen aan die samenwerkingsakkoorden
zullen een nauw overleg vereisen tussen de Federale
Staat en de deelentiteiten. Een goede samenwerking
met de deelentiteiten is immers ook noodzakelijk om
aan onze Europese verplichtingen te voldoen.

Het Europese begrotingskader maakt het noodzakelijk
om de bestaande codrdinatiemechanismen grondig te
herzien. Een goede codrdinatie van het begrotingsbeleid
tussen de verschillende overheden is een belangrijke
voorwaarde om aan de Europese vereisten te kunnen
voldoen.

De federale overheid zal daarom nog in de eerste jaar-
helft het gesprek met de Gemeenschappen en Gewesten
aangaan om de voornoemde samenwerkingsakkoorden
aan te passen. Zo zullen onder meer het concept van
de netto-uitgavengroei en de controlerekening moeten
worden vertaald naar de Belgische context.

In het kader van die gesprekken met de Gemeen-
schappen en de Gewesten moet ook een verdeling van
de begrotingsinspanning worden besproken, op basis
van het advies en de berekeningen van de Hoge Raad
van Financién.
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En particulier, la loi du 22 mai 2003 portant organisa-
tion du budget et de la comptabilité de I'Etat fédéral et
la loi du 16 mai 2003 fixant les dispositions générales
applicables aux budgets, au contréle des subventions et
a la comptabilité des communautés et des régions, ainsi
qu’a I'organisation du contréle de la Cour des comptes
devront étre modifiées.

Lintention est de pouvoir soumettre un projet de loi
a ce sujet au Conseil d’Etat avant cet été.

Deux accords de coopération devront également
étre modifiés dans le cadre de la transposition de ladite
directive.

Il s’agit, d’une part, de I'accord de coopération du
13 décembre 2013 entre I'Etat fédéral, les Communautés,
les Régions et les Commissions communautaires relatif
a la mise en ceuvre de l'article 3, § 1°", du Traité sur la
stabilité, la coordination et la gouvernance au sein de
I’Union économique et monétaire et, d’autre part, de
I'accord de coopération du 22 mai 2014 entre I'Etat fédé-
ral, les Communautés, les Régions et les Commissions
communautaires organisant la publication de données
budgétaires mensuelles et trimestrielles et déterminant
I'organisme indépendant chargé d’évaluer les prévisions
budgétaires.

Les modifications de ces accords de coopération
nécessiteront une étroite concertation entre I'Etat fédéral
et les entités fédérées. Une bonne coopération avec les
entités fédérées est en effet également nécessaire pour
remplir nos obligations européennes.

Le cadre budgétaire européen impose une révision en
profondeur des mécanismes de coordination existants.
Une bonne coordination de la politique budgétaire entre
les différents gouvernements est une condition importante
pour pouvoir répondre aux exigences européennes.

C’est pourquoi le pouvoir fédéral entamera dés le
premier semestre des dialogues avec les Communautés
et les Régions en vue de modifier les accords de coo-
pération précités. Il s’agira notamment de transposer
dans le contexte belge la notion de croissance nette
des dépenses et le compte de contrdle.

Dans le cadre de ces discussions avec les
Communautés et les Régions, la répartition de I'effort
budgétaire devra également étre discutée, sur la base des
avis et des calculs du Conseil supérieur des Finances.
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Het bij Europa ingediende budgettair-structureel
plan voor de middellange termijn bevat immers het
engagement met betrekking tot het uitgaventraject voor
de Gezamenlijke overheid, zoals goedgekeurd door
het Overlegcomité van 14 maart 2025. De verdeling
van het traject over Entiteit | (Federale Overheid en
Sociale Zekerheid) en Entiteit Il (de Gemeenschappen
en Gewesten met inbegrip van de lokale overheden
die onder hun bevoegdheid vallen) zal in de loop van
2025 worden beslist. Aan de Hoge Raad van Financién,
Afdeling Financieringsbehoeften, werd inmiddels een
actualisatie gevraagd van het advies van juli 2024 be-
treffende het voorstel tot verdeling van de te leveren
inspanning op basis van het uitgavenaggregaat over
de verschillende overheidsgeledingen.

De minister van Begroting,

Vincent Van Peteghem
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Le plan budgétaire et structurel @ moyen terme soumis
a I'Europe contient en effet ’'engagement concernant la
trajectoire des dépenses pour 'ensemble des pouvoirs
publics, tel qu’approuvée par le Comité de concertation
le 14 mars 2025. La répartition de la trajectoire entre
I'Entité | (Etat fédéral et Sécurité sociale) et I'Entité Il (les
Communautés et les Régions, y compris les pouvoirs
locaux qui relévent de leur compétence) sera décidée
dans le courant de 'année 2025. Le Conseil supérieur
des Finances, section Besoins de Financement, a été
saisi pour actualiser I'avis de juillet 2024 concernant la
proposition de répartition de I'effort a réaliser en fonction
de I'agrégat de dépenses entre les différents niveaux
de pouvoir.

Le ministre du Budget,

Vincent Van Peteghem
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