Chambre des Représentants.

Siance po 12 Mar 1944,

——OT—

Projet de loi approuvant la Convention conclue e 11 février 1911 entre I'Etat
Belge et la Compagnie du Kasai (1).

RAPPORT
FAIT, AU NOM DE LA COMMISSION (2), PAR M. TIBBAUT,

Messiruns,

Le projet de loi soumet & Papprobation du pouvoir législatifla convention
conelue le 11 février 1941 entre PBrat belge et la Compagnic du Kasai.

Par cette convention, PEtat renonee aux droits quil a dans la Compagnie
du Kasai et qui sont représentés par 2,010 actions de capital de 250 franes
et par autant de parts bénéficiaires. Il recoit, comme prix de la cession,
une somme forfaitaive de 10,000,000 de franes. A celle somme, il faut
ajouter une somme de 1,180,505 [rancs, représentant une demi-année du
coupon de 6 p. c. sur les 2,010 actions de capital, soit 15,075 francs, — l¢
dividende fixé a forfait du 1* semestre de 41910, soit 1,000,000 de francs, —
et Fintérct 23 p. c. sur 14,015,075 francs du 1 juillet, commencement des
négociations, au 31 décembre 1910, Le total s’éléve ainsi & §1,180,503 francs;
il devra éire payé au cours de Pannée, et, en attendant, rapporter un intérét
de3 p. c.

Notons, en passant, qu’il résulte dinformations prises par M. le Ministre
que les dividendes pour 1910 ne sont pas encore {ixés, mais qu'ils attein-
dront vraisemblablement ceux de Vannée précédente et monteront a environ
quatre millions

Nous aurons i examiner si celle convention est justiliée dans son prineipe
et dans ses clauses. Mais celte tiche est facilitée par Pexposé que M. le
Ministre des Colonies a fait en réponse & plusieurs questions de la Commis-
sion spéciale ct qui cst annexé au Rapport avee une lettre-mémoire des
avocats du Gouvernement.

E3

La Compagnie du Kasai avail été eréée, par décret du 24 décembre 1901,

(1) Projet de loi, n* 130.
(2) La Commission ¢&tait composée de MM, Harmignie, président, de Becker Remy,
de Sadelecr, Hambursin, Royer, Van Der Linden el Tibbaut.
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dans le but d'unifier I'action de qualorze sociétés particulicres opérant dans
le bassin du Kasai. Elle avait pour objet la récolte et le trafic des produits
végétaux et de livoire et toutes opérations d’exploitation, d’exportation et
dimportation commerciales, industrielles et agricoles.

Avait-elle un monopole? La convention du 31 décembre 1901, faite entre
PELat et la Compagnie du Kasai, ne le dit pas. L’Etat se contente de lui
accorder pour un terme de trente ans le droit de récolter le caoutchoue, la
gomme copal et tous autres produits végétaux du domaine de I'Etat, ainsi
que Fivoire dans [e bassin du Kasai. L'Etat s'interdit de récolter et d'acheter
lui-méme ces produits de son domaine.

On connail le conflit judiciaire que cette question de monopole provogua
lorsque le Gouvernement annonca son intention dautoriser, dés le
1% juillet 1910, le commerce libre & récolter les produits du domaine dans
la premicre zone comprenant le bassin du Kasai. La correspondance échangée
entee M. le Ministre des colonies et la Compagnie du Kasai, ainsi que les
actes de procédure judiciaire, ont été exposés dans Ia réponse du Gonverne-
ment que publie le rapport du Budget du Congo pour 1911 (p. 12 et suiv.).

La convention du 11 féveier 1911 a pour but de metire fin & ce conllit
et de créer une situation nette au Kasai.

Quoiqu’elle soit de la compétence dn pouvoir exéeutif, son approbation
est soumise au vote du Parlement sans que la question de conliance soit
posée, et elle est contresignée non seulement par le Ministre des colonics,
mais aussi par M. Schollaert, chel du Cabinet.

Elle ne rencontre pas d’objection de principe. On semble d’accord, aujour-
d’hui, pour admettre que le meilleur agent de développement économique
d’une colonie est le commerce libre assisté du travail libre,

L’Etat doit se renfermer dans sa mission essentielle d’établir I'ordre et la
paix, d'organmiser les services publics, de rendre le pays accessible par un
outillage économique approprié, d’encourager et d’assister les particuliers
ou les collectivités par des expériences indispensables.

En agissant lui-méme comme commercant il est exposé au danger de
négliger ses devoirs propres et d’abuser de son autorité au prolit d'intéréts
fiscaux. Il en est méme ainsi, & un certain degré, lorsque IEtat; au licu d’agiv
directement, devient un associé, intéressé aux résultats d’une entreprise
commereiale. '

La Compagnie du Kasai a été; en fait, le remplacant et le représentant de
Etat dans les régions qu’elle organisait pour la récolle du caoutchone; ce
fut un abus; car le devoir de I'Etat est non d’abdiquer au profit du commer-
cant, mais d’instaurer Pautorité protectrice qui sauvegarde les droits des
indigénes contre le blane et qui assure la sécarité a abri de laquelle le blance
peut se livrer & son activité.

1’Etat, en se retirant de la Compagnie du Kasai, crée une situation nor-
male. Il lui retive Paatorité morale dérivant de I'association et qui. dans
un milicu de populatiens primitives, conduit aisément & la contrainte morale.
Tous les commercants scront désormais placés sur le méme pied ; I'ére de
la concurrence libre est ouverte,
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l.es indigénes en seront les principaux bénéficiaires et la colonie y trou-
vera des garanties de prospérité.

Le prix des produits domaniaux, que le monopole de fait tend 2 maintenir
d un niveau inférienr, se velévera naturellement sous I'action de la compéti-
tion et prendra un cours normal; le salaire suivra la méme ascension. De
la sorte Iindigéne, trouvera des conditions d’existence plus faciles par Faug-
mentation de la valeur des produits ct de son travail.

1l sentira ’antant plus Pattraction bienfaisante du travail que celui-ci sera
micux rémunéré; et dans ce milicu normal qui favorisera I'effort soutenu, il
deviendra lentement fe collaboratenr efficace de la mise en valeur de la
colonie,

Sans cette évolution la colonie ne peut progresser. Cest par elle que doi-
vent se développer & la.fois les richesses de son sol et le rendement de Pimpot.

Pour que Pimpot en argent puisse ¢tre percu, il ne suffit pas gue la métro-
pole envoie de la monnate aux chefs de poste, il faut encore que les indi-
genes aient le moyen de se la procurer en vendant des produits ou en four-
nissant Pactivité de leurs bras; il faut que les populations trouvent une
rémunération rationnelle des valeurs qu'ils peavent oflvir aux commercants:
el cette rémunération dépend en grande partie de la coneurrence que suseite
le commeree libre.

On en arrive toujours, en dernitre analyse, a cette conclusion que la pros-
périté de Ilitat et des ecolonies dépend de la prospérité des populations.
Cest pourquoi Peflort dominant de a métropole doit tendre & dégager Paeti-
vité des indigenes cn lear donnant toutes les facilités de recueilliv Ies produits
de Ja nature et de mettre en valeur Teurs forees de travail. Or, cela n'est pos-
sible que si P'on elface de la politique coloniale Ia notion des grands mono-
poles de droit et de fait.

*
¥ ¢

La convention est-cle justifiée dans ses clauses? On ne peut méconnaitre
quelle se présente dans des conditions (’élaboration séricuses. Les clauses
ont ¢té proposces et discutées de commun aecord par les conseils des deux

pactics en cause; el elles ont été agréces par le pouvoir exéeutil a Pinterven-
tion de M. le Ministre des Colonies et du chef du cabinet.

Elles ont manifestement un cavactére transactionnel, et, eomme telles,
elles ne peuvent donner pleine satisfaction 4 aueune des parties. Cest le
propre des transaclions d'imposer des concessions réciprogues.

Qu'il ait été difficile de teniv la balance égale entre Ies intéréts en présence,
on peut. s'en convainere en lisant exposé fait par les avocats dn Gouverne-
ment, exposé reproduit en annexe au présent rapport.

Pour apprécier la convention il ne suffit pas de se placer au seal point de
vue financier, il faut aussi envisager aw point de vue éeconomique et poli-
ligue; et ce point de vue est dominant ; Pexposé des motifs et fa note de M. fe
Ministre des Colonies jointe en annexe au rapport le démontrent clairement.

Si lon w'envisage quele coté financier de la convention, on peut, i premiére
vue, avoir une impression défavorable.
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On pourrait tronver insuffisant le dédommagement de 10 millions de
franes §'il ne s’agissait que 'intéréts matériels, s’il wétait question que de
remettre & chacun des associés sa part dans une association commerciale. Ce
chiffre West en rapport ni avee la valeur que la Bourse attache actuelle-
ment aux titres ni avee le revenu qu’ils ont donné jusqu’ict.

Mais, pour apprécier ces ¢léments de comparaison, il importe de tenir
compte de diverses considérations qui ont été mises en reliel par M. le
Ministre des Colonies.

La Bourse agit sous 'influence de facteurs divers qui sont souvent étran-
gers @ la valeur inteinséque des titres et quil est difficile de rechercher. Elle
peut d’abord étre influencée en ce moment par Pannulation éventuelle des
2,010 parts appartenant a 'Etat.

En toute hypothése, le relévement des cours semblerait montrer que, aunx
yeux des achetears, le sacrifice financier fait par la Compagnie du Kasai est
inféricur & Pavantage de cette annulation éventuelle ; il laisserait supposer
que la Compagnic recoit plus qu’elle ne donne.

La Commission spéciale a demandé a M. le Ministre si les titres eédés seront
réellement détenits: une réponse aflirmative a ¢té donnée pour les parts
bénéliciaires; la commission a insisté pour connaitre le sort réservé aux
actions de eapital; il résulte d’informations prises par M. le Ministre que ces
aclions scront conservées, pour le moment, daus le portefenille de la société.

Cette insistance de la Commission est inspirée par le désiv de diminuer
le plus possible le champ de Ta spéeulation. 1 est cependant a remarquer que,
par elle-méme, la natwre des actions de capital vend la spéenlation difficiie.
Elles sont de vraies obligations; elles n’ont droit qu’a un intérét fixe de 6 p.le.
(art, 33 des statuts) et en cas de liquidation au remboursement au pair
(arl. B4 des statuts).

La méme préoccupation de prévenir la spéeulation semble devoir con-
damner un mode de liquidation suggéré par un membre de la Commission
spéciale et consistant dans la vente, par paquets, de tous les titres de la
colonic. I fandrait redouter les ftuctuations violentes du cours des parts de
dividende; laspéculation & la baisse, dans un but de rachat ultérienr, pour-
rait amener des dépréciations dont soulTrivaient @ la fois la colonie ct les
détenteurs des autres parts.

Sile cours actuel de fa Bourse peul ¢tre influencé par Pannulation ¢ven-
tuelle des parts de 'Etat, il Pest aussi par les vésultats antéricurs de la Com-
pagnie. Mais, comme le démontre Ta note de Ia Compagnie veproduite dans
Pexposé des avocats, Paveniv doil tenir compte des nouvelles conditions
dexploitation. I v’est pas douteux que la libre concurrence rendra plus
onéreax le commerce de la Compagnie du Kasai qui jouissait jusqu’ici d’un
monopole de fait. La Compagnic, il est vrai, gavde une avance swr les
coneurrents par fa situation acquise, par la prise de possession de cette
immense contrée, el elle peut en profiter pour renforcer son action ; mais
Ja lutte économique. malgré les obstacles, tendra @ établir Pégalité et a
détruive e privilege d'wn végime disparu; elle dounera une importance
grandissante & la production du caoutchoue par la culture.
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Si Pon voulait analyser objectivement I'avantage que la convention pré-
sente pour la eolonie, il faudrait rechercher ce que la colonie a apporté dans
"association et ce qu’elle en retive,

L'Etat Indépendant a versé 502.500 franes; la colonie en retire 10 mil-
lions de franes (1).

Le capital de 502,500 francs s’est développé naturellement avec la pros-
périté de la Compagnie: il a contribué & augmenter Pavoir commun; mais il
ne semble pas douteux que Pavoir commun matériel, représenté par les
marchandises, Poutillage, les installations, ete., ne représenterait, en cas de
liguidation, qu’une partie du forfait de 10,000,000 de franes.

La valenr principale de la Compagnie est la situation acquise. L’organi-
sation commerciale s'étendant sur tout le Kasal lui donne une force qu’il
serait difficile d’évaluer en argent et qui dépendra de lintensité de la con-
currenee, '

Jusqu’i quel point fallait-il faire entrer cette valeur en ligne de compte?
C'estici quwapparait limportance du ¢oté politique du probléme.

IEtat Indépendant avait donné une concession, qui, si elle n’était pas un
monopole de droit, était un monopole de fait, ¢t c’esl cel avantage qui justi-
fiait Pattribution de la moitié des titres a I'Euat.

Mais, par une évolution qui s'imposait, la nouvelle politique économigtie
supprime cette association de IEtat et du commercant pour la récolte des
biens domaniaux. Elle supprime le monopole direct ou indirect et par con-
séquent aussi les avantages que ce monopole direct ou indireet avait fait
attribuer & 'Etat.

On ne concevrait plus que Ja Compagnie du Kasai vestit obligée, dans ce
nouveau régime, & remettre & PEtat la moiti¢ du bénéfice, alors que les
concurrents n'auratent pas pareille obligation. Elle ne peut pas étre réduite
aun état d'infériorité vis-a-vis de nouveaux venus : ee serait la destruction du
principe méme de Pégalité qui est a la base du régime de la libre concur-
rence.

En droit strict, on peut se demander si la colonie, en introduisant de nou-
veaux principes dans sa politique coloniale, ne doit pas en supporter les
conséquences, sans s'en faire indemniser par un associc.

Mais I'équité exige que la Compagnie ne soit pas scule & profiter de sa
situation privilégiée, que la Compagnie donne & la colonie, son associée, sa
part nonseulement dans Pavoir matériel, mais aussi dans Pavantage indirect
que la Compagnie continuera a retirer de la position acquise, de la prédo-
minance commerciale. Cet ¢lément est rveprésenté dans le forfait de
10,000,000 de francs.

Mais, nous croyons devoir le répéter, le mérite de [a convention est plutot
dans ses conséquences économiques et pelitiques.

(1) La Cemmission spéciale avait demandé a M. le Ministre des Colonies quels étaient
les capitaux versés par chacune des quatorze sociétés formant la Gompagnie du Kassai,
M. le Minisire a cemmuniqué les renseignements qui sont reproduils en annexe au
rapport (1),
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L’avenir de la colonie est bien plus impaortant que ces quelques avantages
financiers; or, I'avenir dépend de la pratique d’une politique coloniale
raticnnelle, qui laisse initiative privée mettre en valeur les richesses natu-
relles et donner une base économique an relévement de la population.
La colonie doit chercher sa prospérité dans le développement de Pactivité,
dans la création de sources de richesses, dans le bien-étre de la population
et dans le rendement de 'impot en argent.

On ne peut évaluer en argent ce dégagement de la colonic des principes
crronés de ancienne politique, principes qui devaient nuire forcément & son
¢panouissement. En rompant ses atlaches avec la Compagnie du Kasai et
en rentrant dans le régime du droit commun, elle fait un sérieux pas dans
la voie du progrés. Hoest a espérer que des arrangements mettront bientot
fin & toutes les concessions qui sont en opposition avec la nouvelle politique
coloniale et avec P'intérét bien compris de la colonie.

La commission spéciale a adopté le projet de loi par six voix contre une.

Le Président, Le Rapporteur,
Avr. HARMIGNIE. Em. TIBBAUT.
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ANNEXES AU RAPPORT

I. — NOTE DE M. LE MINISTRE DES COLONIES POUR LA COMMISSION
SPECIALE CHARGEE D'EXAMINER LE PROJET RELATIF A LA
COMPAGNIE DU KASAIL

I. — La question du Kasai ne comporte que deux solutions: ou bien il faut
accepler la convention proposéc ou bien il faul la rejeter, décider que la colonie
restera intéressée dans la Compagnic du Kasai et courir les risques des proecs
pendants.

La commission a demandé si le Gouvernement wa pas envisagé, en vue de se
relirer, un moyen autre que la cession d. ses parls a la Compagnie du Kasai ?

Le Gouvernement n'a pas pu adopter un moyen aulre que la cession de ses
parls, suivie de leur annulation, parce que le seul moyen qu’on piit encore envi-
sager élait la vente des parts de lacolonie a la Bourse. Or, lolire d’une telle quantité
de titres cut provoqué une baissc considérable qui elit é16 fatale 4 la Compagnie,
préjudiciable aux porteurs de hitres ¢l pue avanltageuse pour la colonic. Rien ne
garantit, cn cffet qne la chule du cours n'eiit pas fait descendre le produit de Ia
réalisation au dessous du prix fixé par la convention el dans tous les cas tous les
proces cussenl subsisté.

II. — Le Gouvernement s’cst arrélé & la premicére solution ¢t il en propose
I'adoption aux Chambres législatives. Mais il les laisse parfaitement libres de se
prononcer soit dans un sens soit dans un autre. I ne pose pas, au sujet de cette
alfaire, la question de eonfiance.

Aprésmir examen de la situation de la Compagnic et des intéréts économiques
et politiques de la colonic, il a eru devoir accepler la convenlion paree gqu'elle
donne aux difficultés pendantes la solution la plus avantageuse.

La commission a demandé au Gouvernement par quels calculs il est arrivé a
fixer & dix millions de franes le prix de fa cession de ses parls et & un million de
francs sa part dans les bénéfices du 1er semestre de 1910,

La réponse a celle question se¢ trouve dans la note ci-jointe remise au Gou-
vernement par les avocals qu'il avait chargeés de cette négociation.

Comme V'explique I'exposé des motifs, les avantages de la conventlion sont au
nombre de trois :

fo Ellc met fin a4 toutes les conlestalions pendantes entre la colonic et la
Compagnic ;

2¢ Elle dégage la colonie de loute altache avee les sociélés qui exploitent dans
le Kasai les produits du domaine ;

5° Elle procure a la colonic un capital liquide important.
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Les deux premiers avanlages sont incontestables et ils sont de grande impor-
tanee.

Sans doute, nous ne redoutons pas l'issue des procés engagés.

Nous considérons méme qu’elle n’est pas douteuse. Mais enfin tout proces
comporte un aléa et, dans tous les cas, un arrangement est préférable au point
de vue du crédit ct du développement économique de la colonie, parce qu'il
dennera confiance & tout le monde.

Le deuxiéme avantage est considérable surtout au point de vue international.
Le fait que la colonic belge sc¢ retire des sociétés exploilantes est la preuve la
plus indéniable du changement d’orientation de la politique économique du
Congo.

Le troisi¢me avaniage est trés discuté.

Voici le raisonnement que font certains adversaires de la politique coloniale.
s disent que les parts de la Compagnie du Kasai ont figuré a I'inventaire de
I'Etat Indépendant da Congo pour 33,074,300 francs, qu’on les céde pour
10 millions et que par conséquent on fait 4 la Compagnie du Kasai un cadeau de
25 millions, ou bien qu’on inflige & la colonic, au profit des financiers, une perte
de 25 millions.

Ce raisonnement est absolument vicieux.

Il n’est pas sans intérét de rappeler que pendant la discussion des projels
d'annexion, les mémes personnes annoncaient que nous serions forcés d’ouvrir
le domaine et que nous devrions payer d’énormes dommages-intéréts, nolam-
ment a la Compagnie du Kasai. Or, le domaine du Kasai est ouvert et loin de
devoir payer les dommages-intéréts, nous sommes en mesure de retiver, de la
participation de la colonic dans la Compagnie du Kasai, unc somme considérable.

Mais revenons a Uobjection qu'on formule & présent.

Cetie objection serait déeisive si, ayant la possibilité de réaliser au prix de
35 millions de francs nos 2,040 parts Kasai, nous proposions de les vendre
pour 10 millions.

Or, tel n’est pas le cas.

La valeur de la part Kasai west pas invariable. Elle est toute velative. Les
chiffres cités par I'exposé des motifs montrent qu’elle a subi des fluctuations
si notables qu'au moment de la promulgation de la loi d’annexion la valeur
des 2,010 parts possédées par la colonie ne dépassait guere 15 millions,
d’aprés les cours de la Bourse au 15 octohre 1908.

Aujourd’bui fa cote de la Bourse s'est velevée. Mais encore ne pourrait-on
tabler sur la cole de la Bourse comme si elle indiquait la valeur réelle du
titre.

I wen est évidemment pas ainsi. 1t ici nous répondons & la troisitme
question de la Commission.

Le cours des valeurs en Bourse n’est que Pexpression de la balance de
Poflre ot de la demande.

Il est certain que le cours actuel de la part Kasai est influencé favorable-
ment par deux circonstances :

{° on escompte le vote de la convention qui réduira de moiti¢ le nombre
des parts bénéficiaires;

2° la colonie posscde la moitié des parts et w'en offie pas en vente
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Mais supposons que la convention soit rejetée. Quels seront les effets de
celte décision?

Nous devons les examiner :

a) au point de vue dn cowrs du titre;

b) au point de vue de la colonie.

a) Au point de vue du cours du titre :

L.a convention rejetée, il deviendra certain que le nombre des parts du
Kasai, an lien d’¢tre diminué de moitié comme escompte le cours actuel,
restera de méme. De ee chef on peut prévoir une sérieuse dépréciation sur le
cours actuel, si pas immédiatement, tout au moins & issue des proces pen-
dants si, comme nous le pensons, la décision est favorable o la colonie.

Sapposez quen outre la Colonic mette sur le marché les titres quelle
détient. L'olfre subnicrgera la demande et la dépréciation du titre s’accen-
tuera,

Le titre ne peut maintenir son cours actuel quala condition e la Colonie
conclue la convention proposée, si la colonic tendait la rvéalisation de ses
titres par vente A la Bourse le cours baiserait néeessairement.

Méme dans Phypotheése ou la Convention serait conclue, le cours dépendra
des résultats de Pexploitation future.

b) Au pomt de vue de la colonie.

Si la Convention est rejetée, la Colonic conservera ses litres el les procés
subsisteront.

La Colonie conservera ses titres. Cela signifie-t-il que la Colonic gardera
par devers elle une valeur de 35 millious de franes réalisable?

Pas dn tout.

Nous venons de voir que, selon toute probabilité, le cours subira une baisse
sensible. Par conséquent la valeur normale des titres seva diminnée.

Mais en oulre cette valeur nominale ne sera point réalisable sans perte
puisque — nous venons de fe montrer — si la Colonic tentait de réaliser ses
titres, cette oflve considérable déterminerait une baisse trés notable.

Done, dans Phiypothése du rejet de Ja Convention, la Colonie n’anrait ni
55 millions, ni dix millions en argent. Elle conserverait des titres dont elle
toucherait annuellement les revenus et ne pourrait retirer en capital que la
valeur éventuelle de lignidation.

Que scrait ce revenu annuel?

Que serait cette valeur éventuelle de Liquidation?

On peut supposer sans emérité que le premier ne rappellera plus jamais
les gros revenus des temps passés et que le sccond watteindrait certes pas le
prix que la Convention nous assurerait aujourdhui.

Il est trés vrai qu'en vendant anjourd’hui nos Llitres, nons perdons les
bénétices quiils nous ont procurés dans le passé,

Mais ceci est une considération d’ordre secondaive,

En réalité PEtat Indépendant ne levait pas d'impot en argent dans le Kasai.
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La Colonie, au contraire, entend trouver ses ressources, non dans le revenu
de exploitation des produits naturels, mais dans impot.

C’est unc conception gouvernementale plus saine, plus progressive ct plus
productive aussi.

La réalisation de nos parts Kasai nous procurera justement les ressources
voulues pour assurer le succés de cette transformation.

II. - LETTRE DES AVOCATS DU GOUVERNEMENT.

Bruxelles, Ie 3 mars 1911.

A M. Benkin, Ministre des Colonies.
Moxsieur LE MiNIsTRE,

Dans son assemblée générale du 1¢" mars 1911, la Compagnic de Kasai a
approuvé a Punanimité la Convention passée entre son conseil d’administra-
tion et 'Etat Belge relative au rachat des parts et aclions qui avaient été
attribudes 2 I'Etat Indépendant du Congn, & la fondation de la Compagnie,
et elle a voté les modifications i ses statuts rendues néeessaires pour la réali-
sation de la Convention.

Ces modifications ont naturcllement été subordonnées. comme la conven-
tion du rachat elle-méme, & la ratification des Chambres Législatives.

Au moment ot prend fin le mandat que vous nous avez fait Phonneur de
nous confier en vue de la défense des intévéts de VEtat dans son différend
avee la Compagnie du Kasai, nous croyons utile de rappeler hricvement
Yobjet et le résultat de notre intervention.

La réponse faite par le Gouvernement & la Section centrale, rapportée aux
documents parlementaires, contient l'exposé¢ des rétroactes, et rappelie
quune triple procédure ful instituée, tant devant le Tribunal de premicre
instance que devant le Tribunal de commerce de Bruxelles, a la requéte de
la Compagnie du Kasai *abord (Exploit du 18 aout 1910) et de I'Etat ensuite
(exploits du 4¢7 et {2septembre 1910).

On sait aussi, par le méme document, qu’ane premiére proj )osmon darran-
gement amiable, sous forme de liquidation fictive et de reprise des titres
appartenant i la Colonie, fut repoussée par le Gouvernement, « la somme
offerte ¢tant insuflisante ».

Lorsque les négociations furent reprises au mois de novembre 4910, entre
vos mandataires et eeux de la Compagnie, MM™ Edmond Picard et Eugéne
Hanssens, la Compagnic maintint la méme hase, savoir le partage par moitié
de Pactif social. Sealement, an licw d’étre caleulé comme dans la premicre
proposition, Pavoir social fut évalué d’aprés un bitan dresse au 30 juin 1910,
apres défaleation des intéréts et dividendes de Pexerce 4909 et déduction des
amortisscments dont il n’avait pas éL¢ tenu compte dans le projet précédent,
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Ces rectilications opérées, la moitié de Vactif réalisable n’était plus évalué
qwa .. . . . e e oo e 5474,140.535 (au lieu
de 5,867,951).

On offrait &'y ajouter :

Pour rachat des 2,010 actions. . . . fr. 502,500.00.
Et six mois d'intéréts (1910 . . . . . 15,073.00
En tout . 3,991.715.33

La compagnie woflrait done plus en chiffres ronds que 4 millions, ex-cou-
pon et dividende de 1909, préiendant que son projet de liguidation ne
cadrait pas avec le chillve préeis du bilan dressé et voté ultéricurement.

Elle ajoutait que la sitvation ne ferait que décliner sous le régime nou-
vean, consacré par le déeret dn 22 mars 1940 qui abandonne a Pinitiative
privée Pexploitation des produits du domaine. Quel sera le bénéfice futur?

A cet égard,; 1a Compagnie faisait remarquer qu’a une récolte de moins en:
moins considérable allaient correspondre, dans un avenir rapproché, un prix
de revient de plus en plus élevé et des prix de vente déprimés par la con-
currence. Elle citait a Vappui de ses pronostics défavorables les chiffres et
les faits suivants :

« Les ressources de la Compagnie proviennent exclusivement de la vente
du caoutchouc de cuciliette.

» Son commerce d’ivoire est relativement sans importance.

Reécoltes de caoutchouc.
» La Compagnic a récolié :

Ent05 . . . . . . 954 tonnes.
— 1904 . . . . . . 1456 —
— 1905 . . . . . . 145 —
— 4906 . . . . . . 1473 —
— 4907 . . . . . . 44971 —
— 1908 . . . . . . 1410 —
— 4909 . . . . . . 1,295 —

» Si on considére que la récolte libre du caoutchoue dans le Kasai est
auterisée depuis le 4 juillet seulement, que plus de quarante concurrents y
sont instailés déja, que ceux ui se préparent & Fassaut du C.T. C. du Congo
sont Iégion au Congo méme, le long de ses (ronticres, daus les colonies voi-
sines, en Europe et méme en Amérique, le nombre des concirrents qui se
disputeront les prodnits du Kasai ne se compleront bientot plus.

» Les firmes Gomez, Mathes, la Soeiéte fondée par les Banques Nagel-
maeckers, Cassel et la Banque de Dresde luttent contre nous; cette dernicre
soeiété va engager soixante agents; une firme anglaise, d’aprés ee que nouws
éerit par dernier courrier notre directeur, va s'installer dans le Lubefu; la
firme Cunha s’installe & Lucbo : bref, chaque jour la concurrence angmente
et fe tort qqui nous a é1é causé s’aggrave.
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» La récolie totale de Pannée courante s’en vessentira déji. Elle ne dépas-
sera pas 1,200 tonnes.

» Nous estimons que celle de lannée 1941 sera réduite de 4/5, celle de
1912 de 4/5, et celle de 1915 de la moitic.

» Kt si la sitnation se maintient dans ces tonditions, la Compagnie pounrra
s’en {éliciter.

» Les ehiffves de récolte seront ainst les suivants :

1910 . . . . . . 1,200 tonnes.
1944 . . . . . . 960 —
912 . . . . . . 800 —
1915 . . . . . . 600 —

et ainsi de suite si ln Compagnie sait faire face i la eoncurrence, i foree
d'initiative el d’activité.
Prix de revienl dn caoutchouc.

» Le prix de revient du caoutchouc de la Compagnie (caoutchone de liances
et caoutehone des herbes) pour la période 1903-1909 s’établit comme suit :

4805 . . . L oL L 545
1904 . . . . . . .. 4.64
1905 . . . . . L. 4.26
e .. . . oL 4.57

1907 . . . . . . . . 4.79
1908 . . . . . . . . £.98
1909 . . . . . . . . 7.50

« Nous adopterons le prix moyen de revient de fr. 3.50 (Ce prix comprend
indistinctement tous nos frais). ,
» Depuis le 1 janvier dernier, la situation s’est modiliée et il y a lien de
majorer ce prix comme suit :
» L'unification des taxes sur le caoutchouc s’est traduite i fine, par une
majoration de taxe an kiloy de. .0 0 . 0 0 o o 0 o e 0025
» Les frais de replantation fiscales sont remplacés aujourd’hui par
une taxe de fr. 0.40 au kilo de caoutchoue de lianes et de fr. 0.20 au
kilo de caoutchouc des herbes. Ces frais ne s’élevaient guére pour
nous, & plus de fr. 0.09 an kilo. Le prix de revient de notre kilo de
caoutchone, sera done greve a partiv de 1940 d'wne somme de. . . 0 20
» Le Gouvernement belee. la Province et la Commune nous
frappent d'un impot que nous Wavions pas payé jusquiici, qui s’éléve
a4 p.c.de nos bénélices et qui greve le kilo de eaoutchone d’une
somme moyennede . . . . . . . . . . o . o 0 0 L. 01D
» Aujourd’hmi la concurrence fait augmenter les frais généranx.
D¢ja, nous constatons un renchérissement du prix des vivrees, des
marchandises d'échange, du bois de chauflage, de la main-d’envre;
nos capitas récolteurs, dressés par nous jusqu’ici, font prime; ils
esigent un salaive double et triple. En prévision de la concurrence,
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nous avons dit renforcer le cadre de notre personnel européen de
deux sous-divecteurs, de trois inspectcurs et de soixante et onze
agents. Cest une angmentation de nos frais généraux annuelle de
800,000 francs au bas mot, pour une production qui sera considéra-
blement diminuée.

» Nous scrons en dessous de la réalité, en estimant ces dépenses
nouvelles & fr. 0.80 par kilo de caoutchowe. . . . . . . . . 080

» La concurrence aura pour autre concurrence initiale, la majora-
tion du prix d’achat du caoutchouc.

» Déja dans toute unc région, nous avons di majorer ce prix de
fr. 0.50 & 0.75.

» Dans d’autres régions, nous le payons 3 francs, soit du double du
prix payé jusqu’ici.

» Que sera-ce un peu plus tard?

» Au temps oll quatorze sociélés se faisaient la concurrence, dans
le Kasai, clles se ruinaient.

» Ce fut, du reste, une raison déterminante de la constitution de
la Compagnie du Kasai.
» Ailleurs, au Congo, l'exploitation du caoutchoue naturel fut

abandonnée aux particuliers, et dans d’autres colonies, les résultats
fuvent identiques.

» Cest ee qu’il faut craindre & nouveaun an Kasai.

» Mais contentons-nous pour Pinstant dec prendre comme base de
majoration, sur I'ensemble du caoutchouc que 'on récoltera en 1911,
une majorationde . . . . . . . . . . . . . . . . 050

Prix devevient. . . .fr. 7 40

» En admettant que la majoration soit de 0 fr. 75 en 1912 et de | franc
dans la suite, cc prix de revient sera, en 1942, de 7 fr. 65 et les années sui-
vantes de 7 fr. 70,

Prix de vente du caoutchouc.

» Au cours des années 1903-1909, le prix moyen de vente du kilo de
caoutchouc de la compagnie a oscillé entre 6 fr. 21 et 12 fr. 40. 11 a é1é, en
moyenne, pour cetle période, de 9 francs au kilo. JI est évidemment impos-
sible de prévoir ce qu'il sera pour la période 1914-1920, mais admettons le
prix de 9 franes an kilo.

» La vente du caontchoue nous laisserait ainsi un bénéfice de :

» 1 fr. 60 au kilo en 1911 ;
» 4 fr. 36 — 12,
» A fr. 10 — dans la suite.
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» Soit ponr les dix années & suivre un hénéfice annuel de :

Pour 1941, 960 tonnes &1 fv. 60. . . .fr. 1 ,536.}000.00

— 1912,800 — 4. 55 . . . . 1,080,000.00
— 1913, 600 — 110 . . . . 660,000.00
— 4914, idem. 660,000.00
— 1915, idem. 660,000 00
— 1916, - - - cidem. 660,000.00
— 4917, idem. 660.000.00
— 1918, idem. 660,060.00
— 1919, idem, 660.000.00
— 1920, idem. €60,000.00

Au total pour dix années fr.  7,896,000:00

» Le capital de 20 millions de francs engagé par les sociétés contractantes
restant & rémunérer, et les bénéfices de la période 1911-1920 s’¢levant au
total & fr. 7,896,000, Vintérét annuel a pouvoir servir a ce capital n’attein-
drait pas en moyenne 4 p. c. .

» Enfin, dans Uestimation ¢ue nous venons de faire, nous ayvons supposé
une marche normale des aflaives, déduite de sept années d’expérience; nous
wavons pas tenu compte des aléas toujours a craindre dans une entreprise
tropicale : révoltes, crises, accidents, proces, avilissement soudain du
prix du caoutchoune causé par la découverte d’un succédané ou par la produe-
tion des grandes cultures mondiales.

» Les chilfves quenous venons d'indiquer sont basés sur des faits, sur des
documents irrélutables et snr Pexpérience faite au Kasai méme.

» dls ne peuvent provoquer aucune objection séricuse.

» lls donnent Pestimation la plus sincére et la plus raisonnable des béne-
fices que peat encore espérer la Compagnie, de son exploitation du domaine
de Ltat, pour les dix années de son existence sociale qui vont suivre,

~» ls tiennent largement compte de la situation acquisc.

» ¥l s'agit du partage de ces bénélices futurs, il y a encore lien de tenir
compte de Pinitiative et de Pactivité de la Compagnie, de laquelle dépendent
désormais uniquement les résultats.

» Mais faisons abstraction de ce droit si [égitime pourtant.

» Les bénélices & partager par moitié avee 'Etat s'élablissent comme suit :

» 7.893,000 francs divisé par deux, soit 3,948,000 {rancs.

» En capitalisant [a part & payer immédiatement & UEtat, & B p. c., tanx
ordinaire du commerce, la somme nette & lui verser aujourd’hui serait de
fr. 2.425.729.71.

» Nous avons pris pour nos calculs nue période de dix années. »

*k
¥ ok

Ce raisonnement aboutissait en somme & une majoration d’environ
2 1/2 millions, représentant la part de bénélice capitalisée & 5 p. ¢. revenant
a PEtat dans Uexploitation de dix années suivantes.

oflre de la Compagnice était ains;j reportée approximativement & celle que
vous aviez déja repoussée avant d’engager les nouvelles négociations.
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En effet, Voffre de la Compagniede . . . . . . fr. 3,991,745.53
était majorée de . . . . . . o 0 o o o L » 24237297
Fnsemble. . . . Fr. 6,415,445.04

soit avee le dividende et les intéréts de 'exercice 1909,
distribués en novembre 41910 . . . . . . . . . fr. 2.643,150.00
Fr. = 9,058,595.04
auliende »  9,075.186.11

Mais nous {imes observer :

fo Que le hénéfice ci-dessus n’était caleulé qu’en tenant compte d’une
durée de dix années alors que la durée de la société devait élre encore de
vingl et une années;

2° Ow’adopter comme base de hénéfice fr. 1.10 an kilo & partiv de 1915,
¢étail faire la part trop large aux factears défavorables et i la haisse ;

3° Que Pexercice 1910 touchait & sa fin et que les vésultats de cel exercice
devaient étre tenus pour acquis en toute hypothese.

Eu égard a ces considérations, les délegués de la Gompagnie finirent par se
rallier & un arrangement aveété rétroactivement au premier jnillcb 1910, date
A laquelle les premiers pourparlers avaient pris naissance entre la Compagnie
et I'Etat. ‘

Cet arvangement attribue a PEtat, en rémunération des titres qu'il cede
a fa Compagnie :

a) Unesomme une fois payée de . . . . . . . fr. 10,000,000 »
b) Une demi-année du coupon de 6 p. c. sur 2,000 ac~

tons de capital . . . . . o .o o oL 15,075 »
¢) Cellede . .« . .« . . . . . . . . . 1,000,000 »

fixée A forlait comme représentant le dividende revenant

aux 2,010 parts béndficiaires pour le 4 janvier 1910.

Ensemble au 1 janvier {910. . . fr. 41,015,075 »

d) Les intéréts & 3 p. c. sur ce total de 11,015,073 francs
du A< juillet 4910 au 4 janvier 1940 . . . . . . . 165,228 »

Somme totale an 4" janvier 4914. . . fr. 14,480,505 »

Il a été stipulé que le paiement de celle somme, majorée des intéréts a
raison de 3 p. e. Van, depuis Je 4 janvier 1911, scra elfeetué en une fois on
par parties, au gré de la Compagnie du Kasai, mais au plus tard dans lc
courant de la présente année et sans que chaque paicment partiel puisse étre
inférienr & un million de francs.

in résamé, les négociations reprises an mois de novembre ont cu pour
résultat de porter e prix de cession des actions et parts de
Plhtavde . . . . . . . . . . . . o b 399151
AL e 180,605

Différence . . fr. 7,188,687.67
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Fallit-il s’en rapporter i la proposition originaire de fa Compagnie, basée
sur des évaluations déclarées depuis erronées, la situation se présenterait
comme suit :

Auliende . . . . . . . . . . .. e 9.075,156.11

PEtat touehera . . . . . . . .fr. 14,180,303 »
flatouché. . . . . . . . . .  206453.150 »

15,825,455 »
Différence . .f{r. 4,750,297 »

De plus, la Compagnice se désiste de son procés en paiement de 42 mil-
lions de francs de dommages-intéréts. Sur Uissue de ce proeds, les opinions
onl ¢1é trés partagées. Aux consultations de MM* Picard, Wiener et Woeste,
nous avons répondu par des consultalions en sens inverse. Mais un proccs,
outre qwil entretient Ja déliance ¢t inséeurité, et quil préte a des opéra-
tions de spéculation, est toujours un mal pour les deux parties qui y
sont engagées. 1 convient d'y meltre un terme le plus promptement pos-
sible.

Mais outre la cessation de ces hostilités et la réalisation immédiale un
capital de plus de {1 millions de francs, le traité conclu entre PEtat et la
Compagnie du Kasai présente encore cet avantage tres appréciable de dégager
la colonie autant que possible de toute attache avee les compagnies qui lont
le commerce de eaoutchoue. Au moment ot il céde la place & Pinitiative
privée, PEtat ne saurait domner de gage plus sérieux de la sineérité de ses
intentions qu’en se retirant lui-méme de toute entreprise concurrente.

La convention dispose que les 2,010 parts de fondateurs vétrocédées par
FElat & la Compagnie seront anéanties. Le méme sort ne doit pas atieindre
fes 2,010 actions rétrocédées qui ne vapportent qu'an intérét fixe limité a
6 p. c., ce qui rapproche ces titres du type obligation.

Une objection s’est présentée un moment i esprit des délégués de la
Compagnic et de 'Etat : la Compagnie a-L-elle le droit d’opérer le rachat de
ses actions ou parls sociales autrement que sur les bénéfices? 1 a été répondu
que Farticle 134 de Ia loi belge sur les sociétés était inapplicable & la Com-
pagnic du Kasai, société congolaise constituée par déeret du Roi-Souverain
du 24 décembre 1901,

Mais en =il autrément, encore Fobjection serait-clle sans portée du
moment que la convention fait en Belgique Pobjet d'une loi ratilicative
Fapprouvant dans toules ses dispositions, méme dans cclles qui dérogeraient
au droit commun. Etant donnés les conditions et le but du vachat, la publi-
cité officielle qui Uentoure, la situation active et passive de la Société, lopé-
ration nest de nature & exposer les tiers & aucune espice de dommage ni de
mécomple.

Veuaillez agréer, Monsicur le Ministre. Passurance de nos sentiments de
haute considération.

Alexandre Bracw. V. Boasevie,
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Bruxelles, 10 mai $9414.

A Monsieur le Ministre des Colonies, Bruxelles.

Monsieoe LE MiNISTRE,

J'ai 'honneur de vous remettre, sous ce pli, le relevé des capitaux
engagés en Afrique par les quatorze sociélés qui ont constitué la Compaguie
du Kasai, relevé que vous m'avez demandé au cours de notre entrevue

d’hier.

Veuillez agréer, Monsieur le Minisire, I'expression de ma haute et

respectueuse considération,

Le Directenr général de la Compagnie du Kasai,

— e OO -

V. Lacounr.
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Relevé des capitaux engagés par les 14 sociétés qui ont constitué
la Compagnie du Kasai.

les bilans de l'é¢poque.

Société anonyme belge pour le com-

Montant des capitaux

d'aprés

Montant nominal.

des capitaux

d’aprés les statuts.

merce du Haut-Congo . .o 3,744,500 5,050,000
Société anonyme des Produils végeé-
taux du Haut-Kasi . .. 1,250,000 1,230,000
Compagnie anversoise des Plantations
du Lubefu. . . 600,000 600,000
Les Plantations Lacourt. 480,000 800,600
La Belgika . . . 2,879,220 3,000,000
Les Comptoirs congolals Veldc 1,000,000 1,000,000
La Kassaienne : 150,000 158,000
La Djama . 520,000 1,000,000
L’Est du Kwango. 350,000 350,000
La Loanje . 614,560 1,000,000
La Centrale africaine . . 842,200 1,000,000
Compagnie des Magasins généraux du
Congo . .o 1,200,000 1,200,000
Le Tratic congolais . . 460,000 500,000
Nienwe Afrikaansche handelsvwnoot-
schap . 4,385.784 6,240,000
18,476,264 23,140,000
Leur souscription & la Compagnie du
Kasai. 502,500 502.500
18,978,764 23,642,500

N. B. — 1° La Compagnie a émis pour 4,238,500 francs d’obligations
remboursables en dix années;

La Société anonyme belge pour le commerce du Haut-Congo, la Belgika,
la Compagnie des Magasins généraux et la Nieuwe Afrikaansche handelsven-
nootschap avaient, & la conslitution de la société, des élablissements en
dehors du bassin du Kasai. Dans ces conditions, il est difficile d’évaluer
quelle partie de leur capital il convient d’affecter a leur participation dans la
constitution de la Compagnie du Kasai.
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Kamer der Volksvertegenwoordigers.

YewcaDpERING van 12 Met 1941,

Wetsontwerp tot goedkeuring van de Overeenkomst, op 11 Februari 1911
gesioten tusschen den Belgischen Staat en de « Compagnie du Kasai » ().

VERSLAG
NAMENS DE COMMISSIE (*) UITGEBRACHT DOOR DEN HEGR TIBBAUT.

o e - ————

Mune Heengn,

De Overeenkomst, op 14 Februari 1911 tusschen den Belgischen Staat en
de « Compagnie du Kasai » gesloten, wordt door het welsontwerp ter goed-
keuring onderworpen aan de wetgevende macht.

Door deze Overeenkomst ziet de Staat af van de rechten die hij in de
« Compagnie du Kasai » bezit en dic vertegenwoordigd zijn door 2,010 kapi-
taalsaandeelen van 250 frank en door evenveel winstaandeelen. Wegens
dezen alstand ontvangt hij eene vaste som van 10,000,000 frank. Daarbij
dient te worden gevoegd eenc som van 1,180,303 frank, zijnde een halfjaar
vande coupon Gt. h. verschuldigd op 2,010 kapitaalsaandeelen,of 153.0:3 fr.,
— eene som van 1,000,000 frank, zijnde het eens voor al bepaalde divi-
dend voor het ecrste halfjaar 910, — en den interest van 3 t. h. op 41 mii-
licen 015,075 frank van 1 Juli af, wanneer de onderhandelingen een aanvang
namen, tot 31 December 1910.

De geheele som bedraagt bijgevolg 14,180,303 frank; zij zal moeten
betaald worden in den loop van het jaar en intusschen 3 t. L. interest
opbrengen.

Laten wij terloops opmerken dat, zooals blijkt uit de bijzondere inlich-
tingen ingewonnen door den Minister, de dividenden voor 1910 nog niet .
bepaald zijn, doch dat zij wellicht die van het voorgaande jaar zullen
bereiken en nagenoeg vier millioen bedragen.

Wij zullen nagaan of het begiusel en de bepalingen van deze Overcen-
komst zijn gewetligd. Dat is ons gemakkelijk gemaakt door de nadere

(1) Wetsontwerp, nr 130.
(2) De Commissie, voorgezeten door den heer Harmignic, bestond uit de heeren de Becker
Remy, de Sadeleer, Hambursin, Royer, Van der Linden en Tibbaut.
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lichtingen die de Minister van Kolonién leverde in antwoord op ver-
schillende vragen van de Bijzondere Commissie; deze inlichtingen zijn
opgenomen in de bijlage van dit verslag, waarbij is gevoegd een bricf van
de advoeaten der Regeering.

*
x %

De « Compagnie du Kasai » werd opgericht, bij decreet van 21 Decem-
ber 1901, ten einde cenheid te brengen in de werking van veertien
bijzondere maatschappijen gevestigd in het Kasaibekken. Zij had ten doel
liet winnen van en den handel in plantaardige voortbrengselen en ivoor,
alsmede alle ondernemingen van exploitatie. uitvoer en invoer op handels-
nijverheid- en landbouwgebied.

Bezat zij cen monopolie? Hieromtrent is niets bepaald in de Overeenkomst
van 34 December 1904, tusschen den Staat en de « Compagnie du Kasai »
gesloten. De Staat bepaalt er zich bij, haar voor een tijdsverloop van dertig
jaar het recht te verleenen om het caontchouc, de copalgom en alle andere
plantaardige producten van het Staatsdomein, alsmede het ivoor in het
Kasaibekken te oogsten. De Staat ontzegt zich het recht, deze voortbreng-
selen van haar domein zelf te oogsten en te koopen.

Men weet tot welk gerechtelijk geschil deze monopoliequaestie aanleiding
wzaf, toen de Regeering haar inzieht te kennen gaf, den vrijen handel reeds op
1 Juli 1910 te machtigen om de voortbrengselen van het domein te oogsten
biunen de eerste streck, waarin het Kasaibekken is begrepen. In het
antwoord van de Regeering, gevoegd bij het verslag over de Begrooting
van Congo voor 1941 (bl. 12 en vlg.), worden uitcengezet de briefwisseling
tusschen den Minister van Kolonién en de Kasaimaatschappij, alsmede de
akten van rechtspleging.

De Overcenkomst van 11 Februari 1914 heefll ten doel, een eind te maken
aan dat gerechtelijk geschil en een goed afgeteekenden toestand in Kasai
in ’t leven te roepen. )

De goedkeuring daarvan wordt, ofschoon de uitvoerende macht daartoe
bevoegd is, aan dc stemming van het Parlement onderworpen zonder dat
de quaestic van vertrouwen wordt gesteld, en het ontwerp is medeondertee-
kend niet alleen door den Minister van Kolonién, maar ook door den hecr
Schollaert, hoofd van het Kabinet. '

Principieele bezwaren worden daartegen niet aangevoerd. Men schijnt
thans het er over cens te zijn, dat het beste middel om de economische onl-
wikkeling eener lolonie te verzekerenis: de vrije handel gesteund door den
vrijen arbeid.,

De Staat dient zich te bepalen bij zijue hoofdzakelijke zending, met name
de orde en den vrede te doen heerschen, de openbare diensten in te richten,
let land open te stellen door middel van een gepaste economische uitrusting,
de ingezetenen of de inrichlingen aan te moedigen eu te steunen door onont-
beerlijke procfnemingen.

Treedt hij zelf op als handelaar, dan stelt hij zich bloot aan het gevaar,
zijue hoofdzakelijkste plichten te verwaarloozen en mishruik te maken van
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zijn gezag ten bate van fiscale belangen. In zekere mate is dat zelfs 266,
wanneer de Staat, in plaats van rechistreek te handelen, optreedt als deel-
genoot die belang heeft bij de uitkomsten eener handelsonderneming.

De Kasaimaatschappij trad werkelijk op als plaatsvervangster en verte-
genwoordigster van den Staat in de gewesten die zij voor den caoutchoue-
oogst inrichtte; dat was een misbruik ; immers, de Staat heeft tot plicht,
niel de plaats te ruimen ten bate van den handelaar, doch het beschermend
gezag tol stand te brengen, waardoor de rechten van de inboorlingen tegen-
over de blanken worden gevrijwaard en de veiligheid wordt verzekerd
zoodat de blanke ongestoord kan voortwerken.

Door zich afl Le scheiden van de Kasaimaatschappij maakt de Staat den
toestand normaal. Hij ontneent haar het zedelijk gezag dat de verceniging
meebrengt en, te midden van eene oerbevolking, allicht tot zedelijken
dwang voert. Voortaan zullen al de¢ handelaars op gelijken voet worden
gesteld; het tijdperk van de vrije concurrentie neemt een aanvang.

Yooral de inboorlingen zullen er voordeel bij vinden en dat zal voor de
kolonie een waarborg van voorspoed zijn.

De prijs der domaniale voortbrengselen, dien het werkelijk bestaande
monopolie laag wil houden, zal onder den invioed van de concurrentic
natuurlhjkerwijs stijgen en normaal blijven; het loon zal eveneens stijgen.
Z66 zal de inboorling gemakkelijker kunnen leven ten gevoige van het
toenemen van de waarde der voorthrengselen en van zijn arbeid.

Hij zal de heilzame aantrekkelijkheid van den arbeid des te beter
gevoelen, daar deze beter beloond zal worden; en in dat geregeld midden,
hetwelk de aanhoudende poging zal bevorderen, zal hij geleidelijk als
doelmatige medewerker optreden tot het winstgevend maken van de
Kolonie.

Zonder dezen ontwikkelingsgang kan de Kolonie niet vooruilstreven.
Daardoor moeten de rijkdommen van haren grond en tevens de opbrengst
van de belasting toenemen,

Opdat de belasting in geld kunne geind worden, volstaat het niet dat het
Moederland munt zende aan de hoofden der posten, het is tevens noodig dat
de inboorlingen het zich kunnen aanschaffen door den verkoop van voort-
brengselen of door hunnen arbeid; het is noodig dat de bevolkingen eenc
redelijke vergelding bekomen voor de waarden welke zij aan de handelaars
kunnen aanbieden ; en deze vergelding hangt grootendeels al van de concur-
rentic die door den vrijen handel in’t leven wordt geroepen.

Altijd komt men ten slotte tot het besluit, dat de voorspoed van den
Staat en van de kolonién afhangt van den voorspoed der bevolkingen.
Daarom moct het Mocderland er hoofdzakelijk naar streven, de bedrijvigheid
der inboorlingen aan (e wakkeren door hun hel oogsten van de natuur-
lijke producten en het winstgevend maken van hunne arbeidskrachten te
vergemakkelijken. Nu, dat is dan alleen mogelijk, wanneer het begrip van
de groote, al of niet krachtens de wet bestaande monopolién niet meer geldt
inn de koloniale politiek.
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Is de Overcenkomst geweltigd, wat betreft hare bepalingen? Het valt niet
te ontkennen, dat zij ernstig werd voorbereid. In gemeen overleg werden de
bepalingen voorgesteld en behandeld door de raadslieden van de beide
betrokken partijen; zij werden door de uitvoerende macht, met name door
den Minister van Kolonién en het Kabinetshoofd, goedgekeurd.

Blijkbaar gelden zij als eene minnelijke overcenkomst en, als zoodanig,
kunnen zij aan geene der partijen volle voldoening schenken. De minne-
Jijke overecnkomsten brengen altijd wederkeerige toegevingen mee.

Dat het moeilijk was, de schaal gelijk te houden tusschen de betrokken
belangen, daarvan kan men zich overtuigen bij het lezen van het vertoog,
opgemaakt door de advocaten van de Regeering en, als bijlage, bij dit Yer-
slag gevoegd.

Om de Overeenkomst te beoordeelen is het niet voldoende zich uitsluitend
op financieel standpunt te plaatsen, men behoeft ze tevens te beschouwen it
cen economisch en politick standpunt; en dat standpunt is overwegend,
zooals duidelijk blijkt uit de toelichting en uit de nota van den Minister van
Kolonién, als bijlage gevoegd bij het verslag.

Necmt men slechts de financieele zijde van de Overcenkomsl in annmer-
king, dan kan men, op het cerste gezicht, een onguostigen indruk hebben.

De schadeloosstelling van 10 millioen frank zou men ontocretkend achten,
indien het alleen stoflelijke belangen gold, indien er enkel sprake van ware,
aan clken deelgenoot zijn aandeel in eene handeisverceniging ter hand te
stellen. Dat cijler komt overeen noch met de waarde welke de titels thans
aan de Beurs hebben, noch met wat zij tot nu toe opbrachten.

Echter, om over de waarde van deze vergelijkingspunten uilspraak te
kunnen doen. moct men verscheidene beschouwingen in aanmerking nemen,
die door den Minister van Kolonién werden uiteengezet.

De Beurs handelt onder den invloed van verschillende factoren die dik-
wijls niets gemeen hebben met de innerlijke waarde van de titels en die men
moeilijk kan nagaan. Vooreerst kan zij thans beinvioed zijn door de moge-
lijke vernictiging van de 2,010 aan den Staat toebehoorende aandeelen.

In clk geval zou men uit het verhoogen van de noteeringen kunnen
afleiden, dat, volgens de koopers, de geldelijke opoflering, welke de Kasai-
maatschappij zich getroost, minder bedraagt dan het voordeel voort-
spruitende uit die megelijke vernietiging ; men zou kunnen onderstellen dat
de maatschappij meer ontvaungt dan zij geeft.

De Bijzondere Commissie vroeg aan den Minister of de afgestane titels
werkelijk vernietigd zullen worden ; het antwoord was bevestigend, wal de
winstaandeelen betrell; de Commissie drong aan om te vernemen wat er van
de kapitaalsaandcelen zou geworden ; uit inlichtingen, ingewonnen door den
Minister, blijkt, dat deze aandeelen voorloopig zullen worden bewaard in de
portefeuille der maatschappij.

Drong de Commissie daarop aan, dan deed zij het om de speculatie zooveel
mogelijk te beperken. Er dient nochtans Le worden aangemerkt, dat deaard
van de kapitaalsaandeelen op zich zell de speculatie moeilijk maakt. Het zijn
cchie obligatién; ze hebben enkel recht op een vasten interest van 6 t. h.
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(art. 33 der statuten) en, ingeval van vereffening, op terugbetaling op pari
(art. 34 der statuten).

Evenzoo, om de speculatie te vermijden, schijnl men eene wijze van ver-
eflening, door cen lid van de Bijzondere Commissie ingegeven, te moeten
afkeuren : zij bestaat lierin, dat men al de titels van de Kolonie bij getale
zou verkoopen. De hevige schommelingen van den koers der dividendaan-
deelen dienen te worden gevreesd ; het speculecren op de daling, met het oog
op een later terugkoopen, zou aanleiding kunnen geven tot eene waardever-
mindering, die de Kolonie en tevens de tegenwoordige houders van de
overige aandeelen zou schaden.

Kan de huidige koers der Beurs worden beinvloed door de mogelijke ver-
nietiging der aandeelen van den Staat, dan wordt hij ook beinvloed door de
vroegere uitkomsten van de Maatschappij. Doch, zooals blijkt uit de nota der
Maatschappij overgenomen en het vertoog van de advocaten, in de toekomst
moet rekening worden gehouden met de nicuwe bedrijlsvoorwaarden.
Ongetwijfeld zal de vrije concurrentie den handel van de Kasaimaatschappij,
die lot nu toe cen feitelijk monopolie had, bezwaarlijker maken. Welis-
waar, heeft de Maatschappij, ten gevolge van den verworven toestand en
van de inbezilneming dezer uitgestrekte streek, een voorsprong op de con-
currenten ; van deze omstandighend kan zij gebruik maken om hare werking
te versierken, doch de economische strijd zal, ondanks de hinderpalen, voor
gevolg hebben, de gelijkheid tot stand te brengen en het voorrecht van een
vroeger beheer te doen vervallen; hierdoor zal het winnen van caoutchoue
door de cultuur steceds meer gewichtig worden.

Wilde men op objectieve wijze onderzocken welk voordeel de Overeen-
komst voor de Kolonie oplevert, dan zou men moeten nagaan wat de Kole-
nie in de vennootschap inbracht en wat zij er uittrekt.

De Onafhaukelijke Staat stortte 502,500 frank ; de Kolonie trekt er 10 mil-
fioen frank uwit (1). ,

Het kapitaal van 502,500 frank groeide natuurlijkerwijze aan naar gelang
van den bloei der Maatschappij; hel droeg bij tot het vermeerderen van het
gemeenschappelijk vermogen; doch het schijut niet te betwijfelen dat het
gemeenschappelijk stoffelijk vermmogen : koopwaren, uitrusting, inrich-
tingen, cnz., ingeval van vereflening nog slechts met een deel van de één-
maal betaalde som van 10,000,000 frank zou gelijkstaan.

De verworven toestand is de voornaamste waarde van de Maatschappij.
De handelsinrichting, welke zich over gansch Kasai uitstrekt, verleent haar
cenc macht die moeilijk in geld zou kunnen geschat worden en blijkbaar
van de kracht der concurrentie zal afhangen.

In welke mate moest deze waarde in aanmerking worden genomen? Hier
blijkt hoe gewichtig de politicke zijde van het vraagstuk is.

De Onafhankelijke Staat had eene concessic verleend, die, zoo zij geen

(1) Door de Bijzondere Commissic werd aan den Minister van Kolonién gevraagd welk kapi-
taal elke van de veertien vennootschappen, dic de Kusaimaatschappij uitmaken, had gestort, De

Minister gaf de verlangde inlichtingen; ze worden hierna medegedecld als bijlage van het
verslag (111,
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monopolic in rechten was, cen feitelijk mounopolie uitmaakte, en op dit voor-
deel was de toekenning van de helft der titels aan den Staat gegrond.

Doch, ten gevolge van eene niet te vermijden evolatie schaft de nieuwe
economische politick deze vereeniging tusschen den Staat en den handelaar
af voor het winnen van de vruchten op de domaniale goederen. Zij schaft het
rechtstreckseh of onrechtstrecksch monopolie af en bijgevolg ook de voor-
deelen, die aan den Staat werden toegekend ten gevolge van dat recht-
streekseh of onrechtstreeksch monopolie.

Dat de Kasaimaatschappij, onder dit nieuw stelsel, zon verplicht blijven,
de hellt van de winst uit te keeren aan den Staat, wanneer de concurrenten
soortgelijke verplichting niet zouden hebben, is iets onbegrijpelijks. Zij kan
tegenover nieuw gekomenen niet in cen minderen toestand worden geplaatst :
hierdoor zou het beginsel zelf der gelijkheid, waarop het stelsel van de Vrije
concurrentie steunt, vernietigd worden.

Stipt genomen, kan de vraag worden gesteld of de Kolonie, door het
huldigen van nieuwe beginselen in hare koloniale politiek, de gevolgen
daarvan niet dragen moet zonder ecne schadeloosstelling uit dien hoofde te
eisclien van een deelgenoot.

ichter, billijkheidshalve moel de Maatschappij niet alléén voordeel
trekken uit haar bevoorrechiten toestand : de Maatschappij moet aan de
Kolouie, haar dcelgenoot, haar aandeel in het stoffelijk vermogen geven en
tevens haar aandeel in het onrechtstreeksch voordeel dat de Maatschappij
voortdurend trekken zal uit den verworven toestand, uit den voorrang op
bandelsgebied. Deze factor is vertegenwoordigd in de cens voor al bepaalde
som vau 10,000,000 frank. |

Docli, wij meenen het tc moeten herhalen, de verdienste van de Over-
eenkomst ligt vooral in hare economische en politieke gevolgen.

De toekomst der Kolonie is veel belangrijker dan deze enkele geldelijke
voordeelen; nu, de tockomst hangt af van het voeren eener oordeelkundige
koloniale politiek, welke het privaat initiatief laat optreden om de natuur-
lijke rijkdommen der Kolonie winstgevend te maken en de verheffing van
de bevolking op een economischen grondslag te steunen. De Kolonie moet
haren bloei verzekeren door de bedrijvigheid te doen toencmen, door
bronnen van rijkdommen in ’t leven te roepen, door de bevolking welvarend
te maken en dyor de belasting te doen betalen in geld.

Het onttrekken van de Kolonie aan de verkeerde beginselen van de
vroegere politiek —beginselen die haren opbloci noodzakelijkerwijze moesten
belemmeren — kan niet in geld worden geschat. Door het verbreken van de
banden die haar aan de Kasaimaatschappij hechtten, door het terugkeeren
tot het stelsel van het gemeene recht, doet de Kolonic een beslisten stap
vooruit. Het is le hopen dat men zich weldra zal verstaan om al de conces-
sién te doen vervallen,die in strijd zijn met de nieuwe koloniale politick en
mel het ware belang van de Kolonie.

De Vefslaggevcr, De Voorzitter,
Em. TIBBAUT. Arr. HARMIGNIE.

e W il -
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BIJLAGEN VAN H[ET VERSLAG.

I. — NOTA VAN DEN MINISTER VAN KOLONIEN VOOR DE BIJZONDERE
COMMISSIE, BELAST MET HET ONDERZOEK VAN HET ONTWERP
BETREFFENDE DE KASAIMAATSCHAPPIJ.

1. — Het Kasaivraagstuk kan slechts op tweeérlei wijzen opgelost worden :
ofwel moet de voorgestelde overeenkomst aangenomen worden ofwel moet
men zc verwerpen en beslissen dat de Kolonie hare aandeelen zal behouden
in de Kasaimaatschappyj en voor de gevolgen van de aanbangige rechtsge-
dingen moet instaan.

De Commissie vroeg of de Regeering, om uit de Maatschappij te treden,
niet onderzocht of er daartoe geen ander middel is dan het afstaan van hare
aandeelen aan de Kasaimaatschappi)?

De Regeering kon geen ander middel aannemen dan het afstaan van hare
aandeclen, die daarna zullen vernietigd worden, omdat het cenig ander
mogeljk middel was het verkoopen, ter Beurs, van de aandeelen der
Kolonie. Nu, het aanbieden van zoo 'n groote hoeveelheid aandeelen zou
aanleiding hebben gegeven tol cene aanzienlijke daling, die noodlottig
voor de Maatschappij, nadeelig voor de aandecthouders en weinig voor-
deelig voor de Kolonie ware geweest. Het is inderdaad hoegenaamd niet
zeker, dat de daling van de noteering de opbrengst van den verkoop niet
zon hebben doen vallen beneden den prijs bepaald door de overeenkomst,
en in elk geval zou aan al de rechtsgedingen geen eind gemaakt zijn.

Il. — De Regeering verkoos de cerste oplossing en verzoekt de Wet-
gevende Kamers ze eveneens aan te nemen. Maar zij laat haar volkomen vrij,
uitspraak te doen in dezen of in genen zin. Betrelfende deze zaak stelt zij de
quaestie van vertrouwen niet.

Na rijp onderzock van den toestand der Maatschappij, alsmede van de
economische en politieke belangen der Kolonie, achite zij het noodig, de
overcenkomst te aanvaarden, omdat zij de bestaande moeielijkheden op de
voordeeligsie wijze oplost.

De Commiissic vroeg aan de Regeering, door welke berekeningen deze er
toc kwam, den prijs van het afstaan van hare aandeelen te bepalen op
tien nniliven frank en haar aandeel in de winsten voor het eerste hall-
jaar 1910 op een millioen frank.

Het antwoord op deze vraag komt voor in de hierbij gevoegde nota, aan
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de Regeering overhandigd deor de advocaten dic zij met bedoelde onder-
handeling had belast.

Zooals de Toelichling het uitlegt, levert de overeenkomst drie voor-
deelen op -

i* Zij maakl een e¢ind aan al de bestaande geschillen tusschen de Kolonie
en de Maatschappij;

2 Zij verbreekt om 't even welken band die de Kolonie verbindt aan de
Maatschappijen welke in Kasai de voortbrengselen van het Domein in bedrijf
nemen;

e Zij verschaft aan de Kolonic een aanzienlijk beschikbaar kapitaal.

De eerste twee voordeelen zijn onbetwistbaar en zeer gewichtig.

Ongetwijfeld zijn wij nict bevreesd voor de uitkomst van de ingestelde
rechisgedingen.

Wij zijn zelfs van meening dat er hieromtrent geen twijfel kan bestaan.
ivenwel levert elk reehtsgeding een zeker gevaar op en, in elk geval, is
eene minnelijke overeenkomst verkieshijker met het oog op het krediet en
de economische oniwikkeling der Kolonie, omdat iedercen daarin ver-
trouwen zal hebben.

Het tweede voordeel is aanmerkelijk, vooral in internationaal opzicht. Het
feit, dat de Belgische Kolonie zieh terugtrekt uit de exploiteerende maat-
schappijen, is het meest ontegensprekelijk bewijs van de nieuwe richting
der economische politiek van Congo.

Hel derde voordeel wordt fel betwist.

Sommige tegenslanders van de koloniale politick redenceren als volgt : Zij
zeggen dat de aandeclen der Kasaimaatschappij in den inventaris van den
Onafhankelijken Congostaat stonden vermeld voor 35,074,500 frank, dat -
men ze voor 10 millioen afstaal en men bijgevolg ofwel de Kasaimaat-
schappij begifiigl met 25 millioen ofwel de Kolonie een verlies van 23 mil-
lioen doet ondergaan ten bate van de financiemannen,

Deze redencering is volstreki verkeerd.

Het is van belang. er aan te herinneren datl, bij de behandeling van de
onlwerpen fot overname, dezellde personen aankondigden dat wij zouden
sedwongen zijn het domein open te stellen en ontzaglijke schadevergoedin-
gen zouden mocten betalen, met name aan de Kasaunaatschappij. Welnu,
het Domein van Kasai is opengesteld en, verre van de schadevergoedingen
ic mocten betalen, kunnen wij cene aanzienlijke som trekken uit het deel-
genoolschap der Kolonie in de Kasaimaatschappij.”

Laten wij echter terugkeeren tot de opwerping welke thans in "t midden
wordt gebracht.

Deze opwerping ware afdoende, indien wij voorstelden onze 2,010 Kasai-~
aandeclen te verkoopen tegen 10 millioen, wanneer het ons mogelijk zijn
zou 35 millioen frank daarvoor te bekomen.

Nu dat is niet het geval.

De waarde van het Kasataandee! staat niet vast. Zij is volstrekt betrekke-
lijk. Uit de cijfers, vermeld in de Toelichting, blijkt dat die waarde zulke
merkchijke schomnmelingen onderging, dat, bij het afkondigen van de wel tot
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overname, de waarde van de 2,010 aandeelen welke de Kolonie bezat,
ternauwernood 13 millioen overschreed volgens de noteeringen der Beurs
op 15 October 1908,

Thans is de notecring gestegen. Niettemin kan men op de Beursnoteering
niet steunen, alsof deze de werkelijke waarde van de aandeelen zou aan-
wijzen.

Dat is klaarblijkelijk het geval niet. En thans antwoorden wij op de derde
vraag der Commissie.

De Beursnoteering is slechts de vertolking van de waarde van het aanbod
en de aanvraag.

Buiten kijf wordt de huidige noteering van het Kasaiaandeel in een guns-
tigen zin beinvloed door twee omstandigheden :

1° Men rekent op de aanneming van de overeenkomst die het aantal winst-
aandeelen tot op de helft zal verminderen;

2° De Kolonie bezit de helft van de aandeelen en stelt er geen te koop.

Laten wij echter onderstellen dat de overeenkomst wordt verworpen.
Welke zullen de gevolgen dezer beslissing zijn?

Wij behoeven ze na te gaan :

a) Met het oog op de noteering van het aandeel ;

b) met het oog op de Kolonie.

a) Met het oog op de noteering van het aandeel :

Wordt de overeenkomst verworpen, dan zal het aantal aandeelen der
Kasaimaatschappij, in stede van verminderd te zijn tol op de helit zooals de
huidige koers het verwachtte, zeker onveranderd blijven. Uit dien hoofde
mag men cene merkelijke daling van de huidige noteering voorzien,zoo niet
onmiddellijk, dan toch na afloop van de aanhangige rechtsgedingen, indien,
zooals wij het verwachten, de beslissing voor de Kolonie gunstig is.
~ Gesteld dat de Kolonie daarenboven de titels, die zij bezit, te koop stelt,
dan zal het aanbod de vraag in ruime mate overschrijden en de daling van
het aandecl zal nog grooter zijn.

Het Kasaiaandeel kan dan alleen zijn huidigen koers behouden, wannecer
de Kolonie de voorgestelde overeenkomst sluit en hare aandeelen nict te
koop stelt.

Zelfs in de onderstelling dat de overeenkomst wordt gesloten, zal de
koers afhangen van de uitkomsten der tockomstige exploitatie.

b) Met het oog op de Kolonie.

Wordt de overeenkomst verworpen, dan blijit de Kolonie in het bezit van
bare aandeelen en de rechtsgedingen zullen voortgezet worden.

De Kolonie zal in het bezit van hare aandeelen blijven. Beteekent zulks
dat de Kolonie ecue beschikbare waarde van 33 millioen frank in portefeuille
zal bewaren?

Hoegenaamd niet.
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Even stelden wij vast dat, naar alle waarschijnlijkheid, de koers aanzien-
lijk dalen zal. Bijgevolg zal de nominale waarde van de aandeelen ver-
minderd zijn. .

Daarenboven zal die nominale waarde nict zonder verlies aan den man
kunnen gebracht worden ; inderdaad, wij toonden even aan dat, wilde de
Kolonie hare aandeelen verkoopen, dit aanzienlijk aanbod cene zeer merke-
lijke daling zou veroorzaken. _

Daaruit volgt dat, moest de overeenkomst verworpen worden, de Kolonie
noch 35 millioen noch 10 millioen in geld zou hebben. Zij zou aandeelen in
het bezit hebben, waarvan zij jaarlijks de inkomsten zou optrekken, en zou
enkel de gebeurlijke waarde van verkoop kunnen krijgen.

. Hoeveel zou dat jaarlijksch inkomen bedragen?

Hocveel zou die gebeurlijke waarde van verkoop bedragen?

Het is niet vermetel te onderstellen dat het jaarlijksch inkomen nooit
meer zal gelijkstaan met de vroegere hooge inkomsten en dat de waarde
van verkoop voorzeker niet den prijs zou bereiken, welker de overcenkomst
ons heden zou verzekeren.

Door onze aandecelen heden te verkoopen, verliczen wij, weliswaar, de
voordeelen die zij ons vroeger verschallen.

Deze beschouwing is echter van minder belang.

Feitelijk werd door den Onafhankelijken Staat in Kasai geen belasting in
geld geind. De Kolonie, daarentegen, wil zich hare inkomsten verzekeren,
niet door de opbrengst van de exploitatie der natuurvoortbrengselen, maar
door de belasting.

Dat is eene juistere, meer vooruitstrevende en tevens meer productieve
regeeringsopvatting.

Het te gelde maken van onze Kasalaaudeelen zal ons juist de noodige
geldmiddelen verschaffen om het slagen van die hervorming mogelijk te
maken.

II., — BRIEF VAN DE ADVOCATEN DER REGEERING.

Brussel, 3 Maart 1911.

Aan den heey Renkin, Minister van Kolonién.
Miusnneer e Minister,

In hare algemeene vergadering van 4 Maart 1941 werd door de Kasai-
maatschappiy met algemcene stemmen gocdgekeurd de Overeenkomst,
gesloten tusschen haren beheerraad en den Belgischen Staat betreffende den
wederinkoop van de aandeclen die, bij de oprichting van de Maatschappij,
aaun den Onafbankelijken Congostaat werden toegekend ; tevens bracht zij
in hare statuten de wijzigingen, die noodig waren.om de Overeenkomst te
kunnen sluiten.
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Deze wijzigingen werden natuurlijkerwijs slechts aangenomen, mits zij,
evenals de Overeenkomst tot wederinkoop zclf, aan de goedkeuring van de
Wetgevende Kamers onderworpen worden.

Nu het mandaat, dat gij ons de eer hebt gedaan ons op te dragen om de
belangen van den Staat in zijn geschil met de Kasaimaatschappij te verde-
digen, cen einde neemt, achten wij het raadzaam, het doel en den uvitslag
van ons optreden kortbondig in herinnering te brengen.

In het antwoord van de Regeering aan de Middenafdeeling, opgenomen
in de stukken uitgaande van de Kamer, worden de voorafgaande akten
uiteengezet; daarin wordt in herinnering gebracht, dat een drievoudig
rechtsgeding werd ingesteld, zoowel voor de Rechtbank van cersten aanleg
als voor de Rechthank van Koophandel te Brussel, ten verzoeke van de
Kasaimaatschappij voorecrst (Exploot van 13 Augustus 1910) en daarna van
den Staat (Exploten van 1 en 12 Seplember 1910).

Helzelfde stuk meldt ook, dat een eerste voorstel tot minnelijke schikking,
bij wijze van eene ficticve verelfening en van overneming der aan de Kolonic
toebehoorende titels, door den Staat werd afgewczen, « daar de aangeboden
som ontoereikend was ».

Wanneer in November 1910 de onderbandelingen werden hervat
tusschen uwe lasthebbers en die van de Maatschappij, MM Edmond Picard
en FEugéne Hanssens, handhaafde de Maatschappij denzelfden grondslag,
namelijk de verdeeling, in twee gelijke deelen, van het actief der Maalschappij.
Doch, in stede van berckend te worden zooals in het eerste voorstel, werd
het maatschappelijk vermogen geschat volgens eene op 30 Juni 1910 opge-
maakte balans, na aftrek van de interesten en dividenden over het dienst-
jaar 1909, alsmede van de aflossingen waarmede in hetl vorig onlwerp geen
rekening werd gehouden.

Na die wijzigingen werd de hellt van het zuiver acliefl nog slechts geschat
op fr. 3,474,140.33 (in stede van 5,867,951).

Men stelde voor, daarbij te voegen :

Voor wederinkoop der 2,010 aandeelen . . . fr..  502,500.00
En zes maanden interest (1910). . . . . . . 15,073.00

Te zamen. . .fr. 3,991.715.33

In eene ronde som bood dé Maatschappij dus noch slechts 4 millicen aan,
interesthiljet en dividend van 1909; zij beweerde dat haar ontwerp van

vereffening niet klopte met het juiste cijler van de later opgemaakte en
goedgekeurde balans.

Zij voegde crbij dat de loestaiid zou verslimmeren onder het nieuwe
stelsel, bevestigd door het decreel van 22 Maart 1910 dat de exploitatie der
voortbrengselen van hiet domein overlaat aan het privaat initiatief. Welke
zal de winst in de toekomst zijn ?

Hieromtrent merkte de Maatschappij aan, dat tegenover een oogst, die van
jaar tot jaar afnam, zouden ontstaan een steeds hooger stijgende kostende
prijs, alsmede verkoopprijzen door de concurrentie laag gehouden. Tot



[ Nr 158 ] (12)

staving van hare ongunstige vooruitzichten haalde zij de volgende feiten en
cijfers aan :

« De inkomsten van de Maatschappij bestaan uitsluitend uvit den verkoop
van het geplukte caoutchoue.

» Haar ivoorhandel is betrekkelijk van weinig belang.

Caoulchorc-oogsten.

« De Maatschappij heeft geoogst -

In 4903 . . . . . . 954 ton.
— 4904 . . . . . . 11436 —
— 4905 . . . . . . 143 —
— 1906 . . . . . . 1,473 —
— 1907 . . . . . . 1,427 —
— 1908 . . . . . . 1410-—

— 1909 . . . . . . 1,293 —

» Neemt men in aanmerking dat de vrije caoutchouc-oogst slechts sedert
1 Juli in Kasai is toegelaten, dat er zich reeds meer dan veertig concurrenten
vestigden, dat zij, die zich gerced maken tot den aanval van de C. T. C. van
Congo, overtalrijk zijuin Congo zelf, langs de grenzen, in de naburige kolo-
nién,in Europa en zelfs in Amerika, dan zullen de concurrenten, die de voort-
brengselen van Kasai clkander betwisten, cerlang ontelbaar zijn.

» De firma’s Gomez, Mathos, de Maatschappij opgericht door de Banken
Nagelmaeckers, Cassel en de Bank van Dresden strijden tegen ons; deze
laatste Maatschappij gaat zestig agenten aanwerven ; eene Engelsche firma,
zoo wordt ons gemeld door onzen bestuurder in zijn jongsten brief, gaat zich
in Lubefu vestigen; de firma Cunber vestigt zich in Luebo; kortom, elken
dag neemt de concurrentie toe en wordt de ons berokkende schade grooter.

» De totale oogst van het loopende jaar zal daardoor beinvioed worden.
Hij zal 1,200 ton niet overschrijden.

» Wij achten dat die van het jaar 1911 1/5 minder zal bedragen, die van
1912 4/3 en die van 1913 de helit.

» En blijft de toestand aldus voortduren, dan mag de Maatschappij zich
gelukkig achten.

» De oogsten zullen bijgevolg bedragen :

1910, . . . . . . 1,200 ton.
941, . . . . . . 960 —
M2, . . . . . . 80 —
1943, . . . . . . 600 —

en zoo voorts, ingeval de Maatschappij, door initiatief en werkkracht, aan
de concurrentie het hoofd kan bieden.
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Kostende prijs van het caoutchone.

» De kostende prijs van het caontehone der Maatsehappij (lianen-caout-

choue en gras-caoutchouc) voor 1903 tot 1909 bedraagt :

1903 . . . . . L L. 5.145
1904 . . . . L . L. 4.64
1905 . . . . . . . . 4.26
1906 . . . . . . . . 4.57
1907 . . . . . . L. £.79
1908 . . . . . . . . 4.98
909 . . . . o . o . 1.50

» Wij zullen fr. 5.50 als den gemiddelden kostenden prijs nemen.(Daarin

zijn al onze kosten begrepen).

» Sedert 4 Januari jongstleden is de toestand gewijzigd en de prijs dient

te worden verhoogd als volgt -

» De éénmaking van de taxen op het caoutchoue kwam ten slotte neer

op eene verhoo"mrr van de taxe per kilo, van . . B |

» De kosten van verplanting ten bate van den fiscus zijn thans ver-
vangen door eene taxe van fr. 0.40 per kilo lianen-caoutchouc en
fr. 0.20 per kilo gras-caoutchouc. Deze kosten bedroegen voor ons niet
meer dan fr. 0.09 per kilo. De kostende prijs van ons caoutchouc zal
dus van 1940 af verhoogenmet . . . . . . . .

» De Belgisehe Regeering, de Provincie en de (;cmcente l)eﬂ'en cene
belasting die wij tot nu toe nict betaald hadden, die 4 t. h. van onze
winst bedrangt en den kilo caoutchouc gemiddeld verhoogt met . .

» Thans doet de concurrentic de algemeenc kosten stijgen. Wij
stellen reeds eene verhooging vast van den prijs van de ecetwaren, de
ruilwaren, het ‘brandhout, den handenarbeid; onze oogsters. door
ons gedrild, doen opgeld ; zij eischen een dubbel en driedubbel loon,
Met het oog op de concurrentie hebben wij het kader van ons Euro-
peesch personeel moeten versterken met twee onderbestuurders,
drie inspecleurs en een-en-zeventig agenten. Dat is cene jaarlijksche
vermecrdering van onze aigemeene kosten van ten minste 800,000 fr.,
voor cene opbrengst die merkelijk geringer zal zijn.

» Wij blijven beneden de waarheid, zoo wij deze nieuwe uitgaven
ramen op {r 0.80 per kilo caoutchouc . . . .o e

» De concurrentie zal nog voor eerste gevolg hebben hct stijgen van
den koopprijs van het caoutchouc.

In gansch cene streek hebben wij reeds dien prijs mocten

brengen van fr. 0.50 tot op fr. 0.75.

» In andere streken betalen wij 3 frank, het dubbel dus van den
tot nu toe betaalden prijs.

» Wat zal het na korten tijd zijn?

» In den tijd toen in Kasai veertien maatschappijen elkander de
concurrentie aandeden, gingen zjj ten gronde.

0.25

0 20

0 80



[ N 451, ] (14)

» Dat was trouwens ecne beslissende reden tot oprichting van de
Kasaimaatschappij.

» Elders, in Congo, werd het oogsten van natuurlijk caoutchoue
aan bijzonderen overgelaten, en in andere kolonién waren de uit-
komsten juist dezelfde.

» Dat heeft men in Kasai ook weer te vreezen.

» Maar laten wij ons voor het oogenblik vergenoegen, als grond-
slag van verhooging op den geheelen oogst van 1911 te nemen . . 0 30

Kostende prijs . fr. 7 40

» Gesteld dat de verhboging fr. 0._75 bedraagt in 4912 en {1 frank in de
toeckomst, zoo zal in 1942 de prijs fr. 7.65 bedragen en de volgende
jarven fr. 7.70

V erkoopprijs van het caoutchouc.

» In den loop van de jaren 4903-1909 schommelde de gemiddelde ver-
koopprijs van den kilo caoutchouc van de Maatschappij tusschen fr. 6.21 en
fr. 12.40. Voor dit tijdsverloop bedroeg hij gemiddeld 9 frank per kilo. Het
is natuurlijk onmogelijk te voorzien wal de prijs zal zijn voor het tijdvak
1914-1920, maar laten wij 9 frank per kilo stellen.

» Aldus zou de verkoop van caoutchouc ons ecne winst laten van :

» fr. 1.60 per kilo in 1914

» {r, 1.36 » » » 1912

» fr. 440 » » » inhet vervolg.

» Dus, voor de tien volgende jaren, eene jaarlijksche winst van :

Voor 1911, Y60 ton tegen 1 fr. 60. . . .fr. 1,536,000

— 1912, 800 — 1fe.35. . . . . 41,080,000
— 1943, 600 — 1{r.10. . . . . 660,000
— 1944, idem. 660,000
— 1915, idem. 660,000
— 1916, idem. 660,000
— 1947, idem. 660,000
— 1918, idem. 660,000
— 1919, idem, 660,000
~ 1920, idem. 660,000

Te zamen voor tien jaren. . . .fr. 7,896,000

» Daar het kapitaal van 20 millioen frank, door de verdragsluitende
maatschappijen gestort, nog moet vergoed worden en de winsten van het
tijdsverloop 1911-1920 in 't geheel 7,896,000 [rank bedragen, zoo zou de
jaarlijksche interest van dit kapitaal gemiddeld geen 4 t. h. bereiken.

» Eindelijk, in de raming, die wij cven maakten, hebben wij een nor-
malen zakengang ondersteld, op grond van zeveu proefjaren; wij hebben
geen rekening gchouden met de wisselvalligheden die steeds in eene tropi-
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cale onderneming moeten gevreesd worden : opstand, crisis, ongevallen,
rechtsgedingen, plotselinge verlaging van den caoutchoucprijs door de uit-
vinding van een surrogaat of door de voortbrenging in andere landen.

» De door ons medegedeelde cijfers berasten op feiten, op onweerlegbare
stukken en op de ondervinding, in Kasai zell opgedaan.

» Daartegen kan geen ernstige opwerping aangevoerd worden.

» ZLezijn de meest getrouwe en redelijke raming vau de winsten die de
Maatschappij nog mag verhopen, van hare ontginning van het Staatsdomein,
gedurende de tien volgende jaren van haar maatschappelijk bestaan.

» Zij houden ruimschoots rekening met den verworven toestand.

» Geldthet de verdeeling van die toekomstige winsten, dan dienen nog in
aanmerking te worden genomen het initiatiel en de bedrijvigheid van de
Maatschappij, waarvan allcen de nilkomsten voortaan zullen afhangen.

» Maar laten wij dil zoo wettig recht terzijde.

» De winsteu, elk voor de helft met den Staat te deelen, worden vastge-
steld als volgt :

» 7,895,000 frank, gedeeld dour 2 == 3,948,000 frank.

» Zoo men het aandeel, dat onmiddellijk aan den Staat dient te worden
belaald, kapitaliseert tegen 5 t. h., gewone interest in den handel, dan zou
de netto som, die thans moet gestort worden, fr. 2,423,729.91 bedragen. -

» Wij hebben voor onze berekeningen ecn tijdsverloop van lien jaar
genomei. » '

%
*  k

Deze redeneering kwam ten slotte neer op eene verhooging van ongeveer
2 1/2 millicen, vertegenwoordigende het deel der gekapitaliseerde winst
tegen 5 t. h., die den Staat tockomt in het bedrijf gedurende de ticu vol-
gende jaren.

Het aanbod van de Maatschappij werd aldus nagenoeg teruggebracht tot
het aanbod dat gij vroeger reeds van de hand gewezen hadt, alvorens nieuwe
onderhandelingen aan e knoopen.,

Inderdaad, het aanbod van de Maatschappyy . . .fr. 3,994,715.33
werd verhoogd met . . . . . . . . . . . . . 2,423720.74

Te zamen. . .fr. 6,415,445.04
zijnde met het dividend en de interesten. van 1909 uithe-

taald in November 1940 . . . . . . . . . fr. 2,643,150.00
fr.  9,058,595,04
in stede van . . fr.  9,073,156.11

Wij merkten echter aan :

1o Dat bij het berckenen van bedoelde winst slechts in aamerking genomen
werd cen duur van tien jaren, terwijl de. Maatschappij nog 21 jaren moest
duren;

2° Dat men, door het nemen van fr. 1,410 per kilogram tot grondslag der
winst te rekenen van 1913, een te groot deel tockende aan de ongunstige
{factoren en aan de prijsdaling;
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3° Dat het dienstjaar 1910 zijn einde naderde en de uvitkomslen van-dit
bockjaar moesten beschouwd worden-als verworven in elk-geval.

Met het oog op deze beschouwingen, traden ten slotte de afgevaardigden
van de Maatschappij toe tot eene schikking met terugwerkende kracht op
1 Juli 1910, datum waarop de eerste onderhandelingen tusschen de Maat-
schappij en den Staat werden aangeknoopt.

Deze schikking verleent aan den Staat, in betaling van de titels die hjj
aan de Maatschappij afstaat :

1> Eene éénmaal betaalde som van .« . . Ir. 10,000,000.00

2" Een halfjaar van de coupon 6 t. h. op de 2,010 kapi-

taalsaandeclen . . . . . . .. . o . L . 15,075.00
3 De som van . . . D . . .« . 1.,000,000.00

eens voor al bepaald als vu*tegcnwoord:gend het aan de

2,010 winstaandeelen tockomende dividend voor het eerste
halfjaar 1940.

Te zamen op 1 Janvart 4910 . . . . .. o 11,015,078 »
De interesten tegen 3 L. h. op dit geheel bedrag van

11,018,075 frank van 4 Juli 1910 tot 1 Janvart 4941 . . 165,228 »
Totale som op 4 Japuari 4944 . . . . . . . Frn 11,180,303 »

Er werd bepaald dat de uitbetaling van deze som, verhoogd met de interes-
ten tegen 3 t. L. 's jaars, van 4 Januari 41941 al, zal gebcuren in eens of in
deelen, naar het goedvinden van de Kasaimaatschappij, doch uiteclijk in den
loop van dit jaar en zonder dat eclke gedeeltehjke bepaling minder dan
¢én millioen frank mag bedragen.

Kortom,de onduhandehnvcn die in de maand November werden hervat,
hebben voor uitslag gehad, den overnemingsprijs der aandeelen van den

Staat te brengen van . . . . . . . . . . Lfro 3,991,475,41
tobop . . . . . . . . . . . o . . . . . 11,480,303 »
Verschil . . Fr. 7,188,687.67

Hadde men zich moeten houden aan het oorspronkelijk voorstel van de
Maatschappij, steunende op berekeningen die naderhand onnauwkeurig
werden verklaard, dan ware de toestand de volgende geweest :

Instedevan . . . . . . . . . . .o Iee o 9,073,456, 14
zal de Staat trekken . . . ., . L fr. - H ,180,305
Hij heeft getrokken . . . . . . . . ?,645,150 13,823,453 »

Verschil . . .Fr. 4,750,297 »

Bovendien ziet de Maatschappij al van hare rechisvordering tot betaling
cencr schadevergoeding van 42 millioen frank. Over den uitslag van dil
rechisgeding waren de meeningen zeer uiteenloopend. Op de nota’s van
MM Picard, Wiener en Woeste hebben wij geantwoord met nota'sin tegen-
overgestelden zin. Behalve dat een reehtsgeding het wantrouwen en de
on/ekuhud doet voortduren en aanleiding geelt tot speculatie, is het steeds
cen kwaad voor de twee betrokken partijen. Daaraan dient zoodra mogelijk
cen eind le worden gemaakt.
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Buiten het ophouden van de vijandelijke stemming en de onmiddellijke
betaling van cen kapitaal van meer dan 11 millioen frank, levert de overeen-
komst, tusschen den Staat en de Kasaimaatschappij gesloten, nog dit merke-
lijk voordeel op, de Kolonie zooveel mogelijk los te maken uil alle banden
met de maatschappijen die handel in caoutchouc drijven. Op het oogenblik
dat hij plaals maakt voor het bijzonder initiatief, zon de Staat geen ernsti-
geren waarborg van het eerlijke zijner bedoelingen kunnen geven dan door
zieh zelf terug te trekken uit elke concurrcerende osderneming.

De overcenkomst bepaalt dat de 2,010 oprichtersaandeelen, door den
Staat aan de Maatschappij afgestaan, zullen vernietigd worden, Dit zal
echter niet gebeuren met de 2,010 afgestane aandeelen, die slechts een
vasten interest obrengen : deze interest is tot 6 1. bh. beperkt; zd6 gelijken
deze litels meer op obligatién.

Een bezwaar rees een oogenblik op in den geest van de algevaardigden
van de Maatschappij en den Staat : heeft de Maatschappij het vecht, hare
kapitaalsaandeelen en winstaandeelen terug in te koopen anders dan met de
winsten? Daarop werd geantwoord dat artikel 134 van de Belgische wet op
de venneotschappen niet van toepassing is op de Kasaimaatschappij, cene
Congolcesche Yennootschap die werd opgericht bij decreet van den Koning-
Souverein op 24 December 1901.

Ware het zells anders gesteld, dan nog zou het bezwaar niet gelden,
indien de overeenkomst in Belgié wordt bevestigd door eene wet die al hare
bepalingen goedkeurt, zells diegene welke niet zouden sirooken met het
gemeene recht. Gezien de voorwaarden en het doel van den afkoop, de
officicele bekendheid die hem omgeeft, het actief en passief van de Maat-
schappij, zoo kan deze overcenkomst geene derde personen blootstellen aan
schade of misrekening.

Aanvaard, Mijnheer de Minister, de verzekering onzer bijzondere hoog-
achting.

Alexander Braux. V. BonnEviE,
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B;‘JLAGB HI.

KASAIMAATSCHAPPILJ Brussel, 10 Mei 4944,

Maatschappij met beperkte sansprakelijkheid
41, Napelsstraat, 41
ELSENE-8BUSSEL

Telegraphisch adres :
SANKURU-BRUSSEL -

Telephoon nr OB

——

N 119

Burace |

SECRETARIAATY.

Aan den Minister van Kolonién, Brussel.

Munuerr pE MiNISTER,

Met dezen heb ik de eer Ued. de opgave te doen geworden van de
kapitalen, in Afrika ingeschreven door de veertien vennootschappen die de
Kasaimaatschappij hebben opgericht; gij hebt mij die opgave gevraagd,
wanneer wij gisteren een onderhoud hadden.

Gelief, Mijnheer de Minister, de betuiging van mijne hoogachting te
aanvaarden. '

De Algemeene Bestuurder van de Kasaimaatschappij,

V. Lacourr.
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Opgave van de kapitalen ingeschreven door de veertien vennootschappen
die de Kasaimaatschappij hebben opgericht.

Bedrag van de kapitalen Nominaal bedrag
volgens de van de kapitalen
alsdan opgemaakte balansen., volgens de statuten.

« Société anonyme belge pour le

commerce du Haut-Congo » . 3,744,500 5,050,000
« Société anonyme des Prodm!s
végétaux du Haut-Kasai ». . 1,250,000 1,250,000
« Compagnie anversoise des Planla-
tions du Lubefu » . . 600,000 600,000
« Les Plantations Lacourt » 480,000 800,000
« La Belgika » .o 2,879,220 3,000.000
« Les Comptoit's congolais Vclde » . 1,000,000 1,000,000
« La Kassaienne » . 150,000 158,000
« La Djnma », . 5?0,000 4,000,000
« L’Est du Kwango » 580,000 330,000
« La Loanje » 614,560 1,000,000
« La Centrale africaine » . . 842,200 1,000,000
« Compagnie des Magasins généraux
du Congo » . .o 1.200.000 1,200,000
« Le Trafic congolais ». : 460,000 500,000
« Nienwe Afrikaansche handelsven-
nootschap » . 4,385,784 6,240,000
18,476,264 23,140,000
Hare inschrijving bij de Kasaimaat-
schappij 502,500 502,500
18,978,764 25,642,500

N. B. — 1° De Maatschappij heeft schuldbrieven, terugbetaalbaar na een
tijdsverloop van tien jaren, uilgegeven Lot een bedrag van 4,238,500 frank.

2° De « Seciété anonyme belge pour le commerce du Haut-Congo », de
« Belgika », de « Compagnie des Magasins généraux » en de « Nieuwe
Afrikaansche handelsvennootschap » hadden, bij het oprichten van de Maat-
schappij, inrichtingen buiten het Kasaibekken. Onder die omstandigheden
kan men mocihjk bepalen welk deel van haar kapitaal dient te worden
bestemd voor hare deelneming in de oprichting van de Kasaimaatschappij.



